Sesién 1: Introduccidn al Coaching y la Mentalidad del Leader Coach

1.1 Definicidn y principios del coaching.

1.2 Introduccién a las competencias del coaching segun la ICF (International
Coaching Federation): Establece los fundamentos éticos y las normas del
coaching.

1.3 El rol del coaching en el liderazgo transformacional.

1.4 La importancia de la curiosidad en el coaching: cémo nutrir y utilizar la
curiosidad para mejorar las conversaciones y las relaciones.

1.5 Autoconocimiento y autoevaluacién: Ventana de Johari, DAFO, Rueda de la
Vida.

1.6 Desarrollo del potencial: El pentagono del potencial y su aplicacién en el
liderazgo.

1.7 Actitud, creencias, prejuicios y proyecciones.

1.8 Conexién con el propdsito: Herramientas de los 5 porqués y los 5 para qué.

1.9 De grupo de trabajo a equipo de alto rendimiento: Conceptos y diferencias. El
rol del “leader coach” en la transformacién del equipo.

Sesién 2: Comunicacion en el Coaching y Desarrollo del Equipo

2.1 Competencias del coaching de la ICF: Co-creacion de la relacion (Presencia de
coaching y construccion de acuerdos).

2.2 La comunicacion empatica y asertiva en el liderazgo.

2.3 La comunicacién no violenta como herramienta para el entendimiento y la
resolucién de conflictos.

2.4 La importancia de las preguntas poderosas en el liderazgo y cémo formularlas.

2.5 El arte de la escucha activa y efectiva en el contexto del liderazgo.

2.6 Elementos clave para la construccidn de un equipo de alto rendimiento desde
el enfoque del leader coach.

Sesion 3: Herramientas de Coaching para el Liderazgo y el Desarrollo de Equipos

3.1 Competencias de coaching de la ICF: Facilitar el aprendizaje y los resultados
(Comunicacidn activa, Facilitar el aprendizaje y lograr resultados).

3.2 Técnicas de visualizacion de objetivos y metas: OKRs, SMART.

3.3 Disefio de planes de accidn y estrategias de cambio desde la perspectiva del
leader coach.

3.4 Feedback efectivo: Cémo proporcionarlo y recibirlo para el crecimiento del
equipo.

3.5 Manejo de conflictos y resistencias desde una dptica del leader coach.



3.6 Creacion de una cultura de rendimiento en el equipo: estrategias y desafios
desde el liderazgo basado en el coaching.

Sesidn 4: Coaching y la Gestion del Cambio en Equipos de Alto Rendimiento

4.1 Competencias de coaching de la ICF: Gestidn del avance y la rendicién de
cuentas.

4.2 Manejo del cambio y la incertidumbre en el contexto del liderazgo.

4.3 Gestidn de la resistencia al cambio y fomento de la adaptabilidad desde el
enfoque del leader coach.

4.4 Superacion de la zona de confort y cdmo cultivar la motivacién en el equipo.

4.5 Mantenimiento y mejora del rendimiento del equipo en tiempos de cambio
desde el liderazgo basado en el coaching.



