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Aviso legal

Este documento puede contener manifestaciones de futuro e informacién (de
ahora en adelante, wJ ! 1, ' &6 7 refacichad@s6con¥ APLICACIONES Y
TRATAMIENTOSDE SISTEMAS,S.A. (de ahora en adelante indistintamente
vknowmad moodx m w/ w @2 0 3 !).gHsthsxmanifestaciones pueden incluir
proyecciones y estimaciones financieras con asunciones, declaraciones
relativas a planes, objetivos, y expectativas que pueden referirse a diversas
materias, entre otras, a la base de clientes y a su evolucién, al crecimiento de
las distintas lineas de negocio, a la cuota de mercado, a los resultados de la
compafiiay a otros aspectos relativos a la actividad y situacion de la misma. Las
manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden
ser identificadas, en determinados casos, por la utilizacién de palabras como
W&; 3&$7WT7 19! 6xB3 52 3F TRMNY &&dnde,uh [gnguaje similar,
o su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de la prediccion
que tienen las cuestiones referidas a estrategias o planes o intenciones. Estas
manifestaciones de futuro o previsiones reflejan las opiniones de knowmad
mood respecto a sucesos futuros, no constituyen, por su propia naturaleza,
garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos
e incertidumbres que podrian determinar que los desarrollos y resultados
finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas
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intenciones, expectativas o previsiones. Entre tales riesgos e incertidumbres
estan aquellos identificados en los documentos con informacion mas completa
registrados por knowmad mood ante los diferentes organismos supervisores de
los mercados de valores en los que cotiza su accién, y en particular, ante el BME
Growth. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, knowmad mood
no asume ninguna obligacién de actualizar publicamente el resultado de
cualquier revision que pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarla
a hechos o circunstancias posteriores a este documento, incluidos, entre otros,
cambios en el negocio de la Compaifiia, en su estrategia de desarrollo de
negocio o cualquier posible circunstancia sobrevenida. Este documento puede
contener informacion financiera resumida, non-GAAP o informaciéon no
auditada. Lainformacion contenida en el mismo debe leerse en conjunto y esta
sujeta a toda la informacién publica disponible sobre la Compaifiia, incluyendo,
en su caso, otros documentos emitidos por la Compafiia que contengan
informacién mas completa. Por Gltimo, se hace constar que ni este documento
ni nada de lo aqui contenido constituye una oferta de compra, venta o canje, o
una solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores, o una

recomendacion o asesoramiento sobre ningun valor.
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1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Mensaje de los
accionistas mayoritarios

| -~ José Manuel Rufino
( \ Presidente & CEO
!;l 4 ’
. T ,'
| La demanda de servicios tecnoldgicos por

parte de todo tipo de organizaciones en el
mundo esta creciendo de manera

Miguel Angel Sacristan
Vicepresidente & Director Comercial

Hemos construido una cultura
empresarial que valoray respeta a las
personasy que les brinda las

exponencial , y las compafiias que sepamos herramientas y el apoyo necesarios para

aunar vision, talento, cultura y propadsito gue puedan crecer y desarrollarse tanto

seremos las mejor preparadas para personal como profesionalmente. Esto
S— satisfacerla con éxito. — ha permitido que knowmad mood se

convierta en una empresa lider .

knowmad mood
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1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Qué es
knowmad mood

S0MOS una multinacional tecnoldgica espafiola  que esta centrada
en ayudar y acompafiar a empresas de todo el mundo en su
ciclo de transformacion digital

Evolucionamos nuestra marca a knowmad mood en 2023

(antes llamada atSistemas), y hoy estamos presentes en 10 paises
y desarrollamos proyectos en 31 paises .

~ +30 =2 +3.000 & +40

afios de experiencia personas * Nacionalidades
creciendo
© BML Growth <€ 270, 1 € 20,0
cotizada BME Growth J, /11 21&6 %& UJ, // 218&6
de ventas netas ** de EBITDA Normalizado **

* Datos a 31 de diciembre de 2025. Todas las compafiias del grupo knowmad mood

** Datos auditados del grupo knowmad mood del ejercicio 2025
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1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Somos crecimiento
exponencial +287%

TACC 2008-2025: 21,3%

Este crecimiento en ingresos TACC 2018-2025: 24 8%
no es solo cuestion de nimeros; ’

es el resultado de una estrategia
bien ejecutada . Nuestro impulso
es mas fuerte que nunca.

Estamos posicionados no solo para
continuar este ascenso, Sino para
acelerarlo, asegurando un retorno
sustancial y sostenido.

1994 1998 2003 2008 2013 2019 2025

Ingresos anuales en millones de euros. Datos consolidados a partir de 2022



1. Quiénes somos | Nuestra identidad

En qué nos
diferenciamos

Nuestro modelo de negocio se basa
en seis pilares de diferenciacion

©@ Partner global
Acompafiamos a los clientes
en cualquier geografia, combinando
capacidades globales con adaptacion
y proximidad.

© Compafiia multiespecialista
con un enfoque integral
Combinamos una vision 360°de
servicios con equipos altamente
especializados en Cloud, Data, IA,
Ciberseguridad y Digital.

®@ Compromiso con la calidad
y fiabilidad en la entrega
Elevamos el estandar con entregas
consistentes, claras y de alta calidad
que generan confianza sostenida.

© Auténtico enfoque human centric

Nuestra cultura pone a las personas
en el centro: talento comprometido
gue aporta calidad, innovacion y
relaciones auténticas con el cliente.

b D
PP
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© Innovacion pragmatica impulsada
por la excelencia tecnoldgicay la 1A
Aplicamos la innovacion de forma util
y realista, impulsando resultados
tangibles mediante la excelencia
técnica y el uso estratégico de la IA.

© Valor tangible y sostenido

Cada proyectodeja un impacto
medible, sélido y continuado,
reforzando la relacion y la confianza
con el cliente.




1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Una cultura con las
personas en el centro

Somos un equipo, por encima de todo

©® Talento con alta
fidelizacion.

© Perfiles profesionales
actualizados en las ultimas
tecnologias.

© Cultura centrada en las
personas"Human centric".

\. knowmad mood

© Apuesta porla formacién
y el desarrollo de carrera .

© Preocupados por la felicidad
y el bienestar de las
personas.

© Potenciamos elengagement
y la escucha activa a las
personas.
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1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Los valores que marcan
nuestro rumbo

Los valores que marcan nuestro rumbo y nos guian hacia la excelencia

Colaboracion Innovacion

% R

Diversion Confianza




1. Quiénes somos | Nuestra identidad

LO que nos
mueve

Tenemos claro el proposito de nuestracompainiia,
nuestra razon de ser y donde queremos llegar

Nuestro proposito Nuestra vision

Tecnologia e innovacioén con propoésito Estar a lavanguardia de la
paracrecer juntos y construir un tecnologia e innovacion desde las
mundo mejor y mas sostenible. personas y para el mundo, siendo

ejemplo de sostenibilidad .

\. knowmad mood

Nuestra mision

Aportar valor a nuestros clientes y
desarrollar talento tecnologico con
proposito, para contribuir al desarrollo
responsable de la Sociedad.

10
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1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Larga trayectoriay solida
base para el futuro

A Hemos adquirido 7 empresas*

A Aperturas en Uruguay, Portugal, A Nos incorporamos a BME Growth
Italia, USA, UKy Marruecos

A A +1.200 Talentos
10 sedes locales
o0 A Nace \he DEXS

Nace atsistemas A +900 talentos

A Evolucionamos a . knowmad mood
A +3.000 Talentos*

A Aceleramos la expansioén internacional

1994 2008 -2018 2019 -2022 2022 -2025

Inicio Consolidacién y crecimiento Expansion internacional Evolucion & Adquisiciones

13

T Construimos una base soliday os eras, unificamos Con cada gllar_lza_forjamc_)s el fgturo, bajo
con la constancia nos afianzamos mercados, diversificam rvicios. una nueva insignia que simboliza nuestra
3

innovacion con las M, o= " .
. ot logi e impulsamos el crecimiento Nuestro crecimiento nuestra vision ampliada. La marca evoIUC|oqq,
raices en la tecnologla sostenible formula de éxito consolidada. reflejando la escala de nuestras ambiciones,

y el talento humano. Cadalogrogycatt I De local a global, tejemos una red de el alcance global de nuestros servicios, y una

fortalecen nuestro legado. transformacion digital y talento que cultura enriquecida que pone en valor_a cada
refleja nuestra identidad universal. talento y cada proyecto. Un compromiso
renovado con nuestro ADN de siempre.

*Datos a 31 de diciembre de 2025. Todas las compafiias del grupo knowmad mood

11



1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Presencia
Internacional

Mas de

= 1.000

clientes a nivel mundial

Presencia

o Mundial

Espana, Italia, Portugal, Alemania,
Uruguay, Reino Unido, EEUU,
Marruecos, Irlanda y México

s 31

paises con proyectos

Datos a 31 de diciembre de 2025. Todas las compaiiias del grupo knowmad mood

\. knowmad mood

Oficinas en

19 ciudades

A Corufia - Barcelona - Dublin - Glasgow - Huelva -
Jerez de la Frontera - Lisboa - Londres - Madrid -
México - Miami - Milan - Montevideo - Mulnich - Palma

de Mallorca - Sevilla - Tanger - Valencia - Zaragoza

o

12



1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Sostenibilidad
e Impacto Social

Enknowmad mood, nuestro compromiso con la innovacion tecnolégica es
inseparable de nuestra responsabilidad hacia la sociedad y el medio
ambiente. Adoptamos una estrategia ESG integral, que es esencial

para nuestra identidad y mision empresarial

Nuestro compromiso ESGtiene nombre:

W knowmad mood

Compromiso Medioambiental Compromiso Social

Gestion activa de nuestra huella de carbono, con un Desplegamos nuestro compromiso con la sociedad,
enfoque en reducir nuestro impacto y promover la impulsando 14 grandes campafas enfocadas a los ODS.
ecoeficiencia a través de todas nuestras operaciones, Desde fomentar la igualdad y la inclusién hasta apoyar la
cumpliendo y superando las regulaciones del MITECO. educacion y el desarrollo comunitario. El sello de

Nuestra sede cuenta con la certificacion LEED Gold Empresa Socialmente Responsable que nos han otorgado
(Lider en Eficiencia Energética y Disefio Sostenible). da fe de ello.

\. knowmad mood

Compromiso Gobierno

Nuestra adhesion al Pacto Mundial de la ONU refuerza
nuestra gobernanza corporativa con practicas éticas 'y
transparentes, teniendo por banderalos 17 ODS,
asegurando la integridady la responsabilidad en todas
las decisiones'y acciones.

13



1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Sostenibilidad
e Impacto Social

Provectos Desde colaboracion en proyectos de reforestacion urbana hasta camparas
y. de recaudacion de fondos dirigidas a apoyar la labor de ayuda humanitaria
Ambientales en catastrofes naturales , expandimos nuestro impacto positivo mas alla

de nuestras fronteras operativas.

Logros Seha superado el objetivo ambiental marcado para 2025, logrando
una reduccion del 25,64 % de la huella de carbono respecto a 2023, lo que

nos ha permitidoobtenerel 6 &/ / 2 wO&%8 =%$2x %& JFQB@L

por haber acreditado tres afilos consecutivos de reduccion.

Objetivos Nos esforzamos por seguir mejorando, con metas claras para reducir

aun mas nuestro consumo de papel y energia, y lograr unareducir la
huella de carbono un 2,5% adicional respecto al afio 2024 hasta 2026,
asi como mantener el consumo energético en 2026 garantizando que

no aumento mas de un 5% respecto al afio anterior.

\. knowmad mood
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1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Capital

de lacompania

Principales accionistas*

Miguel
Angel
Sacristan

44,97 %

*Datos a junio de 2026

Otros
2,31 %

José
Manuel
Rufino

52,72%

\-?\
José Manuel Rufino

Presidente y
Consejero
Delegado

COMISION DE AUDITORIA

\. knowmad mood

)\.'

®

i

Antonio Chamorro Alberto Hernandez
Caballero Gomez
Consejero Ejecutivo Secretario
Miguel Angel
CONSEJO DE Sacristan Salvador
ADMINISTRACION s

Enrique Jesus Susana Voces Ana Jiménez
Herrero Frias

Consejero Consejera Consejera
independiente Independiente Independiente

15



1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Plan de evolucion
de la accion

Medidas a corto/medio plazo para dar mas visibilidad y liquidez a la accion

Publicacion de los primeros informes de inicio de cobertura de analistas sobre

la compainiia , con el fin de dar mas referencias cuantitativas y cualitativas del valor,
tanto a los accionistas actuales como a los futuros.

A Opcién de compra de acciones
a empleados en condiciones ventajosas.

A El free float actual proviene en su

10 0/ mayoria de la entrada en el
0 O accionariado de empleados con
Free float Ampliacion del free motivo de la salida a Bolsa en 2022.

float para alcanzar el _ o
10% a medio plazo A Stock options a directivos.

A Dar entrada anuevos inversores externos.

\. knowmad mood

16



\. knowmad mood

Organos ,
directivos

Rufino Fernandez

President & CEQ

Comité de Direccion

) §

Antonio Chamorro Carmen Torange Ignacio Villarroya Pedro Gallardo Cristina Piguillem Fernando Santos
Caballero Deputy Director Deputy Sales Delivery & Deputy Director

Deputy General Manager Operations Director

Manager

/'

a’ b

Jesus Alberich Santiago Corral Roberto Milan Elena Cantero Miriam Cordero
Digital T Business M&A Director Talent Adquisifion Executive Business
Development Drrector Drrector

Director, omul Chief Financial
& Quality ESG Director Officer Director

Datos a 31 de marzo de 2026 \\\ knowmad mood
17



1. Quiénes somos | Nuestra identidad

Estructura
Corporativa

A\

José Manuel Rufino Miguel Angel Sacristan Otros

«w APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

atSistemas, Ltd. atSistemas, Corp.

Aceleragéo Tot al Sistemas
Unipessoal, LDA

P
"~

ATSISTEMAS s.a.r.l. (au)
‘ ' At Sistemas, SRL New Verve Consulting Ltd.

Narluy Trade S.A. Incipy, S.A.U.

DO 2 © (B

ASERVO SoftwareGmbH
(knowmad mood Germany)

Interwor TSIC, S.L.U.

O v

Datos a 30 de Junio de 2026

v Cotizados en
SME Growth

< 0O
-w

\. knowmad mood

ANTEA CONSULTING S.L.U.

Grupo de Actuaciones Novedosas en
Tecnologia para Espafiay América
S.A.deC.V.

Vanture ESS S.L.U.

Buzz Marketing Networks S.L.U.

18
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2. Qué hacemos | Nuestro conocimiento

Nuestro offering

Tecnologia, innovacion y talento experto al servicio del negocio

ERP &

Smart Operations &
01 Application Platforms

DevSecOps, Cloud
02 Industrial Innovation

& IT Modernization

Customer Experience
& Digital Growth

Data, Analytics

Cybersecurity
05 s Intelligent Automation

Learning, Digital
06 & Digital Trust

07 Workplace & Change
Enablement

19



2. Qué hacemos | Nuestro conocimiento

Diversificacion de ingresos

por linea de actividad

Architecture & Development

I'T Management

IT Industrialization

Data & Analytics & Automation
Cloud, Infrastructure & loT
Business Applications
Cybersecurity
Customer & Emerging

Culture, Workplace & DEXS

33,4%
24,9%
12,4%
6,5%
5,6%
5,5%
5,9%
4,3%

1,9%

T ———m——

W

=S

\. knowmad mood
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2. Qué hacemos | Nuestro conocimiento

COmo generamosyvalor

® &

Industrias Retos clientes Portafolio Unidades Operativas
" . m Innovacion Soluciones/Aceleradores Comunidades
S _ 5 Tecnologicas
g 0 (,l,) Eficiencia Operativa Hub de Innovacion y Centros Expertos
g ﬂ ' Culturay talento Lineas de Negocio Digital
° ﬂ . Inteligencia Competitiva Partners Ecosystem Knowledge
£ s
Experiencia Cliente Technology




2. Qué hacemos | Nuestro conocimiento

\. knowmad mood

Ingresos: diversificacion por sector

Desglose de ingresos por sector

Tecnologia TIC

. 5.0% Servicios
Transporte y o
Logistica 478
5,2% Ciencias de la

Industria

Salud
7,0% 4,3%
Media,
Editoriales y Retail
Educacion 15,7%
9,9%

Telco, Energia y
Utilities
10,2%

Seguros

Administraciones 15,2%

publicas
11,6% Bancay
Servicios
Finacieros
11,2%

Ingresos por tamarfo de cliente

15,0%
23,3% 14,8%

12,6%

A )

28,5% 220
33,4% 10,2%

16,4%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mE[ JU _XXHU ! [JUmJ&126 %& _ XX

22



2. Qué hacemos | Nuestro conocimiento

Partners
tecnologicos

A ATLASSIAN a8 Microsoft
Ve
Anthology~ @
Fi:RTINET magnolia’

E!:;V digitalar

Mas de 100 partners tecnoldgicos

aWs

v7

koreD

T
CISCO.

DAL

Google

& GitLab

@ outsystems

Lenovo

so¢ snowflake

\. knowmad mood

salesforce

BLiferay

& BLACKDUCK

GitHub



2. Qué hacemos | Nuestro conocimiento

La conflanza
de nuestros clientes

Retail Seguros
INDITEX €Coviefngts>  BIMBAY LOLA «%» mapfre
P, @
DECATHLON TESCO S,
“ A ZURICH
i-gr mm linea directa

Administracion publica Industria
L_J
Puerto de V) A @ Bonal
GUARDNA CIVIL AIgec.ras Junta de Andalucia - 1l
% GENERALITAT a
N S AESA :msnemsie, SAINT-GOBAIN
» Molins®

(12)

OCASO M

¢ = -
é‘.ﬁ santalucia

GENERALL Bl ol

MUTUAMADRILENA

uuuuuuuuuuu

\. knowmad mood

Banca & Servicios financieros

& Santander Cﬁlk WizZink
ANDBANK /1 ©Sabadell ING &
bankinter. | | JABANCA

Turismo, Transporte & Logistica
m‘;m vuellng MELIA [ mom

10 Barcel6

HOTELS HOTEL GROUP

— g
Parques Reunidos
m VK

P ARPORTUGAL

24
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2. Qué hacemos | Nuestro conocimiento

La conflanza
de nuestros clientes

Servicios Media & Editoriales Telco
M2 skyscanner || @ Trimble tirea [DA] B Keywords | | g i 9 e fo
PRO%GUH Arplus® kosvecta W+ Oeldiario.es ?t.ve *3° Telefénica = cellnex>
SGS idealista EPANAY/ 3 (N
ATRESMEDIA altice
Ciencias de la salud Energia & Utilities Educacion
M) Tt d rubio CCX endesa %acciona o Jie “* LovoLA m
werfen || FSTEVE || Sonitas |, exolun || @edp || (@ berdrola Do | UNIRGmze | YOEELD,
e (M Naturgy| | moeve esade
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3. Como lo hacemos | Nuestra diferenciacion para el éxito

Eltalento:
Nuestra prioridad

: : (Salidas voluntarias)
En knowmad mood celebramos la diversidad

y el bienestar de nuestro talento como los pilares de
nuestro éxito. Con una plantilla que abraza el teletrabajo y
fomenta la salud integral, nuestro enfoque en el desarrollo
personal y profesional es inquebrantable.

30,0%

{3 Diversidad e © Desarrolloy (@ Bienestary
inclusion aprendizaje continuo compromiso
2022 2023 2024 2025
40 nacionalidades trabajando Mas de 135.000 horas de formacién  95% del tiempo trabajado por Teletrabajo.
juntas. Plan de Igualdad. anual. Mapa de carrera claro. Equilibrio entre profesiony vida personal. .
== knowmad mood == media del sector

[o) ;. . ., s . .

A Espiritu de Equipo y Celebracion {2 Impacto Positivo y Reconocimiento

Fomentamos la conexién y el +40 eventos fisicos enree LosoMesores - N ' sete | M knowmad mood ' PREMIO DIVERSITAS ™\ Ranking Mejores PREMIO DIVERSIDAD, A\
espiritu de GQUipO através de +10.000 kudos EMPLEADO EN ESPANA 2023 Yol Empresa .ztl:cialmlenta EMPRESA DEL ANO 2024 EquipgsCe IR EQUIDAD E INCLUSION 2025
eventos técnicos y sociales. +70 eventos online Ky 0 s ESR Plantilla °;;'; :_2025 Gran Empresa | Premios Igualia Asociacion Espaficl de Directores de REHK

2025

Fuente de los datos del grafico: Nailted.com (rotacién de perfiles Tech) y knowmad mood

* Estimacion de knowmad mood en 2025



\. knowmad mood
3. Como lo hacemos | Nuestra diferenciacion para el éxito

Estrategia
de crecimiento

1° Organico nacional 2° Expansion internacional

Aceleracién del negocio en USA, UK,
Uruguay, Italia , Portugal, Alemania,
Marruecos, México e Irlanda.

Impulsados por una reconocida marca de
talento tecnol6gico y un potente modelo
operativo que permite el crecimiento.

Aprovechando la demanda de tecnologias clave :

Cloud Data & IA DevSecOps

Plataformas & Canales CyberSec

Apoyandonos en partners de referencia :

31

A ATLASSIAN B Microsoft )
Paises con
proyectos

& GitLab = €& RedHat aws
kore®  magnolia’
| < 066 Yp&itnegrsX X

3° M&A

Compafiias con buena situacion financiera y
sinergias de ingresos compatibles con el
crecimiento del grupo. Empresas que ademas
permitan una adecuada integracion técnica,
organizativa y cultural.

Nacional
Reforzar y/o ampliar capacidades de negocio y
diversificar el portfolio de servicios.

Internacional
Acelerar la expansion interacional en mercados
geograficos con alto potencial de negocio.

Compafias adquiridas hasta la fecha:

QRYPO
Vanture™ 7gNINTSRWOR ANTEA

a knowmad mood comp: a knowmad mood company

BUZ

a knowmad mood company

PEMIENE  seIncipy - ASERVE

I NG
a knowmad mood company knowmadmood company

27



3. Como lo hacemos | Nuestra diferenciacion para el éxito

Empresas
adguirdas

sINCIPY &

a knowmad mood company

Ubicacion : Barcelona, Espafia
Servicios : Consultoria de

Transformacion Digital

Racional: Reforzar el portfolio de
servicios de consultoria en
transformacion digital

Marzo
2023

2022

r ~ ‘ '
NneWEa: & ()
CONSULTING
a knowmad mood company

Ubicacion : Escocia e Irlanda
Servicios : Atlassian Services

Racional: Aceleracion del
negocio en UK y mayor apuesta
por el partner Atlassian

aa
‘ ) a knowmad mood company oW

N INTERWOR

Ubicacion : Barcelona, Espafa
Servicios : Infraestructura, Digital
Workplace y Ciberseguridad

Racional : Mejorar capacidades en
servicios de infraestructura de IT,
digital workplace y seguridad

\. knowmad mood

ASERVO)) =

Software a knowmad mood company

Ubicacion : Alemania
Servicios : Atlassian Services

Racional: Entrada en el mercado
aleman y zona DACH apostando
por el partner Atlassian

Oct
2024

A@W@ =
ANTtd < ©

Ubicacion : Espafa y México
Servicios : Ciberseguridad

Racional : Reforzar el portfolio
de servicios de ciberseguridad
para gran empresa y entrada en
el mercado mexicano

28



3. Como lo hacemos | Nuestra diferenciacion para el éxito

Empresas
adguiridas e

U BUzz =

Ubicacion : Barcelona, Espafia
Servicios : Agencia digital
apoyada en tecnologia

Racional : Reforzar la propuesta
de valor de servicios digitales

\. knowmad mood

Enterprise A
Software
Solution A 4

Ubicacion : Barcelona y
Valencia (Espafia)
Servicios : SAP y Odoo

Racional : Reforzar la propuesta
de valor de servicios SAP y
Odoo

29
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4. Desempefio financiero | Nuestros indicadores clave

Cifra |
de Negocios

Crecimiento muy por encima
del PIB espafiol y del sector Al 726" 21 0. ke

2021 +6,7% . cC
2022 +6,4% 1 P
2023 +2,5% *2‘1 ’

2024 +3,5% 168.1 +28,6%
2025 +2,8%

129,2 +25,0%
SECTOR CONSULTORIA **

[0)
2021 +9.5% +30,0%
2022 +15,2% +32,2%
2023 +9.7% +24,0%
2024 +8.8%

2025e +6,7% 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Fuente: INE Datos consolidados auditados a partir de 2022 30
** Fuente: Asociacion Espafiola de Empresas de Consultoria (AEC)
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4. Desempefio financiero | Nuestros indicadores clave

EBITDA normalizado

Fuerte crecimiento en 2025
y mantenimiento de la rentabilidad

EBITDA Normalizado @ @) Margen EBITDA Normalizado

|
|
8.6%
| )
8.1%
| 20,0 ° 75%  7.4%
| 15,8 o 6.2% . =
! / ]
' 10,4 10,4 -
: 8,4 26,4 %
4.6
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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4. Desempefio financiero | Nuestros indicadores clave

Significativo iIncremento
del Beneficio neto

El Beneficio Neto se multiplica por 3,6 veces en los ultimos 5 afos

---------- +29,4% TACC ----------,

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Al 726 &1 0,/ 27T«
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4. Desempeno financiero | Nuestros indicadores clave

Crecimiento de la
presencia internacional

F1(5&626 ' 8&5! %& B63!s! oJU Ingresos por zona geografica en 2025

g\ aXn[ JU}

20 - : AMERICA
45 43,8 -
40 v / EMEA
35 ‘
30 25,7
25 -
20
15 12,5 _’):
10 -

. 2,6 |

0,4
0 N

2021 2022 2023 2024 2025 -
ESPANA

Presencia en 10 paises: Espafa, Italia , Irlanda , Alemania ,

Portugal , UK, USA, Uruguay, Marruecos y México
33




4. Desempefio financiero | Nuestros indicadores clave

Solidez
flnanciera

Ratios muy bajos de endeudamiento tras
4 afos de creciente actividad de M&A.

A Tras 4 afios de gran actividad de adquisiciones
(una en 2022, una en 2023, tres en 2024 y dos
en 2025), la ratio Deuda Financiera Neta /
EBITDA Normalizado en 2025 se sitia en
solo 0,55 veces.

A La DeudaFinanciera Neta incluye los pagos
diferidos y los earn-outs vinculados a las
operaciones de M&A.

Lasmagnitudes de Deuda Financiera Neta y EBITDA normalizado corresponden a datos
individuales auditados hasta 2021. Datos consolidados auditados a partir de 2022

\. knowmad mood

A&8%! C,1!'1$%$, &5! K&7! w©JU¥

2020 2021 2022 2023 2024 2025

DFN/EBITDA Normalizado

1,0x

2020 2021 2022 2023 2024 2025

=e—DFN / EBITDA Normalizado
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4. Desempefio financiero | Nuestros indicadores clave

Principales

Magnitudes Financieras

\. knowmad mood

Var. % 25/24

Var. % 25/20

Cifra de Negocios *
EBITDA Normalizado *

Mg. EBITDA Normalizado
Beneficio Neto *

Total Activo *

Patrimonio Neto *

Fondo de Maniobra *
Deuda Financiera Neta *
DFN / EBITDA Normalizado

Tesoreria y Equivalentes *

1Al 726 &1 0,/7121&6 %& UK

78,81
4,57
5,79%
3,03
26,67
13,69
12,15
1,95
0,43

2,63

E! 67!

\ X\ |

97,74
8,40
8,59%
5,76
36,04
19,24
18,62
-0,54
-0,06

3,76

/ 26

%! 726

129,24
10,41
8,05%
7,39
53,20
25,47
23,58
2,00
0,19

7,96

'8 %,

7!

168,07
10,37
6,17%
7,12
60,51
31,22
Asy ol
1,00
0,10

7,64

%26 6031l

210,03
15,83
7,54%
8,93
100,30
38,70
32,01
16,36
1,03

11,13

270,06
20,01
7,41%
11,00
121,34
47,36
37,44
11,00
0,55

17,25

, 1%, 9, %8! / &6k >

3157,

5

28,6%

26,4%

-13 p.b.

23,1%
21,0%
22,4%

17,0%

54,9%

% &

\ XV

/

242, 7%
337,9%
+162 p.b.
263,0%
355,0%
245,9%

208,2%

555,8%

26 %! 7%%
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4. Desempeno financiero | Nuestros indicadores clave

Principales
hitos desde la salida a bolsa

Cambio de identidad corporativa . knowmad mood

m Ingresos 2022-\ X\ _m [\ cn\JU ! \aXn[JUl'log%
atsistemas

- . N 0
' EBITDA Normalizado 2022-\ X\ m [ Xn2~JU ! \ X n'l)'(QZJA)
Entrada en nuevos mercados & Alemaniay () México

newai=

NNNNNNNNNN

W/

S QRUPO
SEINCIPY | ASERV®  (NTr4

Plan de acciones con descuento para empleados



4. Desempefio financiero | Nuestros indicadores clave

Cobertura de Analistas
A L A N T R A VER EL INFORME: _E

Inicio de Cobertura: 29 de julio de 2025
Valoracion: 4,60 h 6,00 euros / accién
Analistas: Alvaro Lenzey Mateo Ferrer

S VER EL INFORME:

Inicio de Cobertura: 12 de mayo de 2026
Valoracion: 5,56 h 6,30 euros / accién
Analistas: Pol Bladé

\. knowmad mood
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https://www.bmegrowth.es/docs/analisis/2025/07/05691_Analisis_20250729.pdf?SA59MA!!
https://www.bmegrowth.es/docs/analisis/2026/05/05691_Analisis_20260512.pdf?uPavMQ!!
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4. Desempefio financiero | Nuestros indicadores clave

Facturacion
i nte rn aCI O n al Consolidacion y crecimiento en Espana

A De la mano de clientes existentes, acompafiandolos en
Porcentaje de ingresos provenientes de las filiales Sus proyectos tecnokjgicos’ e incorporando otros
internacionales del grupo  knowmad mood nuevos, incrementando la diversificacion sectorial.
16,2% . N : e
Aceleracion del crecimiento y diversificacion
internacional
R A Posicién de liderazgo en el Sur de Europa(Espafia,
Italia y Portugal) en soluciones ALM, siendo el partner
Atlassian con mayor volumen de negocio en esta area
geografica.

7,5%

A UK como mercado con mayor crecimiento, tanto
organico como inorganico, trabajando para grandes
multinacionales del sector Telco e instituciones

2,0% publicas.
0,3% . .
_° A EnLatam, tras la apertura de nuestra primera oficina
2091 2002 2023 2024 2025 en Montevideo, dando servicio a clientes de Colombia,

Chile y USA.



5. Resultados 2025 | Principales magnitudes

Fuerte crecimiento
en todas las lineas

Cifra de Negocios

EBITDA Normalizado

Mg. EBITDA Normalizado

Beneficio Neto

Ingresos
Negocio Internacional

+28,58 %
+26.,43 %

7,41 %
+23,10 %

+70,55 %

\. knowmad mood

Cuenta de Pérdidas y Ganancias (Resumen)
(Millones de euros)

2024 2025 Var. %
Cifra de Negocios 210,026 270,060 +28,58%
EBITDA 15,145 19,659 +29,80%
Margen EBITDA 7,21% 7,28% +7 p.b.
One-offs 0,682 0,352 -48,41%
EBITDA Normalizado 15,828 20,011 +26,43%
Margen EBITDA Normalizado  7,54% 7,41% -13 p.b.
Beneficio Neto 8,935 10,999 +23,10%

EBITDA: resultado antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones
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5. Resultados 2025 | Principales magnitudes

Cifra de
NegocIos

Aumento relevante de los ingresos
tanto a nivel organico como via
adquisiciones

300,00

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00

210,03

2024

+28,58 %

\. knowmad mood

270,06

2025
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5. Resultados 2025 | Principales magnitudes

EBITDA
Normalizado

Resultado operativo que crece a niveles muy similares al de

EBITDA Normalizado

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

+26.43 %
1583 /

2024

20,01

2025

los ingresos

\. knowmad mood

Margen EBITDA Normalizado

8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%

7,54% 7,41%

2024 2025
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5. Resultados 2025 | Principales magnitudes

Beneficio
Neto

Los fuertes incrementos de ingresos Yy resultados
operativos se reflejan también en el Beneficio Neto

12

11,0
. +23,10 %
8,93
0

2024 2025

oo

()]

I

N




5. Resultados 2025 | Principales magnitudes

Presencla
Internacional

Contribucion creciente de las filiales extranjeras vy las
ultimas adquisiciones a los ingresos del grupo

18%

16,2%

16%
14%

12,2%

12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%
2024 2025

Porcentaje de los ingresos provenientes de las filiales internacionales del grupo knowmad mood

\. knowmad mood
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5. Resultados 2025 | Principales magnitudes

Solidez
flnanciera

Muy bajo nivel de endeudamiento tras fuerte actividad
de M&A en los ultimos 4 afios

A&8 %! C, 1! 1%, &5! K&7! ©JUY¥ DFN/EBITDA Normalizado
16,36
1,03x
11,00
0,55x
0,11
1,00
2023 2024 2025 2023 2024 2025

=o=DFN / EBITDA Normalizado



6. La Inteligencia Artificial | Un Pilar Estratégico

LalA

en knowmad mood

IA como Innovacion
pragmatica

Aplicacion de IA enfocada
en impacto real, eficiencia
y escalabilidad.

|A para

|la Escalabilidad
Crecimiento sin incremento
proporcional de estructura.

IA como Pilar
Estratégico

Eje transversal del
modelo de negocio

y del crecimiento futuro.

|A para el Talento
Formacion interna

por roles. Todo ello
desarrollado bajo un
marco regulatorio claro
y definido.

\. knowmad mood

|A para Servicios

y Operaciones
Integracion de 1A tanto
en clientes como

en procesos internos.

IA para

la Rentabilidad
Mejora progresiva

de margenes mediante
automatizacion e IA.
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6. La Inteligencia Artificial | Un Pilar Estratégico

Nuestra estrategia
de IA

Iniciativa global
un mismo rumbo en toda la compafia , con patrocinio claro desde el CEO
y 21 iniciativas estratégicas gobernadas por la alta direccion.

A Ambicion :
Ser referente en IA en nuestro mercado, aportando valor tangible a clientes y negocio.

A GenAl mood: GenAl mood

Cultura de adopcion masiva, formacion por roles, embajadores de IA (Al Champions).

Doble enfoque :

A Externo : propuestas y equipos aumentados por IA para acelerar
servicios en clientes y ser mas competitivos.

A Interno : agentes y herramientas de IA para elevar productividad
y desarrollo.

A Transformar nuestro modelo operativo:
Modelo que escala para soportar el crecimiento del grupo sin incrementar
proporcionalmente la estructura.

A Gobierno y cumplimiento
Gobierno claro, ética, seguridad y cumplimiento de los marcos regulatorios vigentes.




6. La Inteligencia Artificial | Un Pilar Estratégico

\. knowmad mood

Uso Interno de herramientas |1A en knowmad mood

Analisis, tresumen Ap((j)yo ala PMO Generacién Analisis contable
dy sintesis redaccion el avanzado
ocumental avanzada Seguimiento e codigo
- ; de proyectos Reporting
Creacion de Busquedas Testing y QA . :
contenidos semanticas Analisis de financiero
capacidades y , %
Gestion de Generacion de conocimientos Code review Valoracion
emails rtnaterlales de empresas
ecnicosy Optimizacion Soporte a
s visuales para de procesos P . 4
Gggetreax?gn ofertas en c[flentes de Eelecc,on despliegue Calculo de
\ ) PPA en M&A
| /L /
Plataforma basada en IA generativa para procesar (

No exhaustivo
MARKETING, COMERCIAL Y PREVENTA OPERACIONES Y RRHH DESARROLLO SW FINANZAS Y ADMIN
Va =N f P N\ N £

informacion de BBDD y GenBI

Programa interno de aumento de productividad
basado en copilotos y agentes auténomos

Marco de politica de uso, supervisién del Shadow Al,
homologaciéon de herramientas, seguridad y compliance

Power
Automate

 Copilot & GitHub Copilot L?%

’ Azure Al Foundry < databricks Amazon Bedrock

Q SharePoint

N\

&

Copilot Studio

V.
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6. La Inteligencia Artificial | Un Pilar Estratégico

Aplicacion practica de la
|A desde knowmad mood

Automatizacion
de facturas y

Modernizacion
de Aplicaciones

Reconocimiento
Matriculas

Edge Computing e IA con |IA notificaciones con IA
| Generativa
ti ANLZA
exolum rea 5CASO

Deteccidon de
defectos

Soluciones basadas
en LLMs para Q&A de

Optimizando los
procesos de negocio

con Machine Learning informacion por Vision Acrtificial
— ”
d { Parques Reiinidos m -
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7. El futuro

Plan Estratégico
2025-2028

Principales magnitudes

Variacion 2024 -2028e

Ingresos \'[ XnX __XnX X 2,6
EBITDA Normalizado [ _nb NbnX x 3,0
Margen EBITDA Normalizado 7,5% 8,7% +120 p.b.
% Ingresos Internacional 12,2% 25,0%
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7. El futuro

Plan Estratégico
2025-2028

Una historia de Crecimiento Exponencial
de los Ingresos en todos los escenarios posibles

15 1 15 27 25 24 29

0 OO O oS AN ™M g N © I 0 OO © 1 N M < 1D ©O ™~ 0 OO0 © 1 N M < W )
o O O O O O O O O O O ™ 1 = o o o o 1 o 4 &N N N N N 0]
OO OO O O O O O O O O 0O OO 0O oo oo oo oo oo o o o o o AN
=T = AN AN AN AN AN N AN AN &N &N &N &N &N &N &N &N &N N &N N N N N N N 8
- —————— -»> e i > « - ===p
Crisis puntocom Crisis Financiera COovID

\. knowmad mood

Creciente presencia internacional
(% ingresos totales)

25,0%
(2028)

12,2%
(2024)
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7. El futuro

Plan Estratégico
2025-2028

Objetivo de ingresos en 2028: ) Objetivo de EBITDA Normalizado en 2028:
__XnXJU #8896 V[ XnXJU &1 \ X\ ¥ "bnXJU ©®96 [_nbJU &1 \ X\ ¥

-~ +272%TACC ---

550,0 -=- +32,0% TACC =7

-- +27,8% TACC - - -, 48.0

: /

r— +36,5% TACC ---

X 2,6 veces

x 3,0 veces

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026e 2027e 2028e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026e 2027e 2028e



7. El futuro

Plan Estratégico

2025 -2028

Objetivos

Talento

A Consolidar la cultura Human-centric
A Oneteam (atraccion y fidelizacion)

Imagen de Marca

A Avanzar en el reconocimiento
de la marca

A Consolidar la marca principal dentro de
las empresas adquiridas

\. knowmad mood

Crecimiento organico e inorganico

Reforzar nuestra propuesta de valor

Sinergias de ingresos con las empresas
adquiridas

Expansién internacional, con objetivo del
25% de los ingresos totales

Ampliar los acuerdos con partners
tecnoldgicos estratégicos

Rentabilidad

A

A

Potenciar los servicios de alto valor
afadido
Reforzar y optimizar el modelo operativo,

incluyendo la aplicacion de 1A en
nuestros procesos y con los clientes

Sostenibilidad

A

Expansion de la Estrategia ESG integral:
wknowmad mood M2 6, 7, 9 &X
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8. Por qué invertir en knowmad mood

Por gué invertir en
knowmad mood

Una Inversion en knowmad mood es una apuesta

por la Innovacion , el Crecimiento Sostenido y laVision a Largo Plazo.

1998

DO d N M g L0
D O O O O o
O O O O O O O
-1 NN N N N N (N
- ——_———— | R ettt
Crisis puntocom Crisis Financiera

\. knowmad mood

550,0

Crecimiento continuo desde sus inicios

En las ultimas dos décadas el crecimiento
de las necesidades de Tl en todos los
sectores ha sido imparable. Ademas, la
compafiia hasuperado épocas de crisis
economica demostrando su capacidad de
adaptacion y resiliencia

Nuevo Plan Estratégico 2025 -2028

Queremos ser una compafiialider
en excelencia , con unos objetivos ambiciosos
y con capacidad para competir con cualquiera .

Compromiso Personal y
Patrimonial de la Direccion

Los principales accionistas estan totalmente
comprometidos, invirtiendo su propio capital
y alineando sus intereses con los de todos
nuestros inversores.
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8. Por qué invertir en knowmad mood

Por gué invertir en
knowmad mood

Solida Base de Clientes Diversificacion Crecimiento Organico
con Recurrencia y Confianza y Solidez Financiera y Rentabilidad a Largo Plazo

> 1.000 clientes. Clientes en todos los sectores TACC del 25% en los ingresos

. de la economia. en los ultimos 20 anos.
> 85% de los clientes son

recurrentes. Los 10 primerés_g_ ientes del grupo Gestion prudente y vision de futuro.
tienen una antigiedad media de 12

A : : . ~ : . :
56% de los clientes tienen mas afios y representan el 3: a& Creciente presencia internacional.

de 5 afos con la compaiia . ingresos totales .

DFN/EBITDA Normalizado
de 0,55x acierre de 2025.
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8. Por qué invertir en knowmad mood

Por gué invertir en
knowmad mood

Crecimiento Sectorial Continuo

Adaptacion y Anticipacion

A Gartner prevé que el gasto mundial en T , .
S Tecnoldgica

crezca un10,8% en 2026 hasta 6,15

billones de délares.
) i N - A Nos adaptamos agilmente a los cambios
A Las tecnologias moviles y la transformacion que solicitan las empresas.
digital aportaran 11 billones de délares al
PIB mundial en 2030, en torno a un 8,4%

del total. *

A Anticipamos y satisfacemos la demanda
de tecnologias emergentes y nuevas
tendencias del sector.

Especializacion en Transformacion Digital

A Somos catalizadores en ladigitalizacién empresarial.

A Ofrecemos soluciones y servicios agilesa clientes enfocados
en liderar el mercado.

* Fuente: Informe Intelligence Economic Growth and the Digital Transformation of
Enterprises elaborado por GSMA, la patronalmundial de las empresas de
telecomunicaciones
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8. Por qué invertir en knowmad mood

Distribucion equilibrada
del capital

CAPITAL ALLOCATION

Modelo capital -light Reinversion en el negocio Adquisiciones selectivas
A Capex organico de alrededor A Invertir en nuestro personal, promoviendo una A Para acelerar el posicionamiento geografico
del 1% de los ingresos totales. cultura human -centric que guia nuestros

o ampliar el portfolio de servicios .
valores. @

A Financiar la expansion internacional.

A Empuijar el crecimiento nacional y la creacion
de nuevas lineas de negocio:
Creacion de la incubadora de tecnologias
emergentes.




\ * knowmad
mood

PARA EL INVERSOR

Hablemos

Email:

investors@knowmadmood.com

Web:
www.knowmadmood.com



mailto:xxxxx@knowmadmood.com
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