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El presente Documento Informativo de Incorporación al Mercado (en adelante, el “Documento 

Informativo”) ha sido preparado con ocasión de la incorporación en el segmento BME Growth de BME 

MTF Equity (en adelante, el “Mercado” o “BME Growth”), de la totalidad de las acciones de la sociedad 

Aplicaciones y Tratamiento de Sistemas, S.A. (en adelante, “atSistemas”, la “Sociedad”, la “Compañía”, 

el “Grupo”, o el “Emisor”) y ha sido redactado de conformidad con el modelo previsto en el Anexo de la 

Circular 1/2020, de BME Growth, de 30 de julio, modificada por la Circular 2/2022, de 22 de julio, sobre 

los requisitos y procedimientos aplicables a la incorporación y exclusión en el segmento de negociación 

BME Growth de BME MTF Equity (en adelante, la “Circular 1/2020), designándose a Renta 4 Corporate, 

S.A. como Asesor Registrado en cumplimiento de lo establecido en la Circular de BME Growth 4/2020, 

de 30 de julio, sobre el Asesor Registrado en el segmento de negociación BME Growth de BME MTF 

Equity (en adelante, la “Circular 4/2020”). 

 
Los inversores de empresas negociadas en BME Growth deben ser conscientes de que asumen un riesgo 

mayor que el que supone la inversión en empresas que cotizan en las Bolsas. La inversión en empresas 

cuyas acciones negociadas BME Growth debe contar con el asesoramiento de un profesional 

independiente. 

 
Se recomienda al inversor leer íntegra y cuidadosamente el presente Documento Informativo con 

anterioridad a cualquier decisión de inversión relativa a los valores negociables. 

 
Ni la Sociedad Rectora de BME MTF Equity ni la Comisión Nacional del Mercado de Valores han aprobado 

o efectuado ningún tipo de verificación o comprobación en relación con el contenido de este Documento 

Informativo. La responsabilidad de la información publicada corresponde, al menos, al Emisor y sus 

administradores. El Mercado se limita a revisar que la información es correcta, consistente y 

comprensible. 
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Renta 4 Corporate, S.A. con domicilio social en Paseo de la Habana 74, Madrid y provista de N.I.F. número 

A-62585849, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 21.918, Folio 11, sección 

B, Hoja M-390614, Asesor Registrado en el segmento BME Growth de BME MTF Equity, actuando en tal 

condición respecto a la Sociedad, entidad que ha solicitado la incorporación de sus acciones al Mercado, 

y a los efectos previstos en la Circular 4/2020, 

Declara 
 

Primero. Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para ello, siguiendo 

los criterios de mercado generalmente aceptados, ha comprobado que atSistemas cumple con los 

requisitos exigidos para que sus acciones puedan ser incorporadas al Mercado. 

 
Segundo. Ha asistido y colaborado con la Sociedad en la preparación y redacción del Documento 

Informativo, exigido por la Circular 1/2020 

 
Tercero. Ha revisado la información que la Compañía ha reunido y publicado y entiende que cumple con 

la normativa y las exigencias de contenido, precisión y claridad que le son aplicables, no omite datos 

relevantes y no induce a confusión a los inversores. 

 
Cuarto. Ha asesorado a la Sociedad acerca de los hechos que pudiesen afectar al cumplimiento de las 

obligaciones que la Sociedad ha asumido por razón de su incorporación en el segmento BME Growth de 

BME MTF Equity, así como sobre la mejor forma de tratar los hechos mencionados y de evitar el eventual 

incumplimiento de tales obligaciones. 
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1. Resumen 

En cumplimiento de lo previsto en la Circular 1/2020, atSistemas presenta este Documento Informativo 

con el contenido ajustado al Anexo de la citada Circular, en relación con la incorporación a negociación de 

la totalidad de las acciones de la Sociedad en el BME Growth. 

 
El presente resumen del Documento Informativo debe leerse como introducción al Documento 

Informativo. La decisión de invertir en los valores debe estar basada en la consideración por parte del 

inversor del Documento Informativo en su conjunto, así como en la información pública de la Sociedad 

disponible en cada momento. 

1.1. Responsabilidad sobre el Documento 

Todos los miembros del Consejo de Administración de la Sociedad, a saber, D. José Manuel Rufino, D. 

Miguel Ángel Sacristán, D. Antonio Chamorro Caballero, D. Roberto Fuentes Martínez, D. Alberto Diz 

Castro, D. Enrique Jesús Herrero Frías y D. Gonzalo Mouriño Lourido, en nombre y representación de 

atSistemas, expresamente facultados en virtud de los acuerdos aprobados por el Consejo de 

Administración de 2 de diciembre de 2022, en ejercicio de las facultades delegadas por la Junta General 

de Accionistas de 23 de septiembre de 2022, asumen la responsabilidad del contenido del presente 

Documento Informativo cuyo formato se ajusta al Anexo de la Circular 1/2020. 

 
Todos los miembros del Consejo de Administración, en nombre y representación de atSistemas y como 

responsables del presente Documento Informativo, declaran que la información contenida en el mismo 

es, según su conocimiento, conforme con la realidad y no incurre en ninguna omisión relevante. 

1.2. Información utilizada para la determinación del 

precio de referencia por acción 

En cumplimiento de lo previsto en la Circular 1/2020, atSistemas encargó a Grant Thornton Advisory, 

S.L.P. (en adelante, “Grant Thornton”), una valoración independiente de las acciones de la Sociedad a 

30 de junio de 2022. Grant Thornton concluye en su informe que la valoración del 100% de las acciones 

de atSistemas puede situarse en un rango razonable entre 150.121 miles de euros y 173.441 miles de 

euros, cuyo punto medio se sitúa en 161.781 miles de euros. Una copia del mencionado informe de 

valoración emitido en fecha 30 de noviembre de 2022 se encuentra adjunta como Anexo IV a este 

Documento Informativo. 

 
Tomando en consideración el informe de valoración independiente realizado por Grant Thornton de las 

acciones de la Sociedad a 30 de junio de 2022 el Consejo de Administración de atSistemas celebrado el 

2 de diciembre de 2022 ha fijado un valor de referencia de cada una de las acciones de la Sociedad en 

circulación de 3,04 euros, lo que supone un valor total de la Compañía de 152 millones de euros. 
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1.3. Principales factores de riesgo 

Antes de adoptar la decisión de invertir adquiriendo acciones de atSistemas, además de toda la 

información expuesta en el presente Documento Informativo, deben tenerse en cuenta, entre otros, 

los riesgos que se enumeran en el apartado 2.23 que podrían afectar de manera adversa al negocio, 

los resultados, las perspectivas o la situación financiera, económica o patrimonial de la Sociedad, así 

como al precio de las acciones de la Compañía y causar una pérdida parcial o total de inversión 

realizada. A continuación, se resaltan los siguientes: 

 
Riesgo influencia accionistas mayoritarios 

A fecha del presente Documento Informativo, los accionistas mayoritarios D. José Manuel Rufino y D. 

Miguel Ángel Sacristán, controlan directamente el 52,67% y 45,7% de la Compañía, respectivamente, 

pudiendo influir significativamente en la adopción de acuerdos en la Junta General de Accionistas y en el 

nombramiento de los miembros del Consejo de Administración. Esta influencia significativa se puede 

traducir en la toma de decisiones que pudieran resultar contrarias a los intereses de los accionistas 

minoritarios actuales o futuros. 

 
Riesgo expansión geográfica 

La Compañía se encuentra inmersa en un plan de expansión geográfica que requiere para ello la 

dedicación de recursos humanos y financieros significativos. Es posible que este plan de expansión no 

resulte exitoso, lo que podría afectar negativamente al crecimiento futuro, el negocio, los resultados, la 

situación financiera y patrimonial y, en última instancia, al valor de sus acciones. 

 
Concentración de la actividad en España 

atSistemas cuenta con una alta concentración de su actividad en España con un 89,9% de su Importe 

Neto de la cifra de negocios y más del 95% de la plantilla, ambas a 30 de junio de 2022, si bien la 

Compañía está en un proceso de expansión geográfica por lo que podría mitigar de forma progresiva 

este riesgo en el futuro. En caso de que España sufriese una coyuntura económica negativa en los 

próximos años, esto podría afectar negativamente al negocio, los resultados, la situación financiera, 

patrimonial y valoración de la Sociedad. 

 
Riesgo relativo a la atracción, desarrollo y retención de talento 

La Compañía basa su negocio en la atracción, desarrollo y retención de personal cualificado, tanto a nivel 

directivo como operativo. La pérdida de este personal o la imposibilidad de encontrar personal 

cualificado suficiente podrían afectar negativamente al negocio, los resultados, la situación financiera y 

patrimonial de la Compañía y, en última instancia, al valor de sus acciones. 

 
Ciber riesgos 

atSistemas, como proveedor de servicios informáticos, desarrolla y mantiene aplicaciones y sistemas 

que son susceptibles de recibir ciberataques. Este riesgo está presente tanto en las aplicaciones que se 

desarrollan para sus clientes, como en los sistemas propios que atSistemas utiliza en sus procesos 

productivos. La vulneración de estos sistemas podría conllevar desde pérdida de clientes a deterioro de 

la imagen corporativa o incluso demandas, en casos excepcionales. 
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Riesgo cancelación de contratos con clientes 

La mayor parte de los contratos que mantiene la Compañía con sus clientes son de duración inferior al 

año, pudiéndose resolver en periodos relativamente cortos de tiempo. La cancelación o modificación de 

tales contratos en unas condiciones diferentes a las actuales podría afectar al negocio, los resultados, la 

situación financiera y patrimonial de la Compañía y, por ende, al valor de sus acciones. 

 
Riesgo competencia 

La Compañía opera en un sector con presencia de grandes operadores como Globant o Accenture, entre 

otros. Tanto la pérdida de las fortalezas que mantiene la Compañía en la actualidad en el sector como las 

acciones que pudieran llevar a cabo tales grupos en el mercado podrían suponer una amenaza para la 

Compañía y redundar en una reducción de sus oportunidades de negocio. Todo esto podría afectar 

negativamente al negocio, los resultados, la situación financiera y patrimonial de la Compañía y, en 

última instancia, al valor de sus acciones. 

 
Riesgo exposición economías y regulaciones de los países en los que opera 

La Compañía se encuentra expuesta a la situación económica, política y jurídica de los países en los que 

opera, especialmente España, y a las regulaciones en materia empresarial, laboral, migratoria y fiscal 

(incluyendo normativas relacionadas con el manejo de datos personales). La alteración tanto de la 

regulación, bien local, bien internacional, de los países donde opera, así como al propio desarrollo de sus 

economías, pueden potencialmente afectar al negocio, los resultados, la situación financiera y 

patrimonial de la Compañía y, en última instancia, al valor de sus acciones. 

 
Riesgo de concentración de clientes 

Si bien la Compañía cuenta con una cartera de clientes amplia y en crecimiento, y con diversificación por 

sectores, existe cierta concentración en los principales cinco clientes, con un 24,0% del Importe Neto de 

la cifra de negocios a 30 de junio de 2022 (6 meses). En caso de pérdida de estos clientes, esto podría 

afectar negativamente al negocio, los resultados, la situación financiera, patrimonial y valoración de la 

Sociedad. 

 
Riesgo de evolución de la cotización 

El valor de las acciones se puede ver alterado no solo por la evolución de los resultados de la Compañía, 

sino también por la propia evolución de los mercados nacionales e internacionales, las recomendaciones 

de analistas especializados y las operaciones realizadas por accionistas significativos. El valor de las 

acciones puede presentar una alta volatilidad sin que tenga consonancia con el valor intrínseco de la 

Compañía. 

 
Free-float limitado 

A la fecha del presente Documento Informativo la difusión accionarial de la Sociedad es limitada y, tal 

como se señala en el apartado 3.2, los accionistas con una participación directa o indirecta inferior al 5% 

del capital son 519, que poseen en conjunto un total de 715.857 acciones representativas del 1,43% del 

capital. 
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Con objeto de cumplir con los requisitos de liquidez previstos en la normativa de BME Growth, la 

Sociedad ha decidido, mediante la firma de un contrato con Renta 4 Banco, S.A., poner a disposición del 

Proveedor de Liquidez (ver apartado 3.8 del presente Documento Informativo) una combinación de 

efectivo y acciones de la Sociedad. Dado que dichas acciones representarán un porcentaje limitado del 

capital social de la Sociedad, se estima que las acciones de la Sociedad tendrán una reducida liquidez, lo 

que puede suponer una mayor dificultad a la hora de traspasar acciones en el Mercado.  

 

Riesgos asociados a la valoración utilizada para determinar el precio de referencia 
 

Grant Thornton ha elaborado un informe de valoración de las acciones a 30 de junio de 2022 de 

atSistemas emitido con fecha 30 de noviembre de 2022, que ha sido tomado como base por el Consejo 

de Administración de la Sociedad para fijar el precio de referencia de las acciones. En caso de que los 

ingresos y gastos de la Sociedad no evolucionaran conforme a las hipótesis (detalladas en el Anexo IV 

del presente Documento Informativo) esto podría llegar a impactar en el valor de la propia Sociedad. No 

puede garantizarse que las acciones de la Sociedad vayan a cotizar a un precio igual o superior al precio 

de referencia fijado en la salida, por lo que el inversor podría perder parte o toda su inversión. 

 

1.4. Breve descripción de la compañía, del negocio del 

emisor y de su estrategia 

atSistemas es una consultora tecnológica fundada en 1994 en Madrid. La Compañía ofrece un amplio 

portafolio de servicios orientados a acompañar las iniciativas de transformación digital de sus clientes. 

Servicios que van desde la adopción de entornos cloud, el gobierno del dato, la apertura de nuevos canales 

de comunicación y la venta electrónica a la mejora de las operaciones TIC. Además, también cuenta con 

una escuela experiencial y práctica, tanto en modo presencial como remoto, a medida o por catálogo, 

oficial y subvencionable. 

 
La Compañía presenta como principales ventajas competitivas, la amplia red de alianzas estratégicas con 

fabricantes de software líderes de mercado, la capacidad de confeccionar complejos equipos de trabajo 

de profesionales IT altamente cualificados de forma ágil y la inversión en I+D+i que permite la creación 

de aceleradores y soluciones que aumentan la calidad y reducen el “Time to market” en el proceso de 

entrega de valor al cliente. 

 
A fecha del presente Documento Informativo, atSistemas cuenta con más de 2.000 profesionales en 13 

oficinas, distribuidas en 7 países (España, Reino Unido, Portugal, Italia, Uruguay, Estados Unidos y 

Marruecos). Los clientes de atSistemas son organizaciones de primer nivel en los sectores de retail, 

asegurador, banca, telecomunicaciones, consumo, estilo de vida, energía, inmobiliario, salud, 

alimentación, construcción, ingeniería y turismo, entre otros del sector privado, así como del sector 

público. 

 
atSistemas ofrece una gama completa de servicios de transformación tecnológica y digital. La Sociedad 

combina su portafolio de servicios con fuertes alianzas con empresas tecnológicas líderes de mercado, 

posicionándose como proveedor integral con alta capacidad de venta cruzada. Esto ha permitido a la 

Sociedad consolidar líneas de actividad con volumen significativo y crecimiento, con clientes líderes en 
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sus sectores que confían en atSistemas como proveedor estratégico en múltiples geografías. 

1.4.1. Líneas de actividad 
Las líneas de actividad de atSistemas, por orden de magnitud de ingresos, son las siguientes: (i) 

Arquitectura y Aplicaciones; (ii) IT Management; (iii) Industrialización del SW; (iv) Data y analítica; (v) 

Canales digitales; (vi) Cloud e Infraestructuras; (vii) Plataformas digitales y de eCommerce; (viii) Cultura 

y herramientas digitales; (ix) Diseño digital y UX; (x) Negocios Modernos y Marketing; (xi) IoT e 

industrias inteligentes; (xii) Soluciones emergentes; y (xiii) DEXS, la escuela de experiencias digitales. 

El desglose del Importe Neto de la cifra de negocios por líneas de actividad entre el ejercicio 2021 

reexpresado (véase apartado 2.12 para más información) y 30 de junio de 2022 es el siguiente: 

 

 
Euros 2021R % s/2021R 30 jun 22 % s/30 jun 22 

Arquitectura y aplicaciones 43.014.795 44,0% 25.153.970 40,5% 

Gobierno TI: Management e Indus- 
trialization 

24.471.634 25,0% 
17.022.373 27,4% 

Canales y dispositivos 8.346.519 8,5% 4.794.384 7,7% 

Cloud & Infrastructure 8.511.872 8,7% 4.799.046 7,7% 

Data & Analytics 5.890.433 6,0% 4.642.566 7,5% 

Culture & Workplace 2.610.059 2,7% 1.847.286 3,0% 

Digital Design & UX 2.463.228 2,5% 2.062.785 3,3% 

Commerce & DXP 2.257.746 2,3% 1.417.823 2,3% 

Modern Business & Marketing 138.916 0,1% 336.868 0,5% 

Emerging Solutions 36.252 0,0% 41.448 0,1% 

Internet de las Cosas (IoT) & Smart 
Industry 

0 0,0% 19.698 0,0% 

Total general 97.741.454 100% 62.138.246 100% 

 

Para mayor detalle sobre cada una de las líneas de actividad, ver apartado 2.6.3 del presente Documento 

Informativo. 

1.4.2. Estrategia 
La estrategia de atSistemas persigue ser una compañía líder en la gestión y desarrollo sostenible del 

mejor talento técnico y se articula en torno a tres palancas de crecimiento y rentabilidad: 

 
• Capacidad diferencial de atracción, fidelización y desarrollo del mejor talento tecnológico. 

 
• Recurrencia en el trabajo con grandes clientes internacionales y líderes en sus sectores. 

 
• Diversificación geográfica y sectorial que asegura un crecimiento que escapa de las coyunturas 

locales o industriales. 

 

Cuidar este talento es lo que permite tener una organización robusta cuya visión pasa por convertirse en 

un grupo con operaciones a nivel global, posicionado como partner tecnológico de referencia para 

empresas en procesos de transformación digital e innovación. 
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atSistemas presta servicios a aquellas empresas con vocación de liderazgo en sus respectivos sectores 

que ven la oportunidad de adelantarse a sus competidores mediante procesos de innovación ágil, 

basados en tecnología. Para conseguir ser el partner en este tipo de empresas y proyectos, es necesario 

contar con las mejores personas, técnica y profesionalmente, que permitan abordar con garantías los 

proyectos, productos y soluciones basados en tecnología. 

 
Atracción de talento 

La estrategia de atSistemas define cómo debe evolucionar la Compañía para ser el lugar en la que el 

escaso y exigente talento tecnológico pueda desarrollar su carrera profesional con el máximo potencial. 

Está centrada en el talento y en cómo atraerlo, mantenerlo y mezclarlo para que se pueda desarrollar. 

 
Recurrencia 

La fidelización de los clientes con los que trabaja atSistemas y el crecimiento dentro de los mismos es 

una constante para la Compañía. Esta recurrencia se basa en el trabajo conjunto del área comercial, las 

Unidades de Negocio y las comunidades tecnológicas con el cliente. Con su trabajo combinado, 

atSistemas asegura la entrega siempre de los proyectos acordados, mantiene al equipo motivado y 

comprometido y asegura su encaje con la cultura del cliente. 

 
Diversificación 

atSistemas se encuentra diversificada tanto en sectores, como en clientes con presencia en 7 países, con 

clientes distribuidos en los mismos y un volumen de facturación internacional en aumento y también en 

los ámbitos funcionales en los que colabora con clientes, tanto apoyando a nivel de negocio como a nivel 

técnico. 

 

Esta diversificación de sectores se ha visto favorecida por el hecho de que buena parte de los 

fundamentos de transformación como digitalización, traslado la “cloud”, cuidado de la experiencia de 

usuario, datos masivos, etc. son comunes a todos ellos, de forma que atSistemas va siendo requerida por 

nuevos sectores gracias a su experiencia en clientes que lideran la adopción de nuevas tecnologías. 

Los veinte clientes que aportan mayor facturación a la compañía se sitúan en los siguientes 

sectores: 

- Banca - Turismo, Transportes & Servicios 

- Seguros - Media, Editoriales, Educación 

- Retail - Ciencias de la Salud 
- Telecomunicaciones - Industria & Utilities 
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1.5. Información financiera, tendencias significativas y, 

en su caso, previsiones o estimaciones. Recogerá las 

cifras claves que resuman la situación financiera del 

emisor Información financiera auditada y bajo revisión 

limitada de la Sociedad 
 

Las cuentas anuales individuales de la Sociedad, para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2020, 

2021 y 2021 reexpresado, junto con sus correspondientes informes de auditoría emitidos con fecha 29 

de junio de 2022 y 7 de julio de 2022, respectivamente, y en los que no se expresaron opiniones con 

salvedades ni desfavorables ni denegadas, se incorporan a este Documento Informativo como Anexo I. 

El detalle de la reexpresión de las cuentas anuales del ejercicio 2021, debida a la identificación de 

correcciones provenientes de ejercicios anteriores y que afectan a las cifras de los ejercicios 2021 y 

anteriores de la Sociedad, se explica en las notas explicativas 2.4, 2.8 y 19 de la revisión limitada a 30 

de junio de 2022 incorporada a este Documento Informativo como Anexo II.  

 

Asimismo, los estados financieros consolidados intermedios para el periodo finalizado el 30 de junio 

de 2022, junto con su correspondiente informe de revisión limitada emitido con fecha 2 de diciembre 

de 2022, se incorpora a este Documento Informativo como Anexo II. 

 

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de septiembre de 2022, ha nombrado a 

Crowe Servicios de Auditoría, S.L.P. auditor de los estados financieros individuales y consolidados de 

la Sociedad para los ejercicios 2022, 2023 y 2024. 
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias individual auditada de la Compañía de los ejercicios 

finalizados a 31 de diciembre de 2020, 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre reexpresado: 
 

Euros 2020                       2021                              2021R 

1. Importe Neto de la cifra de negocios. 78.807.741 96.393.688 97.741.454 

4. Aprovisionamientos. -8.097.951 -11.422.409 -12.105.830 

5. Otros ingresos de explotación. 128.945 199.537 199.537 

6. Gastos de personal. -61.154.979 -72.970.610 -72.970.610 

7. Otros gastos de explotación. -5.118.047 -4.563.734 -4.463.734 

8. Amortización del Inmovilizado. -563.501 -537.154 -532.996 

10. Excesos de provisiones. 47.003 0 0 

11. Deterioro y resultado por enaj. del inmov. -2.584 -31.774 -31.774 

12. Otros resultados -321.785 -623.590 -623.590 

A) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 3.724.841 6.443.954 7.212.458 

13. Ingresos financieros. 0 769 769 

14. Gastos financieros. -91.340 -81.576 -81.576 

16. Diferencias de cambio. -7.296 -8.484 -8.484 

B) RESULTADO FINANCIERO -98.636 -89.290 -89.290 

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS  3.626.205 6.354.664 7.123.168 

18. Impuestos sobre beneficios. -596.930 -1.360.069 -1.360.070 

D) RESULTADO DEL EJERCICIO 3.029.275 4.994.595 5.763.098 

 
 

Balance de situación individual auditado de los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 

2020, 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2021 reexpresado: 

Euros         2020             2021         2021R 

A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.065.684 1.708.822 1.775.957 

I. Inmovilizado intangible 4.201 43.980 44.071 

II. Inmovilizado material 1.253.312 1.100.837 1.167.880 

IV. Inversiones empresas grupo 5.429 15.429 15.429 

V. Inversiones financieras a largo plazo 337.441 378.985 378.985 

VI. Activos por impuesto diferido 465.301 169.591 169.591 

B) ACTIVO CORRIENTE 24.600.338 33.635.069 34.265.915 

II. Existencias 800 800 800 

III. Deudores comerciales y otras cuentas a 
cobrar 

21.107.284 27.893.966 29.208.233 

1. Clientes por ventas y prestaciones de 
servicios 

21.071.854 27.816.139 29.130.405 

2. Otros créditos con las Admin Publicas 0 324 76.993 

3. Otros deudores 23.662 76.993 510 

4. Personal 11.768 510 324 

III. Inv. en empr. del grupo y asociadas a 
corto plazo 

0 275.121 275.121 

V. Inversiones financieras a corto plazo 3.099 0 0 

VI. Periodificaciones a corto plazo 857.737 1.714.637 1.025.336 

VII. Efectivo y otros activos líquidos 
equivalentes 

2.631.419 3.750.544 3.756.424 

TOTAL ACTIVO (A + B) 26.666.022 35.343.891 36.041.871 
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Euros                                                                                   2020                                   2021                                  2021R 

A) PATRIMONIO NETO 13.691.333 18.587.035 19.243.079 

A-1) Fondos propios 13.691.333 18.587.035 19.243.079 

I. Capital 60.210 60.210 60.210 

1. Capital escriturado 60.210 60.210 60.210 

III. Reservas 10.718.517 13.252.913 13.140.454 

IV. (Acc. y part. en patrimonio propias) -395.986 0 0 

V. Resultados de ejercicios anteriores 279.317 279.317 279.317 

VII. Resultado del ejercicio 3.029.275 4.994.595          5.763.099 

B) PASIVO NO CORRIENTE 520.386 1.150.339 1.150.339 

I. Provisiones a largo plazo 390.830 946.964 946.964 

II. Deudas a largo plazo 131.995 203.375 203.375 

IV. Pasivos por impuesto diferido -2.439 0 0 

C) PASIVO CORRIENTE 12.454.303 15.606.517 15.648.453 

I. Provisiones a corto plazo 26.483 5.712 5.712 

II. Deudas a corto plazo 4.447.917 2.974.151 3.016.895 

1. Deudas con entidades de crédito 4.134.830 2.933.472 2.933.472 

3. Otras deudas a corto plazo 313.086 40.679 83.423 

IV. Acreedores com. y otras cuentas a pagar 7.979.904 9.615.344 9.614.535 

1. Proveedores 22.540 0 0 

3. Acreedores varios 1.794.601 2.791.182 2.790.373 

4. Personal (remuner. pendientes de pago) 663.236 800.695 800.695 

5. Pasivos por impuesto corriente 370.954 756.289 756.289 

6. Otras deudas con las Administraciones 
Públicas 

4.342.242 5.267.178 5.267.178 

7. Anticipos de clientes 786.330 0 0 

V. Periodificaciones a corto plazo 0 3.011.311 3.011.311 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A 
+ B + C) 

26.666.022 35.343.891 36.041.871 

 

En el apartado 2.12 del presente Documento Informativo se analiza en detalle la evolución de las 

diferentes partidas y epígrafes del Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Estado de flujos de 

efectivo individual auditado. 

A continuación, se detallan las siguientes magnitudes de la cuenta de resultados consolidada a 30 de 

junio de 2022 sujeta a revisión limitada, comparativa con las magnitudes individuales del mismo periodo 

del año anterior no sujetos a auditoría ni revisión limitada (resaltar que en el ejercicio 2021 las 

magnitudes individuales representaron prácticamente la totalidad de las magnitudes consolidadas): 
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Euros              Jun-21               Jun-22 

1. Importe Neto de la cifra de negocios. 41.566.719 62.138.246 

4. Aprovisionamientos. (6.340.885) (7.240.749) 

5. Otros ingresos de explotación. 84.546 281 

6. Gastos de personal. (32.739.210) (45.710.423) 

7. Otros gastos de explotación. (2.141.839) (2.499.572) 

8. Amortización del Inmovilizado. (267.525) (262.963) 

10. Excesos de provisiones. 0 0 

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del in- mov. (30.925) (3.345) 

12. Otros resultados (45.903) (10.668) 

A) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 84.978 6.410.807 

13. Ingresos financieros. 0 4 

14. Gastos financieros. (45.328) (24.226) 

16. Diferencias de cambio. 686 (38.740) 

B) RESULTADO FINANCIERO. (44.642) (62.963) 

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 40.336 6.347.844 

18. Impuestos sobre beneficios. 0 (1.772.711) 

D) RESULTADO DEL EJERCICIO  40.336 4.575.133 

 
A continuación, se detallan las siguientes magnitudes del balance de situación consolidado a 30 de junio 
de 2022 sujeta a revisión limitada, comparativo con las magnitudes individuales reexpresadas del 
ejercicio 2021: 
 

Euros             2021R Jun-22 

A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.775.957 1.355.065 

I. Inmovilizado intangible 44.071 82.664 

II. Inmovilizado material 1.167.880 1.204.437 

IV. Inversiones empresas grupo 15.429 0 

V. Inversiones financieras a largo plazo 378.985 96.577 

VI. Activos por impuesto diferido 169.591 -28.613 

B) ACTIVO CORRIENTE 34.265.915 42.859.665 

II. Existencias 800 47.242 

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 29.208.233 37.035.753 

III. Inv. en empr. del grupo y asociadas a corto plazo 275.121 510 

V. Inversiones financieras a corto plazo 0 373.264 

VI. Periodificaciones a corto plazo 1.025.336 1.146.656 

VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 3.756.424 4.256.240 

TOTAL ACTIVO (A + B) 36.041.871 44.214.730 
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Euros 2021R Jun-22 

A) PATRIMONIO NETO 19.243.079 22.753.154 

A-1) Fondos propios 19.243.079 22.677.043 

I. Capital 60.210 60.110 

1. Capital escriturado 60.210 60.110 

III. Reservas 13.140.454 18.290.398 

Diferencias de conversión 0 1.222 

Resultado de ejercicios anteriores 279.317 0 

VII. Resultado atribuido a la Sociedad 
Dominante 

5.763.099 4.575.133 

X. Reservas de sociedades consolidadas 0 -249.820 

Ajustes por cambios de valor 0 76.111 

B) PASIVO NO CORRIENTE 1.150.339 1.044.365 

I. Provisiones a largo plazo 946.964 946.964 

II. Deudas a largo plazo 203.375 71.213 

IV. Pasivos por impuesto diferido 0 26.188 

C) PASIVO CORRIENTE 15.648.453 20.417.211 

I. Provisiones a corto plazo 5.712 0 

II. Deudas a corto plazo 3.016.895 3.820.738 

IV. Acreedores com. y otras cuentas a pagar 9.614.535 13.949.702 

V. Periodificaciones a corto plazo 3.011.311 2.646.770 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + 
B + C) 

36.041.871 44.214.730 

 

 
En el apartado 2.12 del presente Documento Informativo se analiza en detalle la evolución de las 

diferentes partidas y epígrafes del Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias objeto de revisión 

limitada. 

1.5.1. Tendencias significativas 
 

A continuación, se detallan las siguientes magnitudes de la cuenta de resultados consolidada a 30 de 

septiembre de 2022, cuyo cierre intermedio no ha sido objeto de revisión limitada ni auditoría por parte 

del auditor. 

 

Euros                                                                                     Sep-21            Sep-22 

1. Importe Neto de la cifra de 
negocios. 

68.636.188 92.803.400 

4. Aprovisionamientos. (8.610.202) (10.860.813) 

5. Otros ingresos de explotación. 111.548 95.343 

6. Gastos de personal. (52.067.805) (69.703.254) 

7. Otros gastos de explotación. (3.094.994) (3.508.448) 

 

En el apartado 2.14 del presente Documento Informativo se analiza la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 

consolidada a 30 de septiembre de 2022. 
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Adicionalmente, cabe mencionar que con fecha 7 de noviembre de 2022, la Compañía formalizó la 

compra de New Verve Consulting Ltd., una compañía tecnológica escocesa especializada en la tecnología 

Atlassian (proporciona a los equipos la información que necesitan para tomar decisiones más 

acertadas), con recorrido y crecimiento, que permitirá reforzar el posicionamiento de la Compañía en el 

Reino Unido. Esta sociedad tiene unos ingresos de, aproximadamente, 2 millones de euros, habiéndose 

acordado un precio de compra de aproximadamente 1,3 millones de libras esterlinas, pagadero en 

efectivo, a ajustes habituales en este tipo de transacciones y con la previsión de un earn-out de 750 miles 

de libras esterlinas. Para ejecutar dicha adquisición, la Compañía ha firmado un préstamo bancario por 

importe de 1 millón de libras esterlinas correspondiente a la cuantía desembolsada a fecha de 

formalización de la compraventa, quedando diferida de pago la cantidad restante de 0,3 millones de 

libras esterlinas hasta el mes de octubre de 2024. 

 

1.5.2. Previsiones y estimaciones de la Sociedad 
 

En el apartado 2.12 se incluyen indicadores clave de resultado No se incluyen en el presente Documento 

Informativo previsiones financieras al contar la sociedad con información financiera auditada 

correspondiente a los ejercicios de 2020 y 2021. Dicha información financiera se ha incluido como anexo 

al presente Documento Informativo. 

 

1.6. Administradores y altos directivos del emisor 
 

1.6.1. Administradores 
A fecha del presente Documento Informativo, los miembros del Consejo de Administración de la 

Compañía, designados por un periodo de seis (6) años, son los siguientes: 

 

Consejero Cargo Carácter Fecha de nombramiento 

José Manuel Rufino 
Fernández 

Presidente y 
Consejero Delegado 

Ejecutivo 11/11/2022 

Miguel Ángel Sacristán 
Salvador 

Vicepresidente Ejecutivo 11/11/2022 

Antonio Chamorro 
Caballero 

Vocal Ejecutivo 11/11/2022 

Roberto Fuentes 
Martínez 

Vocal Ejecutivo 11/11/2022 

Alberto Diz Castro Vocal Independiente 11/11/2022 

Enrique Jesús Herrero 
Frías 

Vocal Independiente 11/11/2022 

Gonzalo Mouriño Lourido Vocal Independiente 11/11/2022 

 
Asimismo, en fecha 11 de noviembre de 2022, se nombró a D. Alberto Hernández Gómez como secretario 

no consejero del consejo de administración de atSistemas, por plazo indefinido. 
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1.6.2. Alta dirección 
El máximo órgano de gestión del día a día de la Compañía está compuesto por el Comité de Dirección 

formado por los cuatro (4) miembros ejecutivos del Consejo de Administración más las siguientes 

personas: 

 
• D. Ignacio Villaroya Lacaba (Director Adjunto) 

• D. Ramón de Cózar (Director Adjunto) 

• Dña. Jessica Iglesias (Directora de Marketing y Comunicación) 

• D. Juan Martínez Diez (Director de Cultura y Desarrollo de Talento) 

• D. Francisco José Sáez Barrio (Director Adjunto) 

• D. Pedro Gallardo Delgado (Director de Desarrollo de Negocio) 

• D. Javier Casanova Kindelan (Director Adjunto) 

• Dña. Cristina Piguillem (Directora de Operaciones) 

 

 
 

Asimismo, en el seno Consejo de Administración está constituida una Comisión de Auditoría, cuyos 

miembros son los siguientes: 

 

Consejero Cargo Naturaleza Periodo 

Enrique Jesús Herrero Frías Presidente Independiente 11/11/2022 

Alberto Diz Castro Vocal Independiente 11/11/2022 

Gonzalo Mouriño Lourido Vocal Independiente 11/11/2022 
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En el apartado 2.18 del presente Documento Informativo, se incluye una descripción detallada de sus 

trayectorias profesionales y el perfil de cada uno de ellos, así como la participación accionarial que 

pudiesen mantener en la Compañía. 

 

1.7. Composición accionarial 
 

A la fecha del presente Documento Informativo la Sociedad cuenta con 521 accionistas (sin considerar la 

autocartera). La composición accionarial es la siguiente: 

 
Accionistas Nº de acc. Directas % Directo Nº de acc. 

Indirectas 

% Indirecto 

José Manuel Rufino 
Fernández 

26.337.340 52,67% - - 

Miguel Ángel Sacristán 
Salvador 

22.873.186 45,75% - - 

Autocartera 73.617 0,15% - - 

Otros accionistas (519) 715.857 1,43% - - 

Total 50.000.000 100,00% - - 

 
En el apartado 2.20 del presente Documento Informativo se incluye un detalle de la composición 

accionarial. 

 

1.8. Información relativa a las acciones 
 

A la fecha del presente Documento Informativo, el capital social de la Compañía es de SESENTA MIL 

DOSCIENTOS EUROS (60.200€), representado por 50.000.000 de acciones de 0,001204€ de valor 

nominal cada una de ellas. Todas las acciones se encuentran suscritas y han sido íntegramente 

desembolsadas, pertenecen a una única clase y serie y confieren a sus titulares idénticos derechos 

políticos y económicos. No se han emitido valores que den derecho a suscribir o adquirir acciones. 

 
Las acciones de la Sociedad estarán representadas por medio de anotaciones en cuenta y se hallarán 

inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestión de los Sistemas 

de Registro, Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (en adelante, “Iberclear”), con domicilio en 

Madrid, Plaza Lealtad número 1, y de sus entidades participantes autorizadas (en adelante, las 

“Entidades Participantes”). 

 
Con fecha 23 de septiembre de 2022, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad 

acordó solicitar la incorporación a negociación en BME Growth de la totalidad de las acciones 

actualmente en circulación, así como de todas aquellas acciones que se emitirán en su caso entre la fecha 

del acuerdo de la citada Junta General y la fecha de efectiva incorporación de las acciones de la Sociedad 

en BME Growth. Dicha Junta General acordó delegar en el Consejo de Administración para solicitar, en 

nombre y representación de la Sociedad, la incorporación de la totalidad de las acciones en BME Growth. 

 
En el apartado 3 del presente Documento Informativo se ha detallado información relativa a las acciones 

de la Sociedad. 
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Con fecha 5 de diciembre de 2022 la Sociedad formalizó un contrato de liquidez con el intermediario 

financiero, miembro del mercado, Renta 4 Banco, S.A. con carácter previo a la incorporación a 

negociación de las acciones de la Sociedad en el BME Growth (véase apartado 3.8 para más información 

sobre el Contrato de Liquidez). 

 

1.9. Información adicional 
 

No aplica. 
 

2. Información general y relativa a la Compañía y a su 
negocio 

2.1. Persona o personas que deberán tener la condición de 

administrador, responsables de la información contenida en el 

Documento. Declaración por su parte de que la misma, según su 

conocimiento, es conforme con la realidad y de que no aprecian 

ninguna omisión relevante 
 

Todos los miembros del Consejo de Administración de la Sociedad, a saber, D. José Manuel Rufino, D. 

Miguel Ángel Sacristán, D. Antonio Chamorro Caballero, D. Roberto Fuentes Martínez, D. Alberto Diz 

Castro, D. Enrique Jesús Herrero Frías y D. Gonzalo Mouriño Lourido, en nombre y representación de 

atSistemas, expresamente facultados en virtud de los acuerdos aprobados por el Consejo de 

Administración de 2 de diciembre de 2022, en ejercicio de las facultades delegadas por la Junta General 

de Accionistas de 23 de septiembre de 2022, asumen la responsabilidad del contenido del presente 

Documento Informativo cuyo formato se ajusta al Anexo de la Circular 1/2020. 

 
Todos los miembros del Consejo de Administración, en nombre y representación de atSistemas y como 

responsables del presente Documento Informativo, declaran que la información contenida en el mismo 

es, según su conocimiento, conforme con la realidad y no incurre en ninguna omisión relevante. 

 

2.2. Auditor de cuentas de la Sociedad 
 

Con fecha 23 de septiembre de 2022, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad 

nombró a Crowe Servicios de Auditoría, S.L.P., con CIF B64754534, domicilio social en c/ Paseo de la 

Castellana nº 130, planta 7ª, C.P. 28046, Madrid, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Hoja 

número M-346497 y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el número S-1620 (en 

adelante, “Crowe Auditores”), como auditor de las cuentas individuales y consolidadas de la Sociedad 

para los ejercicios sociales que se cierren el 31 de diciembre de 2022, el 31 de diciembre de 2023 y el 31 

de diciembre de 2024. Dicho nombramiento consta inscrito en el Registro Mercantil de Madrid. 
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Las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios cerrados el 31 de 

diciembre de 2020 y el 31 de diciembre de 2021, que se adjuntan como Anexo I del presente Documento 

Informativo fueron formuladas por el administrador único (Jose Manuel Rufino) y auditadas por Audalia 

Nexia Auditores, S.L., inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el número 

18689, de acuerdo con los principios contables y criterios de valoración recogidos en (i) el Real Decreto 

1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, (ii) el Real 

Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, y (iii) el resto de disposiciones legales vigentes en materia 

contable. 

 
En el marco de la incorporación de la totalidad de las acciones de la Sociedad en el BME Growth, Crowe 

Auditores se ha encargado de realizar la revisión limitada de los estados financieros intermedios 

consolidados del Grupo de fecha 30 de junio de 2022. Se adjunta como Anexo II del presente Documento 

Informativo el informe de revisión limitada emitido por Crowe Auditores en fecha 2 de diciembre de 

2022 y los estados financieros intermedios del Grupo de fecha 30 de junio de 2022. 

 

2.3. Identificación completa de la Sociedad (datos 

registrales, domicilio…) y objeto social 
 

atSistemas es una sociedad anónima constituida por una duración indefinida, con domicilio en la calle 

Valle de Alcudia, 3 Edificio 2, planta 1 (Oficinas 4, 5, 6 y 7) de Las Rozas, Madrid (28232), con N.I.F. A-

80827694 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, en el Tomo 8081, Folio 69, Hoja M-130462. 

 
El 1 de marzo de 1994, la Sociedad se constituyó bajo la denominación social de APLICACIONES Y 

TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A. mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid D. Jose 

Manuel de la Cruz Lagunero, bajo número 553 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de 

Madrid con fecha 3 de mayo de 1994, en el Tomo 8.081, Libro 0, Folio 69, Sección 8, Hoja M-130462, 

Inscripción 1. 

 
El nombre comercial de la Sociedad es “atSistemas”. 

 

El código LEI de la Sociedad es 959800VAKZMR07EFXN25. El sitio web de la Sociedad es 

“www.atsistemas.com”. 

 

La Sociedad es la sociedad cabecera del Grupo, según se identifica en el apartado 2.8 del presente 

Documento Informativo. 

 
El objeto social de la Sociedad está indicado en el artículo 2 de sus estatutos sociales (en adelante, los 

“Estatutos Sociales”), cuyo tenor literal es el siguiente: 

 
“ARTÍCULO 2: Constituye el objeto social de la Sociedad el desarrollo de sistemas, aplicaciones y 

tratamientos, venta de elementos e implementos informáticos; programación y transferencia tecnológica 

informática en mercado interior y exterior; consultoría y organización y servicios de proceso de datos; y 

formación. 

http://www.atsistemas.com/
http://www.atsistemas.com/
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Si para el inicio de alguna de las operaciones enumeradas en el párrafo anterior se exigiera la obtención de 

licencia administrativa, la inscripción en un registro público, o cualquier otro requisito, no podrá la 

Sociedad iniciar la citada actividad hasta que el requisito exigido quede cumplido conforme a la normativa 

que resulte de aplicación en cada momento. 

 
Las actividades enumeradas podrán también ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente, de 

modo indirecto, mediante la participación en otras sociedades con objeto análogo”. 

2.4. Breve exposición sobre la historia de la empresa, 

incluyendo referencia a los hitos más relevantes 

2.4.1. Evolución histórica del capital social de la Sociedad 
 

A fecha del presente Documento Informativo, el capital social de atSistemas está compuesto por 

50.000.000 acciones de 0,001204 euros de valor nominal cada una de ellas. A modo de resumen, hasta la 

fecha del presente Documento Informativo, la Sociedad ha llevado a cabo las siguientes operaciones 

corporativas relativas al capital social: 

 

Fecha de la 

escritura 

Tipo de operación Variación 

del número 
de acciones 

Variación del 

capital social 

Prima de 

emisión o 
asunción 

Valor nominal 

unitario 

1/3/1994 Constitución de la 
sociedad 

1.000 10.000.000 
Ptas. 

N/A 10.000-Ptas. 

27/12/2000 Aumento de capital 100 100-€ N/A 1-€ 

11/6/2021 Reducción de capital -60 (3.606,60-€) N/A 60,11-€ 

11/6/2021 Aumento de capital 60 3.606,60-€ N/A 60,11-€ 

14/2/2022 Reducción de capital -100 (100-€) N/A 1-€ 

3/10/2022 Desdoblamiento del 
valor nominal de las 
acciones (Split) 

59.110 N/A N/A 1-€ 

3/10/2022 Aumento de capital 90 90-€ N/A 1-€ 

3/10/2022 Desdoblamiento del 
valor nominal de las 
acciones (Split) 

49.939.800 N/A N/A 0,001204-€ 

Total  50.000.000 N/A N/A 0,001204-€ 

 
Año 1994 

Constitución de la Sociedad 

La Sociedad se constituyó con fecha 1 de marzo de 1994 mediante escritura autorizada por el Notario 

de Madrid D. José Manuel de la Cruz Laguneros, bajo el número 553 de su protocolo y consta inscrita con 

fecha 23 de marzo de 1994 en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 8.081, Folio 69, Hoja M-

130462, Inscripción 1ª. 

 

El capital social inicial fue de DIEZ MILLONES DE PESETAS (10.000.000 Ptas.), representado por 1.000 

acciones de DIEZ MIL PESETAS (10.000 Ptas.) de valor nominal cada una de ellas, cuyo desembolso se 

llevó a cabo sin prima de emisión y mediante aportación dineraria, asumida y desembolsada totalmente 
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por los accionistas fundadores de la forma siguiente: 

 

Accionistas Nº acciones Capital social Participación en el capi- 
tal social de la Sociedad 

José María López Galizia 250 2.500.000 Ptas. 25% 

Luis Alberto Bendersky 250 2.500.000 Ptas. 25% 

Gabriel José Raya Pérez 250 2.500.000 Ptas. 25% 

Ana Isabel Hernández 
Fleitas 

250 2.500.000 Ptas. 25% 

Total 1.000 10.000.000 Ptas. 100% 

 

Año 1997 

Entrada en el capital social de José Manuel Rufino Fernández 

El 17 de enero de 1997, D. José María López Galizia suscribió un contrato de compraventa de acciones 

en virtud del cual adquirió las 250 acciones nominativas propiedad de Dña. Ana Isabel Hernández Fleitas 

y, posteriormente, el 24 de junio de 1997, vendió las mismas a D. José Manuel Rufino Fernández, 

mediante la suscripción de un contrato de compraventa, entrando así D. Jose Manuel Rufino Fernández 

a formar parte del capital social de la Sociedad. 

 
Como consecuencia de lo anterior, el capital social de la Sociedad quedó representado por los siguientes 

accionistas: 

 

Accionistas Nº acciones Capital social Participación en el capi- 
tal social de la Sociedad 

José María López Galizia 250 2.500.000 Ptas. 25% 

Luis Alberto Bendersky 500 5.000.000 Ptas. 50% 

Jose Manuel Rufino 
Fernández 

250 2.500.000 Ptas. 25% 

Total 1.000 10.000.000 Ptas. 100% 

 
Año 2000 

Ampliación de capital 

El 11 de diciembre del 2000, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad acordó, entre 

otros, aumentar el capital social en la cantidad de CIEN EUROS (100-€), mediante la creación de 100 

nuevas acciones de Serie B, de UN EURO (1-€) de valor nominal cada una de ellas. 

 
Como consecuencia de lo anterior, el capital social de la Sociedad quedó representado por un total de 

1.100 acciones, (i) 1.000 acciones nominativas de Serie A, de SESENTA EUROS CON ONCE CÉNTIMOS DE 

EURO (60,11-€) de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 1.000, ambos 

inclusive, y (ii) por 100 acciones nominativas de Serie B, de UN EURO (1-€) de valor nominal cada una 

de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 100, ambas inclusive. 

 
Estos acuerdos, fueron elevados a público mediante escritura otorgada el 27 de diciembre del 2000 ante 

el notario de Madrid D. Raúl González Pérez, bajo el número 3213 de su protocolo y consta inscrita con 

fecha 8 de febrero de 2001en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 8081, Folio 82 Hoja M-130462, 

Inscripción 4ª. 
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Año 2002 

Entrada en el capital social de Miguel Ángel Sacristán Salvador 

El 18 de enero de 2002, D. Miguel Ángel Sacristán Salvador suscribió (i) con D. José María López Galizia, 

un contrato de compraventa de acciones en virtud del cual D. Miguel Ángel Sacristán Salvador adquiría 

90 acciones nominativas de la Serie A, y (ii) con D. José Manuel Rufino Fernández, un contrato de 

compraventa de acciones en virtud del cual D. Miguel Ángel Sacristán Salvador adquiría 50 acciones 

nominativas de la Serie A, entrando así a formar parte del capital social de la Sociedad. 

Como consecuencia de lo anterior, el capital social de la Sociedad quedó representado por los siguientes 

accionistas: 

 

Accionistas Nº acciones 
Serie A 

Nº acciones 
Serie B 

Capital social Participación en 
el capital social 
de la Sociedad 

José María López 
Galizia 

395 50 23.793,45-€ 39,5% 

Jose Manuel Rufino 
Fernández 

435 50 26.197,85-€ 43,5% 

Miguel Ángel 
Sacristán Salvador 

140 0 8.415,4-€ 14,0% 

Enrique Javier 
Amodeo Rubio 

30 0 1.803,3-€ 3,0% 

Total 1.000 100 60.210-€ 100% 

 
Año 2019 

Constitución de la sociedad italiana At Sistemas, S.R.L. (mayo 2019) 

El 16 de mayo de 2019 se constituyó la sociedad italiana At Sistemas, S.R.L., con domicilio en Via Mauro 

Macchi, 8 cap 20124, Milano Business Center, Milán (Italia), y con objeto social consistente en el 

desarrollo de sistemas y aplicaciones, desarrollo y venta de elementos y medios informáticos y 

programación y transferencia de tecnología. 

 
Su capital social es propiedad íntegramente de la Sociedad. 

 
Adquisición de autocartera 

Con fecha 23 de diciembre de 2019 la Sociedad adquirió 60 acciones propias, mediante escritura de 

compraventa otorgada ante el notario de las Rozas (Madrid) D. Pedro Muñoz García-Borbolla, bajo el 

número 6083 de su protocolo. 

 
Tras esta adquisición de autocartera, las acciones de la Sociedad se distribuían de la siguiente forma: 
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Accionistas Nº acciones 
Serie A 

Nº acciones 
Serie B 

Capital social Participación en el 
capital social de la 

Sociedad 

José Manuel Rufino 
Fernández 

500 50 30.105-€ 50,0% 

Miguel Ángel 
Sacristán Salvador 

440 0 26.448,4-€ 43,9% 

Jose María López 
Galizia 

0 50 50-€ 0,1% 

Autocartera 60 0 3.606,6-€ 6,0% 

Total 1.000 100 60.210-€ 100% 

 
Año 2020 

Constitución de la sociedad portuguesa Aceleração Total Sistemas, unipessoal, LDA (octubre 

2020) 

En fecha 14 de octubre de 2020 se constituyó la sociedad portuguesa Aceleração Total Sistemas, 

unipessoal, LDA, con domicilio en Avenida de República, 6 1º esq. Avenidas Novas – 1050 191 Lisboa y 

con objeto social consistente en el desarrollo de sistemas, aplicaciones, programas y procesamiento 

informático, venta de componentes y accesorios informáticos, y programación y transferencia de 

tecnología. Su capital social es propiedad íntegramente de la Sociedad. 

 

Año 2021 

Adquisición de la sociedad uruguaya Narluy Trade, S.A. (mayo 2021) 

El 24 de mayo de 2021 la Sociedad adquirió la totalidad del capital social de la sociedad de nacionalidad 

uruguaya, Narluy Trade, S.A., con domicilio en Plaza Independencia, 831, Apto. 608, 11100 Montevideo 

(Uruguay), y con objeto social consistente en industrializar y comercializar en todas sus formas, 

mercaderías, arrendamientos de bienes, obras y servicios en el ramo, entre otros, de la informática. 

 
Reducción y simultánea ampliación de capital 

El 1 de junio de 2021, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad acordó (i) reducir el 

capital social en la cantidad de TRES MIL SEISCIENTOS SEIS EUROS CON SESENTA CÉNTIMOS DE EURO 

(3.606,60-€) mediante la amortización de 60 acciones de la serie A, números 524 a 583, ambos inclusive, 

de SESENTA EUROS CON ONCE CÉNTIMOS DE EURO (60,11-€) de valor nominal cada una de ellas, que 

la propia Sociedad ostentaba en régimen de autocartera; y simultáneamente (ii) ampliar el capital social 

en la cantidad de TRES MIL SEISCIENTOS SEIS EUROS CON SESENTA CÉNTIMOS DE EURO (3.606,60-€) 

mediante la creación de 60 nuevas acciones de la serie A, de igual valor nominal y contenido de derechos 

que las anteriores y numeradas correlativamente de la 524 a 583, ambos inclusive. 

 
Como consecuencia de lo anterior, el capital social de la Sociedad quedó fijado en SESENTA MIL 

DOSCIENTOS DIEZ EUROS (60.210-€), representado por 1.000 acciones nominativas Serie A, de 

SESENTA EUROS CON ONCE CÉNTIMOS DE EURO (60,11-€) de valor nominal cada una de ellas, 

numeradas correlativamente del 1 al 1.000, ambos inclusive, y por 100 acciones nominativas Serie B, de 

UN EURO (1-€) de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 100, ambas 

inclusive. 
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Estos acuerdos fueron elevados a público mediante escritura otorgada el 11 de junio de 2021 ante el 

notario de Madrid D. Juan-Luis Hernández-Gil Mancha, bajo el número 3.432 de su protocolo y consta 

inscrita con fecha 24 de junio de 2021 en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 20.775, Folio 205, 

Hoja M-130462, Inscripción 27ª. 

 
Reducción de capital 

El 20 de diciembre de 2021, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad acordó reducir 

el capital social en la cantidad de CIEN EUROS (100-€) mediante la amortización de las 100 acciones de 

la serie B, números 1 a la 100, ambos inclusive, de UN EURO (1-€) de valor nominal cada una de ellas, 

con la finalidad de devolver aportaciones a los accionistas afectados. 

 
La reducción de capital se efectuó mediante la amortización de las acciones números 1 a la 100 de la 

Serie B, quedando las mismas anuladas y suprimiéndose la totalidad de las acciones de dicha serie. 

 
Como consecuencia de lo anterior, el capital social de la Sociedad quedó fijado en SESENTA MIL CIENTO 

DIEZ EUROS (60.110-€), representado por 1.000 acciones nominativas, de la misma clase y serie, de 

SESENTA EUROS CON ONCE CÉNTIMOS DE EURO (60,11-€) de valor nominal cada una de ellas, 

numeradas correlativamente del 1 al 1.000, ambos inclusive, según el siguiente detalle: 

 

Accionistas Nº acciones Capital social Participación en el capi- 

tal social de la Sociedad 

José Manuel Rufino 
Fernández 

532 31.978,52-€ 53,20% 

Miguel Ángel Sacristán 
Salvador 

468 28.131,48-€ 46,80% 

Total 1.000 60110 100,00% 

 

Estos acuerdos fueron elevados a público mediante escritura otorgada el 14 de febrero de 2022 ante 

el notario de Madrid D. Pedro Muñoz García-Borbolla, bajo el número 914 de su protocolo y consta 

inscrita con fecha 7 de marzo de 2022 en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 20.775, Folio 

205, Hoja M-130462, Inscripción 28ª. 

 
Año 2022 

Constitución de la sociedad británica AtSistemas, Ltd. (enero 2022) 

En fecha 4 de enero de 2022 se constituyó la sociedad de nacionalidad inglesa AtSistemas, Ltd., con 

domicilio 20-22 Wenlock Road London – England N1 7GU y con objeto social consistente en la 

consultoría informática. 

 
Su capital social es propiedad íntegramente de la Sociedad. 

 
Constitución de la sociedad estadounidense AtSistemas, Corp. (enero 2022) 

En fecha 13 de enero de 2022 se constituyó la sociedad de nacionalidad estadounidense AtSistemas, 

Ltd., con domicilio en 2330 Ponce de Leon Blvd., Coral Gables FL33134 y con objeto social consistente 

en el servicio de consultoría de tecnologías de la información. 

 
Su capital social es propiedad íntegramente de la Sociedad. 
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   Constitución de la sociedad marroquí ATSISTEMAS, s.a.r.l. (au) (julio 2022) 

En fecha 28 de julio de 2022 se constituyó ATSISTEMAS, s.a.r.l. (au), sociedad de nacionalidad 

marroquí, con domicilio en Av. Ahmed Lhrezi Lot Temsamani, nº 06-A, Tetuán (Marruecos) y con 

objeto social consistente en el desarrollo, análisis y diseño de programas informáticos. 

 
Su capital social es propiedad íntegramente de la Sociedad. 

 
Desdoblamientos de acciones (Splits) y ampliación de capital (septiembre 2022) 

El 23 de septiembre de 2022, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad acordó, entre 

otros: 

 
(i) Reducir el valor nominal de la totalidad de las acciones de la Sociedad, que pasaron de tener un 

valor nominal de SESENTA EUROS CON ONCE CÉNTIMOS (60,11-€) a tener un valor nominal de UN 

EURO (1-€), mediante el desdoblamiento de las 1.000 acciones representativas de la totalidad del capital 

social, en 60.110 acciones, de UN EURO (1-€) de valor nominal cada una de ellas;  

(ii) ampliar el capital social de la Sociedad mediante aportaciones dinerarias en la cuantía de 

NOVENTA EUROS (90.-€) con la consiguiente creación de 90 nuevas acciones, de UN EURO (1-€) de valor 

nominal cada una de ellas; y 

(iii) reducir el valor nominal de la totalidad de las acciones de la Sociedad, que pasaron de tener un 

valor nominal de UN EURO (1-€) a tener un valor nominal de 0,001204 euros, mediante el 

desdoblamiento de las 60.200 acciones representativas de la totalidad del capital social, en 50.000.000 

de acciones 

 
Como consecuencia de lo anterior, el capital social de la Sociedad quedó fijado en SESENTA MIL 

DOSCIENTOS EUROS (60.200.-€), representado por 50.000.000 de acciones, de 0,001204 euros de valor 

nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie, según el siguiente detalle: 

 

Accionistas Nº acciones Capital social Participación en el capi- 

tal social de la Sociedad 

José Manuel Rufino 
Fernández 

26.600.498 32.027-€ 53,20% 

Miguel Ángel Sacristán 
Salvador 

23.399.502 28.173-€ 46,80% 

Total 50.000.000 60.200-€ 100,00% 

 
Estos acuerdos fueron elevados a público mediante escritura otorgada el 3 de octubre de 2022 ante el 

notario de Madrid D. Pedro Muñoz García-Borbolla, bajo el número 5.351 de su protocolo y consta 

inscrita con fecha 25 de octubre de 2022 en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 42624, Folio 

161, Hoja 130462, Inscripción 37ª. 
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Colocación privada de acciones (noviembre 2022) 

 
Durante el mes de noviembre los dos accionistas de la Sociedad vendieron un total de 789.474 acciones 

a la Sociedad con objeto de dotarla de autocartera para cubrir las necesidades derivadas del contrato de 

liquidez, así como para que la Sociedad vendiera dichas acciones a un total de 519 inversores 

minoritarios, compuesto por empleados, freelances y allegados a los principales accionistas, con motivo 

de cumplir con los requisitos de difusión establecidos en la Circular 1/2020. 

 
Como resultado de la mencionada colocación, a continuación, se detalla la composición accionarial a 

fecha del presente Documento Informativo: 

 

Accionistas Nº de acc. directas % Directo Nº de acc. indirectas % Indirecto 

José Manuel Rufino 
Fernández 

26.337.340 52,67% - - 

Miguel Ángel Sacristán 
Salvador 

22.873.186 45,75% - - 

Autocartera 73.617 0,15% - - 

Otros accionistas (519) 715.857 1,43% - - 

Total 50.000.000 100,00% - - 

 

2.4.2. Principales hitos a nivel de negocio 
La Compañía se fundó en 1994, en un semisótano de la calle Zurbano (Madrid). Los inicios estuvieron 

ligados al partnership como Software Business Partner de la multinacional IBM, en concreto a las líneas 

de productos Cross System Product (“CSP”) y VisualAge Generator, en la época pre-internet en el mundo 

empresarial para negocios. Actualmente, la Compañía ofrece un amplio portafolio de servicios orientados 

a acompañar las iniciativas de transformación digital de sus clientes. Servicios que van desde la adopción de 

entornos cloud, el gobierno del dato, la apertura de nuevos canales de comunicación y la venta electrónica 

a la mejora de las operaciones TIC. Además, también cuenta con una escuela experiencial y práctica, tanto 

en modo presencial como remoto, a medida o por catálogo, oficial y subvencionable. Durante la historia de 

la Compañía, se distinguen tres etapas: 

 
1994/2008 Creación y desarrollo inicial 

Tres años después de su creación, tuvo lugar el auge y caída de la burbuja puntocom, época caracterizada 

por el deseo irracional de muchas compañías por estar de alguna manera u otra en todo lo relacionado 

con internet, ante la sensación de que internet había llegado para cambiar radicalmente la forma en la 

que los negocios se desempeñarían en un futuro, pero sin certezas de ningún tipo. 

 
En esos años, la Compañía giró entorno a todas las tecnologías relacionadas con internet, empezándose 

a convertir en un partner tecnológico importante y de valor para sus clientes en ese espectro tecnológico. 

Durante 1998, la Compañía abrió su primera oficina en Barcelona. 

 
En 2004, la Compañía alcanzó una cifra de negocios de 2,9 millones de euros y los 115 empleados. 

 
Tras el final de la crisis de las puntocom, atSistemas mantuvo su vocación, hasta hoy, de convertirse en 

el partner tecnológico de confianza de sus clientes, acompañándolos en su proceso de transformación 

tecnológica. 
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En 2008, la Compañía decidió abrir un centro de desarrollo en Jerez de la Frontera (Cádiz). Este centro 

de desarrollo ofrece oportunidades profesionales al gran número de perfiles del sector IT que se ubican 

en la provincia de Cádiz. Desde el centro de desarrollo de Jerez, se complementa el portafolio de servicios 

de atSistemas ofreciendo servicios de desarrollo de software y monitorización de Sistemas de forma 

remota desde nuestras oficinas de Jerez a todos nuestros clientes de cualquier localización. En dicho año 

la Compañía alcanzó una cifra de negocios de 10 millones de euros y un equipo profesional de 220 

empleados. 

 
2008/2017 Crecimiento nacional 

Durante esta etapa la Compañía se centró en el crecimiento de ventas, la satisfacción y fidelidad del 

cliente y la confianza en la marca implementando una estrategia online y de omnicanalidad. Todo ello, 

mediante la mejora de la productividad, la optimización de los procesos, reducción de costes y la 

satisfacción de los empleados. 

 
Durante el ejercicio 2013, la Compañía siguió con su plan de expansión abriendo oficinas en A Coruña y 

en Zaragoza, fortaleciendo su presencia en el norte del país. 

 
En 2017, la Compañía alcanzó una cifra de negocios de 45,9 millones de euros y una plantilla de 

aproximadamente 900 empleados. Durante ese año, la Compañía abrió dos oficinas, una en Palma de 

Mallorca y otra en Huelva, cerrando el ejercicio con 5 oficinas en España más un centro de servicios en 

Cádiz. 

 
A continuación, detallamos la evolución de cifra de negocios y plantilla durante el periodo 2008 – 2017: 

 
 

Durante este periodo de 10 años la Compañía creció a nivel cifra de ingresos a una Tasa Anual de 

Crecimiento Compuesto (en adelante, “TACC”), del 18,3%. 
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2018/2022 fuerte crecimiento nacional y expansión internacional 

Durante finales de 2017, la Compañía elaboró un plan estratégico con el horizonte 2018 – 2020. En ese 

plan, la Compañía buscaba continuar por la senda del crecimiento, aumentando el margen operativo, 

pero sin perder la identidad propia que había caracterizado a atSistemas a lo largo de su historia, 

reinventando su estrategia digital con una perspectiva creativa, colaborativa y global, con el objetivo de 

convertirse en una compañía líder en la transformación digital. 

 
La actividad de atSistemas se centró en un fuerte conocimiento de la tecnología con base en sus líneas 

de negocio, tanto para el sector público como el privado, poniendo foco en su clara apuesta por el I+D+i, 

como elemento diferencial de su competencia. 

 
En 2018, la Compañía lanzó su nueva marca de negocio de transformación digital (“Digital Wolves”), 

apostando por un modelo que unifica estrategia digital de negocio y capacidad técnica, con un toque 

mágico de creatividad para optimizar procesos y generar ingresos. Digital Wolves se convirtió en su 

nueva marca de soluciones y servicios de transformación digital, con la misión de dar respuesta a las 

demandas de las áreas de negocio de los clientes, que buscan evolucionar hacia ecosistemas con un 

mayor nivel de digitalización, con equipos más preparados para adherirse y traccionar este nuevo 

ecosistema y bajo nuevos modelos de negocio y producción más eficiente, consiguiendo un mayor 

retorno de su inversión y diversificando ingresos. 

 
Con Digital Wolves, atSistemas apuesta por modelos de trabajo innovadores y basados en ecosistemas 

de colaboración abiertos, nutridos por capacidades adicionales más estratégicas y orientadas a la 

experiencia del usuario final. 

 
En 2019, la Compañía siguió con su estrategia de crecimiento nacional con las aperturas de oficinas en 

Sevilla y Santiago de Compostela. También en ese año realizó su primera apertura internacional con una 

oficina en Milán (Italia) con el objetivo de posicionarse como uno de los principales referentes del sector 

TIC en el país. 

El objetivo de su plan de expansión internacional es estar más cerca de las necesidades de sus clientes 

actuales en dichos países, así como aportar a nuevas compañías establecidas en los mercados locales de 

cada país. 

 
A finales de 2019, atSistemas creó DEXS (“Digital EXperience School”), una escuela que ofrece 

programas formativos que responden a las necesidades del mercado, capacitando a los profesionales que 

liderarán el futuro. 

 
El objetivo de DEXS es cubrir las necesidades formativas para preparar a los profesionales de un sector 

que cuenta con una alta demanda de perfiles cualificados, a través de una oferta formativa actualizada y 

alineada con la empleabilidad. Consiguiendo dar respuesta a la falta de oferta formativa innovadora y de 

vanguardia, a través de una propuesta académica actualizada, práctica y con los más altos estándares de 

empleabilidad. 
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El crecimiento de atSistemas a lo largo de estos años se ha producido de manera orgánica, es decir, por 

medio del crecimiento de su cartera de proyectos y clientes y mediante nuevas contrataciones, sin 

recurrir a adquisiciones. Los datos de crecimiento son la demostración numérica de una estrategia 

adecuada y de un elevado nivel de satisfacción de los clientes. 

 
En 2020, la Compañía alcanzó una cifra de negocios de 78,8 millones de euros y una plantilla de 1.500 

empleados, convirtiéndose en uno de los principales referentes del mercado español, combinando la 

especialización en tecnologías de vanguardia con un amplio conocimiento de los retos de negocio de sus 

clientes. 

 
La Compañía en 2020 siguió con su plan de expansión internacional abriendo oficina en Lisboa 

(Portugal), con el objetivo de posicionarse como uno de los principales referentes del sector TIC en el 

país. 

 

 
En 2020 como continuación con su plan de 

expansión la Compañía procedió a abrir oficina 

en Valencia y en Montevideo (Uruguay) siendo su 

primera oficina en Latinoamérica. 

 
A continuación, detallamos la evolución de cifra 

de negocios y plantilla durante el periodo 2018 – 

2021: 
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Durante este periodo la Compañía creció a nivel cifra de ingresos a una TACC del 18,7%. Con más de 26 

años de experiencia, atSistemas se ha convertido en un referente del mercado con más de 400 

importantes compañías de todos los sectores de actividad que han confiado para ofrecer soluciones 

innovadoras y acompañando en su transformación digital. 

 
Como continuación del plan estratégico, que la Compañía sigue en constante revisión, se ha llevado a 

cabo en 2022 las aperturas de nuevas sedes a nivel internacional en Reino Unido, Estados Unidos y 

Marruecos, siguiendo la política de expansión geográfica. 

 
Compra de la sociedad escocesa New Verve Consulting Ltd (noviembre 2022) 
 

Con fecha 7 de noviembre de 2022, la Compañía formalizó la compra de New Verve Consulting Ltd., una 

compañía tecnológica escocesa especializada en la tecnología Atlassian (proporciona a los equipos la 

información que necesitan para tomar decisiones más acertadas), con recorrido y crecimiento, que 

permitirá reforzar el posicionamiento de la Compañía en el Reino Unido. Esta sociedad tiene unos 

ingresos de, aproximadamente, 2 millones de euros, habiéndose acordado un precio de compra de 

aproximadamente 1,3 millones de libras esterlinas, pagadero en efectivo, sujeto a ajustes habituales en 

este tipo de transacciones y con la previsión de un earn-out de 750 miles de libras esterlinas. Para 

ejecutar dicha adquisición, la Compañía ha firmado un préstamo bancario por importe de 1 millón de 

libras esterlinas correspondiente a la cuantía desembolsada a fecha de formalización de la compraventa, 

quedando diferida de pago la cantidad restante de 0,3 millones de libras esterlinas hasta el mes de 

octubre de 2024. 

2.4.3. Hitos relativos a la incorporación a BME Growth 
 

Incorporación de las acciones de la Sociedad a BME Growth 

Con fecha 23 de septiembre de 2022, la Junta General Universal y Extraordinaria de Accionistas de la 

Sociedad acordó solicitar la incorporación a negociación en BME Growth de la totalidad de las acciones 

actualmente en circulación. Dicha Junta General acordó delegar en el Consejo de Administración para 

solicitar, en nombre y representación de la Sociedad, la incorporación de la totalidad de las acciones en 

BME Growth. 
 

2.5. Razones por las que se ha decidido solicitar la 

incorporación a negociación en el segmento BME 

Growth 

Las principales razones que han llevado a atSistemas a solicitar la incorporación a BME Growth son las 

siguientes: 

 
• Habilitar un mecanismo de financiación que permita aumentar la capacidad de la Compañía para 

captar recursos que podrían financiar el crecimiento futuro, más allá de las ampliaciones de capital 

señaladas en el presente Documento Informativo. 

 
• Facilitar la posibilidad de financiar parte de la compra de otras compañías mediante entrega parcial 
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de acciones incorporadas en un sistema multilateral de negociación. 

 
• Ampliar la base de accionistas y proporcionar un mecanismo de liquidez y de valoración objetiva de 

las acciones. 

 
• Disponer de valores incorporados a negociación que permitan fidelizar al personal. 

 
• Aumentar la notoriedad, imagen de marca, transparencia y solvencia frente a terceros (clientes, 

proveedores, entidades de crédito, etc.). 

 

2.6. Descripción general del negocio del Emisor, con 

particular referencia a las actividades que desarrolla, a las 

características de sus productos o servicios y a su 

posición en los mercados en los que opera 
 

2.6.1. Descripción general del negocio del Emisor 

La Compañía ofrece un amplio portafolio de servicios orientados a acompañar las iniciativas de 

transformación digital de sus clientes. Servicios que van desde la adopción de entornos cloud, el gobierno 

del dato, la apertura de nuevos canales de comunicación y la venta electrónica a la mejora de las 

operaciones TIC. Además, también cuenta con una escuela experiencial y práctica, tanto en modo 

presencial como remoto, a medida o por catálogo, oficial y subvencionable. 

 
A fecha del presente Documento Informativo, atSistemas cuenta con más de 2.000 profesionales en 13 

oficinas, distribuidas en 7 países (España, Reino Unido, Portugal, Italia, Uruguay, Estados Unidos y 

Marruecos). Los clientes de atSistemas son organizaciones de primer nivel en los sectores de retail, 

asegurador, banca, telecomunicaciones, consumo, estilo de vida, energía, inmobiliario, salud, 

alimentación, construcción, ingeniería y turismo, entre otros del sector privado, así como del sector 

público. 

 

Las líneas de actividad de atSistemas, por orden de magnitud de ingresos, son las siguientes: (i) 

Arquitectura y Aplicaciones; (ii) IT Management; (iii) Industrialización del SW; (iv) Data y analítica; (v) 

Canales digitales; (vi) Cloud e Infraestructuras; (vii) Plataformas digitales y de eCommerce; (viii) Cultura 

y herramientas digitales; (ix) Diseño digital y UX; (x) Negocios Modernos y Marketing; (xi) IoT e 

industrias inteligentes; (xii) Soluciones emergentes; y (xiii) DEXS, la escuela de experiencias digitales. 

 

Las principales líneas de actividad por facturación son arquitectura y aplicaciones. El desglose del 

Importe Neto de la cifra de negocios por líneas de actividad entre el ejercicio 2020 y 2021 (cifras 

reexpresadas, véase apartado 2.12 para más información) es el siguiente: 
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Euros 2020 % s/2020 2021R 
% 

s/2021R 
30-jun-22 

% s/30 
jun 22 

Arquitectura y aplicaciones 35.432.027 45,0% 42.925.698 43,9% 25.153.970 40,50% 

Gobierno TI: Management e Indus- 
trialization 

17.601.178 22,3% 24.850.967 25,4% 17.022.373 27,40% 

Canales y dispositivos 7.581.031 9,6% 8.145.141 8,3% 4.794.384 7,70% 

Cloud & Infrastructure  7.332.934 9,3% 8.441.555 8,6% 4.799.046 7,70% 

Data & Analytics 4.438.260 5,6% 5.872.804 6,0% 4.642.566 7,50% 

Culture & Workplace 2.101.800 2,7% 2.708.394 2,8% 1.847.286 3,00% 

Digital Design & UX 2.241.936 2,8% 2.452.622 2,5% 2.062.785 3,30% 

Commerce & DXP 1.902.335 2,4% 1.999.954 2,0% 1.417.823 2,30% 

Modern Business & Marketing 62.722 0,1% 136.919 0,1% 336.868 0,50% 

Emerging Solutions 51.866 0,1% 33.781 0,0% 41.448 0,10% 

DEXS 61.652 0,1% 173.618 0,2%   

Internet de las Cosas (IoT) & Smart 
Industry 

0 0,0% 0 0,0% 19.698 0,00% 

Total general 78.807.741 100% 97.741.454 100% 62.138.246 100% 

 

2.6.2. Mercado en el que opera atSistemas y 
principales competidores 

 
Mercado en el que opera atSistemas 

La crisis pandémica provocada por el COVID-19 ha acelerado los procesos de digitalización a nivel global. 

Esta misma circunstancia ya ha traído consigo grandes cambios en la generalización del trabajo a remoto 

o a distancia (“home office”), el fortalecimiento de los pagos online y el e-commerce, una aceleración en 

el uso de la nube (“cloud”) y la propia concienciación empresarial y personal sobre la seguridad digital. 

 
A continuación, se indican algunas tendencias que marcarán el mercado IT en los próximos años: 

 
Nube (“Cloud”), el centro de información más confiable 

 
Las infraestructuras tradicionales en un centro de datos (“On Premise”) presentan dificultades debido 

a la rigidez en los servicios, aplicaciones legadas y hardware costoso, entre otros. Por tanto, las 

organizaciones están visualizando la nube (“cloud”) como la herramienta para garantizar mayor 

escalabilidad, flexibilidad, velocidad y seguridad (disponibilidad, herramientas de control, …). 

 
Según Gartner (Gartner Identifies the Top Strategic Technology Trends for 2022), frente al 40% en 2021, 

en 2025 las plataformas nativas en cloud serán la base de aproximadamente el 95% de los nuevos 

proyectos digitales; esto es debido a que, gracias a la arquitectura del cloud, las aplicaciones “nativas 

cloud” acompañadas con la automatización de los procesos dentro del ciclo de vida del software ofrecen 

una velocidad de construcción y despliegue superior, con unos costes de infraestructura contenidos y 

siempre alineados a las necesidades. 
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Por otra parte, Boston Consulting Group (El mercado de los servicios en la nube crecerá 2,5 veces 

durante los próximos tres años, según estimaciones de BCG) señala que el mercado de servicios en cloud 

crecerá 2,5 veces su tamaño en los próximos tres años, cifra que podría incluso verse incrementada 

gracias a la transformación digital acelerada por la pandemia. 

 
Los servicios que se espera apalanquen este crecimiento son principalmente: 

 
• Software como servicio (SaaS), un modelo de entrega de software basado en cloud que se pone a 

disposición de los clientes –incluyendo las actualizaciones automáticas del mismo- con un sistema 

de pago en formato de suscripción. 

 
• Plataforma como servicio (PaaS), es un servicio en cloud a través del cual el proveedor proporciona 

al cliente un entorno con las herramientas necesarias para el desarrollo de nuevas aplicaciones. 

 
• Infraestructura como servicio (IaaS), es un modelo de computación que ofrece recursos bajo 

demanda a empresas y particulares a través de cloud. 

 
“Los modelos de consumo en formato Cloud se consolidarán como el principal pilar donde se apoyarán 

las arquitecturas IT en estos próximos años: se espera que en 2022 el 40 % del gasto core de IT esté 

relacionado con Cloud y que este porcentaje aumente al 80 % en 2028”, informa IDC. 

 

Datos, el nuevo oro 

 
Según Frost & Sullivan (Post-pandemic Growth Opportunity Analysis of the Big Data Analytics Market), 

en cinco años el mercado de Big Data & Analytics tendrá una tasa de crecimiento anual total de 28,9 %, 

pasando de registrar de US$ 14.850 millones en 2019 a US$ 68.090 millones en 2025. 

 
De hecho, las proyecciones tecnológicas de IDC apuntan a que, para ese mismo año 2025, ya sean cerca 

de 175 zetabytes de datos a nivel mundial. 

 
Otro dato que subrayar es que, de acuerdo con los informes de Gartner, para 2025 el 75% de las 

empresas cambiará su enfoque analítico, pasando del análisis de una gran masa de datos difíciles de 

conseguir a realizar la analítica a partir de juegos de datos más pequeños que se amplían para conseguir 

un resultado similar. 

 
Esto permitirá que las soluciones de inteligencia artificial aporten resultados más sólidos y concretos 

sobre los datos tratados, potenciando el funcionamiento de tecnologías semiautomatizadas que 

permitan el análisis y la clasificación masiva de datos. Estas plataformas de Big Data & Analytics 

permitirán a las empresas tomar decisiones más precisas y estratégicas basadas en datos y en tendencias 

de mercado. 

 
Ciberseguridad, máxima prioridad 

 
Según CyberSecurity Ventures, en 2021 el coste global provocado por el cibercrimen llegó a los US$ 6 

billones, y está previsto que en 2025 esta cifra alcance los US$ 10,5 billones. 
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Esto se traduce en una inversión prevista por parte de la industria de la ciberseguridad superior a los 

US$ 170.000 millones en 2022. 

 
Actualmente la ciberseguridad ha pasado de ser un acompañamiento para las infraestructuras de los 

negocios a convertirse en la columna vertebral de toda estrategia empresarial, teniendo en cuenta que 

las organizaciones hoy son mucho más digitales y están adoptando con mayor rapidez diversas 

soluciones tecnológicas. 

 
Otra de las proyecciones tecnológicas que ha cobrado mayor importancia en los últimos años son las 

leyes de privacidad; según Gartner agruparán la información personal del 75% de la población mundial 

para 2023. Y se proyecta que para 2024 organizaciones de todo tipo adquieran arquitecturas de malla 

de ciberseguridad, lo que reduciría en un 90 % el impacto financiero de las brechas. Este sistema 

permitirá pasar de una protección perimetral a un servicio más integral enfocado en cada área u 

operación del negocio. 

 
Tamaño del mercado mundial de transformación digital 

Miles de millones USD 
 

Fuente: Grand View Research, 2021 

 
• Se prevé que el mercado mundial de transformación digital alcance unos ingresos de 2.118 mil 

millones de dólares en 2028, con un crecimiento del 23,1% anual respecto a 2021 (609 mil millones 

de dólares). 
 

• La automatización de procesos en las empresas se espera que pueda acelerar el mercado de la 

transformación digital. Asimismo, el incremento de la adopción de Big Data, analítica de datos, cloud 

computing, inteligencia artificial, soluciones de movilidad, ciberseguridad y robótica, de Realidad 

Aumentada (AR), Realidad Virtual (VR), Internet de las Cosas (IoT), se espera que pueda 

seguir acelerando el crecimiento de este mercado. 

 
• El principal reto en el mercado de transformación digital es la escasez de talento. Existe una alta 

demanda a nivel global de trabajadores cualificados, superior a la oferta existente. 

 
Posicionamiento de atSistemas y principales competidores 

atSistemas se posiciona como Proveedor Global a nivel nacional de Servicios Digitales de alto valor 

añadido (segmento de alto crecimiento y márgenes), con el reto de convertirse en Proveedor Global 
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internacional, apoyándose en su capacidad para desarrollar talento. 

 
atSistemas crece y se diferencia de sus competidores por su capacidad de atracción, desarrollo y 

fidelización de talento, y su posicionamiento en servicios de alto valor añadido: 

 
• Capacidad de atracción, desarrollo y fidelización de talento, presentando un nivel de rotación por 

debajo de sector. Este factor ha demostrado ser la principal palanca de crecimiento a medio y largo 

plazo para atSistemas. Según los datos del Informe Infoempleo Adecco 2020, que sitúa la cifra de 

rotación en el sector TIC en el 26%. 

 
• Posicionamiento de servicios de alto valor añadido: esto se refleja en los indicadores Importe Neto 

de la cifra de negocio por Empleado y EBITDA por Empleado crecientes anualmente. 

 
• Entre los principales competidores de atSistemas se encuentran las Consultoras Digitales 

posicionadas como operadores globales nativos digitales. Este tipo de competidores se caracterizan 

por tener un tamaño significativo, con una oferta de servicios digitales de alto valor añadido, con 

elevados crecimientos anuales (superiores al 15-20% anual en ingresos), márgenes elevados 

(superiores al 15%). Como ejemplos de este tipo de competidores se encuentran: 

 
o Sngular, empresa cotizada en BME Growth, fue fundada en 2014 dedicada a prestar servicios de 

consultoría estratégica y también de gestionar inversiones en diferentes empresas de 

tecnología, cuenta con aproximadamente 936 empleados y en 2021 facturó € 59 millones. 

 
o Izertis, empresa cotizada en BME Growth, fue fundada en 1996 dedicada a transformación 

digital de las compañías, cuenta con aproximadamente 993 empleados y en 2021 facturó € 65 

millones. 

 
o Altia, empresa cotizada en BME Growth, fue fundada en 1994 dedicada a la prestación de 

servicios de alto valor de Tecnologías de la Información y consultoría de transformación digital, 

cuenta con aproximadamente 2.374 empleados y en 2021 facturó aproximadamente € 126 

millones de forma consolidada 

 
o Como otros competidores internacionales a destacar son Alten, Atos, Virtusa, Globant, Perficient 

o Endava. Se tratan de grandes consultoras multinacionales, que proporcionan servicios de 

ingeniería y tecnologías de la comunicación, aportando experiencias globales, importantes 

acuerdos de partners y capacidades de respuesta y equipos multidisciplinares. 

2.6.3. Descripción del negocio de atSistemas  

Introducción al negocio de atSistemas 

El negocio core de atSistemas es el diseño, desarrollo, despliegue y promoción de proyectos de 

transformación basados en tecnología e innovación que resuelven necesidades derivadas de la sociedad y 

la economía. 

 
Los proyectos tienen otro denominador común: las soluciones nacen del trabajo conjunto del talento 

tecnológico diverso; más de 2.000 personas trabajando en distintos sectores (banca, retail, energía, 
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seguros, salud, turismo, telco). 

Esta diversidad se refleja en las distintas líneas de negocio y tipología de clientes, que representan un 

amplio abanico de posibilidades en el mercado. 

 
Además, esta diversificación en el talento y tipo de proyectos también se ve directamente reflejada en el 

aumento progresivo de países donde atSistemas opera: España, Italia, Portugal, Reino Unido, Estados 

Unidos, Uruguay y Marruecos. 

2.6.4.Líneas de actividad de atSistemas 

Las principales líneas de actividad por facturación son arquitectura y aplicaciones. El desglose del Importe 

Neto de la cifra de negocios por líneas de actividad entre el ejercicio 2020 y 2021 (cifras reexpresadas, 

véase apartado 2.12 para más información) es el siguiente: 

 

 

Euros 2020 % s/2020 2021R % s/2021R 30-jun-22 
% s/30 
jun 22 

Arquitectura y aplicaciones 35.432.027 45,0% 42.925.698 43,9% 25.153.970 40,50% 

Gobierno TI: Management e Indus- 
trialization 

17.601.178 22,3% 24.850.967 25,4% 17.022.373 27,40% 

Canales y dispositivos 7.581.031 9,6% 8.145.141 8,3% 4.794.384 7,70% 

Cloud & Infrastructure  7.332.934 9,3% 8.441.555 8,6% 4.799.046 7,70% 

Data & Analytics 4.438.260 5,6% 5.872.804 6,0% 4.642.566 7,50% 

Culture & Workplace 2.101.800 2,7% 2.708.394 2,8% 1.847.286 3,00% 

Digital Design & UX 2.241.936 2,8% 2.452.622 2,5% 2.062.785 3,30% 

Commerce & DXP 1.902.335 2,4% 1.999.954 2,0% 1.417.823 2,30% 

Modern Business & Marketing 62.722 0,1% 136.919 0,1% 336.868 0,50% 

Emerging Solutions 51.866 0,1% 33.781 0,0% 41.448 0,10% 

DEXS 61.652 0,1% 173.618 0,2%   

Internet de las Cosas (IoT) & Smart 
Industry 

0 0,0% 0 0,0% 19.698 0,00% 

Total general 78.807.741 100% 97.741.454 100% 62.138.246 100% 

 
A continuación, se detallan el porcentaje sobre el Importe Neto de la cifra de negocios de las líneas de 

actividad de atSistemas a 31 de diciembre de 2021 reexpresado: 
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Servicios de arquitectura y aplicaciones 

 

• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022: € 35,4, € 43,0 y € 

25,2 millones, respectivamente (45,0%, 43,9%, 40,5% sobre Importe Neto de la cifra de negocios 

total respectivamente). 

 
Es la línea de negocio que ofrece capacidades y metodologías para desarrollar y evolucionar las 

soluciones tecnológicas del cliente. 

 
• Soluciones de arquitectura: consultoría tecnológica para la definición, soporte y acompañamiento 

de equipos, gobierno de APIs (Interfaz de Programación de Aplicaciones) revisión y optimización, 

selección y comparativa de rendimientos de productos y tecnologías “AS IS” (arquitectura base de 

los procesos) y análisis de gaps en arquitectura (identificación de lo que se debe agregar, mantener, 

modificar o eliminar de los componentes de la arquitectura para lograr el cambio). 

 
• Modernización de arquitecturas: migración de aplicaciones existentes obsoletas a soluciones 

basadas en nuevas arquitecturas: microservicios, serverless, event-driven (EDA, arquitectura 

orientada a eventos). Migración al Cloud, ya sea basado en PaaS (plataforma como servicio), SaaS 

(software como servicio) o FaaS (funciones como servicio). 

 
• Desarrollo e integración: desarrollos con los principales lenguajes, esquemas de trabajo y 

tecnologías del mercado como Java, NET, C++, NodeJS o Python, y aplicando las mejores prácticas de 

la industria. Además, entre su ecosistema de partners cuentan con los principales fabricantes como 

Microsoft, Oracle, Red Hat o IBM. 

 
• Soluciones a medida: aplicaciones empresariales, sistemas de backoffice, APIs, herramientas de 

gestión o integración entre diferentes sistemas. Todo basado en las últimas arquitecturas y una 

perspectiva Cloud Native para su ejecución en Cloud, Cloud Híbrido o en el Datacenter. 

 

• Squads as a Service: equipos de trabajo con diferentes niveles de dedicación: bajo demanda, a tiempo 

completo o en modelos de trasversales (Oficina Técnica). 

 
• Plataformas empresariales: apoyo a la implantación, mantenimiento y principalmente integración 

de soluciones de mercado de grandes proveedores como SAP, Oracle, Microsoft, Salesforce o IBM. 

 
Gobierno TI: Management e Industrialization 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022: € 17,6, € 24,9 y € 

17,0 millones, respectivamente (22,3%, 25,4% y 27,4% sobre Importe Neto de la cifra de negocios 

total respectivamente). 

 
Engloba dos líneas de negocio que ofrecen las soluciones necesarias para definir los procesos TIC e 

implementarlos mediante metodologías y herramientas. 
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• Management: 

 
• Arquitectura corporativa: para trasladar las necesidades y objetivos de negocio al área TIC 

(Tecnologías de la Información y la Comunicación), siguiendo modelos como TOGAF (Open 

Group Architecture Framework en inglés o Esquema de Arquitectura del Open Group en 

español) o los propios del sector (e-TOM - Enhanced Telecom Operations MAP, Marco de 

Procesos de Negocio - …). 

 
• Gobierno y gestión TIC: donde se define e implementan los procesos de gestión TIC más 

globales como COBIT 5 o particulares como ITIL en la gestión de servicios, o CMMI como 

modelo de madurez del desarrollo. 

 
• Gestión de proyectos, programas y portfolios: con metodologías tradicionales (PMP, PRINCE), 

o bajo marcos de trabajo ágiles como Scrum o enfoques mixtos, así como su escalado: 

 
• Servicios de oficina de gestión y jefatura de proyectos. 

 
• Consultores y analistas funcionales 

 
• Aplication Lifecycle Management (ALM): donde se da soporte a todo el ciclo de vida de las 

aplicaciones principalmente sobre las herramientas de Atlassian, aunque se da soporte a otras 

tecnologías como GitLab o ServiceNow. Incluye servicios de consultoría y planificación, 

migración, implementación de procesos en herramientas y soluciones paquetizadas para ITSM 

(Gestión de servicios de tecnologías de la información) o ALMaaS (ALM como servicio). 

 

• Industrialización: 

 
Segunda línea de negocio de Gobierno IT e incluye los procesos y herramientas necesarios para 

industrializar la producción de software moderna bajo un enfoque global de desarrollo de 

software (conocido como DevOps) y operaciones de IT con calidad y seguridad en cada paso: 

o Orquestación. CI / CD. GitFlow. Automatización e integración de herramientas

. CIaC, IaC, CaC. 

o DevSecOps:  

o Shift Left: (SAST, DAST, IAST, SCA). Testing funcional. Test Data 

Management. Fuzzy Test 

o Shift Right: Zero Trust. Gestión de Secretos. Escaneado imágenes / contenedores, 

SIEM, SOAR 

o Observabilidad: APM, Logs, Trazabilidad, Alertado. RUM + Synth_Monit 

o Cloud Native, Resiliencia, SRE’s 

o ModelOps, DataOps, AIOps, AISec 
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Canales y dispositivos 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022: € 7,6, € 8,1 y € 4,8 

millones, respectivamente (9,6%, 8,3% y 7,7% sobre Importe Neto de la cifra de negocios total 

respectivamente). 

 
Es la línea de negocio que promueve la construcción de todo tipo de canales digitales a medida, 

personalizando la experiencia en cualquier dispositivo. 

 
• Desarrollo a medida utilizando las herramientas, marcos de trabajo y lenguajes más adaptados a las 

necesidades del cliente: 

 
• Front: JS, PHP, React Node Angular, VUE, … 

 
• Mobile: iOS y Android con desarrollos nativos, y también híbridos: Ionic React Native, Flutter, 

… 

 
• Integración de soluciones entre sí o con desarrollos a medida tanto en el front-end o con los back-

end cuidando los procesos y desplegando en cualquier infraestructura. 

 
• Siempre integrado con las líneas de negocio más digitales (Digital Wolves): 

 
• Digital Design UX para generar la mejor experiencia 

 
• Customer Marketing (experiencia del cliente) para la revisión SEO, SEM, contenidos, 

posicionamiento, analítica, comunicación, … 

 
• Cultura en el trabajo, que permite gestionar el cambio, acompañar la transformación y enlazar 

con las herramientas de trabajo de los usuarios. 

 
Cloud & Infrastructure 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022: € 7,3, € 8,4 y € 4,8 

millones, respectivamente (9,3%. 8,6% y 7,7% sobre Importe Neto de la cifra de negocios total 

respectivamente). 

 
Línea de negocio que ofrece el diseño de las infraestructuras más adecuadas a cada necesidad, su 

implantación o migración y la gestión del servicio local o remota (24/7), bajo las mejores prácticas del 

mercado. 

 

• Infraestructuras TIC, cloud en las propias instalaciones: comunicaciones, servidores, dispositivos, 

software base, herramientas, seguridad, aplicaciones, en entornos físicos como virtuales. 

 
• Revisión de infraestructuras y resolución de problemas. 
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• Diseño e implantación de infraestructuras en las propias instalaciones, en cloud o híbrido. 

 
• Implantación de soluciones de gestión y monitorización. 

 
• Definición de políticas de back-ups (copias de seguridad). 

 
• Servicios gestionados ininterrumpidamente y multi-idioma, local y desde centros remotos en 

España: 

 
• Servicios gestionados de operación y administración con monitorización continua para los 

principales fabricantes del mercado en cada segmento. 

 
• Gestión de la disponibilidad, capacidad, continuidad, incidencias, problemas, configuración, 

cambio y demanda. 

 
• Recuperación de entornos, continuidad de negocio y escalado. 

 
• Migraciones: 

 
• Migración de infraestructuras en las propias instalaciones. 

 
• Migración de infraestructuras a Cloud (públicas, privado, o híbrido). 

 
Data & Analitycs 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022: € 4,4, € 5,9 y € 4,7 

millones, respectivamente (5,6%, 6,0% y 7,5% sobre Importe Neto de la cifra de negocios total 

respectivamente). 

 
Línea de negocio que ofrece las soluciones necesarias para sacar partido a los datos de la empresa. 

 
• Desde la generación: conectando con sistemas transaccionales, colaborativos, otros informacionales 

(como fuentes externas), o conectando con plataformas IoT (Internet of Things o Internet de las 

Cosas) para garantizar la ingesta de datos. 

 
• El gobierno de los datos orígenes, transformaciones, roles y responsabilidades, procesos de 

mantenimiento y evolución, seguridad, auditoría, … 

 
• Los procesos de extracción, transformación y carga y su modelo continuo de integración del dato. 

 

• Las arquitecturas que lo soportan (nuevos modelos de inteligencia de negocio) desde la captura en 

origen hasta su entrega, transformándolos en conocimiento. 

 
• Las infraestructuras donde se mueven, de las tradicionales en las propias instalaciones, a cloud con 

sus soluciones especializadas para analítica e inteligencia artificial.  
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• Las distintas tipologías de datos estructuradas, semi-estructuradas y no estructuradas: documentos, 

mapas o multimedia (audio, video), requieren repositorios y procesos específicos a cada caso. 

 
• Los distintos volúmenes de datos: desde pequeños repositorios departamentales a los grandes 

repositorios operados por tecnologías Big Data, todos ellos con necesidades de comunicaciones, 

tratamiento, rendimiento, escalado y seguridad cada día más exigentes. Hasta las distintas 

herramientas, algoritmos, métodos de trabajo y demás componentes. 

 
Culture & Workplace (Transformación cultural y puesto de trabajo) 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022: € 2,1, € 2,7 y € 1,8 

millones, respectivamente (2,7%, 2,8% y 3,0% sobre Importe Neto de la cifra de negocios total 

respectivamente). 

 
Línea de negocio que ofrece soluciones para potenciar y acelerar el proceso de transformación digital de 

nuestros clientes a través de soluciones co-creación de su estrategia de innovación, digital workplace, 

agile transformation y gestión del cambio, habilitando la transformación cultural. 

 
• Estrategia e innovación para acompañar a los clientes en la generación de ideas innovadoras y en la 

co-creación de su estrategia focalizándose en las necesidades reales de sus usuarios finales. 

 
• Evaluación inicial, generación de ideas innovadoras y acelerador de capacidades (liderazgo). 

 
• Puesto de Trabajo Digital (digital workplace) evolucionando el puesto de trabajo digital para 

transformar la experiencia del empleado a través del talento y la tecnología. 

 
• Asesoría y Consultoría, Productividad y Colaboración, Servicio Soporte, Personalización y 

Cloud y Dispositivos. 

 
• Agile Transformation: guían transiciones ágiles de manera exhaustiva e iterativa, abordando los 

procesos de cambio organizacional y humano, las estrategias de transformación, la gestión de 

impedimentos y comunicación, formación y facilitación a nivel organizacional. 

 
• Grado de Madurez Agile, Agile Product Delivery Acelerador de capacidades, Agile at Scale. 

 
• Gestión del Cambio, ayudan a los clientes a gestionar cambios importantes enfocados a mejorar los 

procesos de sus organizaciones o en un equipo. 

 

• Transformación Organizacional, Gestión del talento, Gestión del cambio, Transformación de 

Recursos Humanos. 
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Digital Design & UX (experiencia de usuario) 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022: € 2,2, € 2,5 y 2,1 

millones, respectivamente (2,8%, 2,5% y 3,3% sobre Importe Neto de la cifra de negocios total 

respectivamente). 

 
Línea de negocio que muestra la imagen de transformación digital que una compañía quiere transmitir 

a sus clientes y empleados. Su oferta incluye los siguientes servicios, desde la definición de la estrategia 

hasta la generación de los elementos de UI (User Interface o Interfaz del Usuario) para su consumo 

directo por el equipo de desarrollo. 

 
• Consultoría sobre la estrategia de la experiencia del usuario: definición de la estrategia de la 

experiencia del usuario a seguir, el usuario siempre en el centro de la experiencia con los canales 

digitales comparativos. 

 
• Diseño de producto: diseño del producto digital desde la idea inicial del cliente, conectando el 

producto con los resultados a obtener con métodos heurísticos y comprobando paso a paso del 

diseño de forma iterativa. 

 
• Interfaz del usuario y diseño del sistema: diseño de los componentes del producto o servicio para 

que sea un sistema coherente y escalable en cualquier canal (web, papel, voz, …). 

 
• Diseño visual y branding: diseño de marca reflejando los valores que persigue. Definición de las 

pautas visuales y de uso para aportar consistencia en cada punto de impacto de tu producto o 

servicio. 

 
• Consultoría de la experiencia del cliente: diseño de la experiencia del cliente de los distintos públicos 

objetivos (buyer persona) en los canales y dispositivos que se necesiten. 

 
• Diseño del servicio: desde la idea inicial hasta el resultado, puntos de interacción, comportamientos, 

objetivos, etc. de forma heurística e iterativa. 

 
• Desarrollo de la integración de la interfaz del usuario: maquetación en base al diseño de la interfaz 

del usuario y desarrollo e integración en las últimas tecnologías y marcos de trabajo del mercado. 

 
Commerce & DXP (Plataformas de eXperiencia Digital) 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022: € 1,9, € 2,0 y € 1,4 

millones, respectivamente (2,4%, 2,0% y 2,3% sobre Importe Neto de la cifra de negocios total 

respectivamente). 

 
Línea de negocio que promueve el diseño, construcción y aprovechamiento de todo tipo de canales 

digitales a partir de plataformas de mercado con el objetivo de dar una solución integral 360 en 

cualquiera de sus acepciones: 
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• Comercio electrónico, B2C y G2C, desde la captación hasta la fidelización y aprovechamiento de la 

vinculación con el cliente, trabajando en cada interacción para conseguir la mejor experiencia de 

cliente independientemente del canal que vaya eligiendo en cada caso. 

 
• Portales de empleado propio y extendido, intranets, B2E o entornos colaborativos en un esquema 

de puesto de trabajo digital moderno: 

 
• Procesos de atención y ayuda al empleado. Entornos de autoservicio. 

 
• Gestión del conocimiento, gestión del cambio, concienciación y refuerzo de nuevos hábitos. 

 
• Entornos de colaboración distribuida y en teletrabajo. 

 
• Empresa extendida, B2B, B2B C, marketplaces…integrando los canales en la cadena de suministro, 

habilitando nuevos elementos de diferenciación, acortando tiempos, mejorando inventarios, 

agilizando procesos y monetizando información. 

 
• Parametrización e implementación de soluciones de mercado: 

 
• Commerce: Salesforce, Magento, Commercetools, Mirakl, Bigcommerce, … 

 
• Plataformas de Experiencia Digitales (DXP): Magnolia, LifeRay, Adobe (AEM, Magento) 

 
• Sencillas (uso libre): WordPress, Drupal, Joomla, OpenCMS, Woocommerce, Prestasoft. 

 
Modern Business & Marketing 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022: € 63 , € 137 miles 

y € 337 miles, respectivamente (0,1%, 0,1% y 0,5% sobre Importe Neto de la cifra de negocios total 

respectivamente). 

 
Línea de negocio principal de su marca Digital Wolves, en la que aprovechan el poder de la tecnología 

para impulsar, rentabilizar y cuidar los negocios modernos (altamente digitalizados) de nuestros 

clientes. 

 
Focalizados en las tres palancas de crecimiento de las empresas (eficiencia operativa, inteligencia 

competitiva y experiencia de cliente), centran sus servicios de acompañamiento en cuatro áreas 

principales: 

 
1. Consultoría estratégica departamental, buscando la optimización de procesos internos ya sean 

financieros, operaciones, marketing, etc. especialmente centrados en la eficiencia operativa 

(minería de procesos, automatización, etc.). 
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2. Marketing moderno, diseñando junto a nuestros clientes planes de marketing rentables y escalables 

basados en el conocimiento de los distintos segmentos y con una base en modelos centrados en 

datos, y analítica digital moderna. 

3. Optimización de las relaciones con terceros, ya sea a través de plataformas de gestión de clientes 

(CRM), atención al cliente (Call centers), sistemas de fidelización o de contacto optimizado a través 

de experiencias líquidas, llevando el valor añadido de las empresas al canal predilecto de nuestros 

clientes. 

4. Gestión de la innovación colectiva, como palanca de crecimiento interno y fomento de la 

participación de los empleados en la estrategia corporativa. 

 
Emerging solutions 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020, 2021 y 30 de junio de 2022: € 52, € 34 y € 41 miles, 

respectivamente (0,1%, 0,0% y 0,1% sobre Importe Neto de la cifra de negocios total 

respectivamente). 

 
Emerging Solutions ofrece soluciones innovadoras que aportan mejoras frente a otras más tradicionales 

ya consolidadas pero que aún no han alcanzado su nivel máximo de madurez. 

 
Buscan escuchar el mercado, sus tendencias, analizar tecnologías y ser la incubadora de futuros retos en 

atSistemas, nuevas Comunidades. 

 
Proponen un discurso basado en la innovación y casos de uso. Aportan componentes/aceleradores de 

desarrollo que se integrarán en soluciones existentes o formarán parte de nuevos entornos, que 

proporcionan seguridad, trasparencia y trazabilidad en la automatización de procesos. Para ello, 

cuentan con tecnologías que se adaptarán a las necesidades del proyecto y sector. 

 

 
Trabajan con soluciones propias y tecnologías de los principales fabricantes del mercado aportando la 

capa de diseño, consultoría de negocio, desarrollo e integración en entornos del cliente. Cuentan con el 

apoyo de las comunidades para desarrollar soluciones End to End. 

 
Internet de las Cosas (IoT) & Smart Industry 

 
• Facturación a 31 de diciembre de 2020 y 2021 reexpresado: no se han obtenido ingresos en ambos 

ejercicios a través de esta línea de negocio. A 30 de junio de 2022 se obtuvieron unos ingresos de 20 

miles de euros, lo que supone un 0,0% sobre el importe neto de la cifra de negocios. 

 
Servicios tipo “edge computing” (permite a las empresas y organizaciones obtener servicios confiables y 

seguros de sus aplicaciones y soluciones de Cloud Computing, o Computación en la Nube, y distribuirlas en 

una gran cantidad de ubicaciones) donde integran tecnologías de la operación con tecnología de la 

información, llevando la inteligencia al momento de captura del dato. 
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2.6.5. Alianzas estratégicas con Partners 

atSistemas mantiene acuerdos de alianza estratégica o partnerships con diferentes empresas cuyos 

productos y soluciones son referentes mundiales para poder actuar como distribuidor, consultor, etc. de 

los mismos. A continuación, se recoge una lista de los acuerdos de partnership de atSistemas con 

diferentes socios estratégicos: 

 

 
 

 

De entre sus alianzas estratégicas, cabe destacar las siguientes: 

 
• Atlassian: son Atlassian Solution Partner Plantinum (nivel máximo de alianza) y Atalassian Solution 

Partner Enterprise. Ofrecen Jira Service Management, Jira Work Management, Jira Align y 

Confluence, muy populares entre los desarrolladores, servicios de consultoría, venta de licencias, 

formación, personalización y adaptación. 

 
• Red Hat: son Partner Premiere, siendo especialistas de la solución OpenShit, su Software as a Service 

para contenedor de aplicaciones en la cloud. 

 
• AWS: son partners Advanced con gestión preferente, Training partners y están sacando las 

competencias de Gobierno y de Migración. 

 
• Microsoft ya son Solution partner en 2 de las 6 áreas de solución: Innovación digital y de aplicaciones 

y Data e IA, y en breve de Infraestructura y Trabajo moderno.  
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2.6.6. Informe de valoración realizado por un experto 

independiente de acuerdo con criterios 

internacionalmente aceptados, salvo que dentro de los 

seis meses previos a la solicitud se haya realizado una 

colocación de acciones o una operación financiera que 

resulten relevantes para determinar un primer precio de 

referencia para el inicio de la contratación de las 

acciones de la Sociedad 

 
En cumplimiento de lo previsto en la Circular 1/2020, atSistemas encargó a Grant Thornton. una 

valoración independiente de las acciones de la Sociedad a 30 de junio de 2022 para que sirva de 

contraste en la determinación de un primer precio de referencia para el inicio de la contratación de las 

acciones de la Sociedad. Una copia del mencionado informe de valoración emitido en fecha 30 de 

noviembre de 2022 se encuentra adjunta como Anexo IV a este Documento Informativo. BME Growth 

no ha verificado ni comprobado las hipótesis y proyecciones realizadas ni el resultado de la valoración 

del citado informe. El informe se ha elaborado a petición del Emisor, y tiene el consentimiento para su 

inclusión. Además, la información se ha reproducido con exactitud y no se omite ningún hecho que pueda 

hacer la información inexacta o engañosa. 

 
En este informe se han utilizado los siguientes métodos, hipótesis e información: 
 
La información utilizada por Grant Thornton para llevar a cabo la valoración de atSistemas ha sido la 
siguiente: 
 

- Proyecciones financieras para el periodo desde el 1 de julio de 2022 al 31 de diciembre de 2026. 
- Plan de Negocio de la Compañía para el periodo 2022-2026 
- Estados financieros auditados de diciembre de 2019 a diciembre de 2021. 
- Estados financieros no auditados a 30 de junio de 2022. 
- Informe de due diligence legal preparado por Cuatrecasas, de fecha 18 de noviembre de 2022. 
- Borrador del informe de due diligence financiera preprado por Crowe Financial Advisory, con 

fecha 17 de noviembre de 2022. 

 
Descuento de flujos de caja: se ha considerado este método de valoración como válido y principal para 

valorar la Compañía, dado que está metodología considera el valor presente de los flujos de caja futuros 

esperados de manera razonable para las diferentes líneas de negocio o servicios de las mismas, 

descontados a una tasa de descuento que refleja los riesgos inherentes y el valor temporal de los citados 

flujos. 

 
Dichos flujos de caja son la consecuencia de un plan de negocio elaborado por la Compañía, es decir, de 

una proyección de los resultados de atSistemas para el periodo que comprende desde el 1 de julio de 

2022 hasta el 31 de diciembre de 2026 y se descuentan mediante la aplicación de un rango de tasa de 
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descuento o WACC que va desde el 11,54% al 12,75%. 

 
Los flujos de caja proyectados para el periodo 2022-2026 son los siguientes (miles de euros): 

 
(€ miles) 2022 2023 2024 2025 2026 

Flujo de caja libre 3.116,5 3.073,6 5.804,7 8.933,6 12.540,5 

Periodo 0,25 1 2 3 4 

WACC 12,75% 0,97 0,89 0,79 0,70 0,62 

WACC 11,54% 0,97 0,90 0,80 0,72 0,65 

Flujo de caja libre descontado 
WACC 12,75% 

3.024,4 2.725,9 4.565,8 6.232,2 7.758,9 

Flujo de caja libre descontado 

WACC 11,54% 
3.032,6 2.755,6 4.665,7 6.437,7 8.101,9 

 

La tasa de crecimiento a perpetuidad considerada por el valorador asciende a 1,7% en línea con el índice 

de precios al consumo (“IPC”) de España a largo plazo de acuerdo con el Fondo Monetario Internacional 

(“FMI”). 

 
La suma de los flujos de caja libre descontados a una WACC del 12,75% asciende a 24.307 miles de euros, 

y el valor terminal descontado a 129.551,1 miles de euros. Para el cálculo de este valor terminal se ha 

considerado un flujo de caja normalizado de 23.230,6 miles de euros, y la tasa de descuento empleada 

para descontar el valor terminal es de 12,62%, diferente de la empleada para los flujos intermedios a 

corto plazo. La Compañía dispone de una bonificación otorgada a las empresas del sector en el que opera 

que no se ha considerado para el cálculo del valor terminal. 

 

(€ miles) Rango Bajo Rango Alto 

Flujo de caja normalizado 22.860,1 22.860,1 

Crecimiento (g) 1,7% 1,7% 

WACC 12,62% 11,40% 

Valor terminal 209.389,0 235.557,0 

Valor terminal descontado 129.551,1 152.184,5 

 
Agregando los flujos de caja libre descontados y el valor terminal descontado, obtenemos el valor del 

negocio o enterprise value de atSistemas, que se ha estimado en torno a 153.858 miles de euros (rango 

bajo de la valoración, siendo el rango alto 177.178 miles de euros). 

 
La valoración de la Sociedad es el resultado de agregar: (a) el valor de negocio o enterprise value, (b) 

posición financiera neta y (c) otros ajustes al balance: 

 
(€ miles) Rango Bajo Rango Alto 

Suma de flujos descontados 24.307 24.993 

Valor terminal 129.551 152.185 

Valor del negocio (Enterprise Value) 153.858 177.178 

Deuda financiera neta 835 835 

Otros ajustes del balance* -4.572 -4.572 

Valor de la Compañía (Equity Value) 150.121 173.441 
 

*Corresponde a partidas del balance de situación como periodificaciones a corto plazo o pasivos por impuesto por impuesto 
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corriente que Grant Thornton considera parte de la deuda financiera neta. 
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Adicionalmente al método de descuento de flujos de caja, Grant Thorton ha llevado a cabo una valoración 

por múltiplos a modo de contraste del descuento de flujos de caja, concluyendo que el múltiplo obtenido 

a través del descuento de flujos de caja se encuentra en línea con el de la muestra se comparables 

seleccionada. Para más información ver informa de valoración incluido como Anexo IV. 

 

Grant Thornton concluye en su informe que la valoración del 100% de las acciones de atSistemas puede 

situarse en un rango razonable entre 150.121 miles de euros y 173.441 miles de euros, cuyo punto medio 

se sitúa en 161.781 miles de euros. 

 
Tal y como se detalla en el apartado 1.2 del Documento, el Consejo de Administración de la Sociedad 

celebrado el 2 de diciembre de 2022, tomando en consideración el informe de valoración emitido por 

Grant Thornton en fecha 30 de noviembre de 2022, ha fijado un valor de referencia de cada una de las 

acciones de la Sociedad a fecha del presente Documento Informativo (50.000.000 acciones de 0,001204 

euros de valor nominal cada una de ellas) en 3,04 por acción. Para la fijación de dicho valor ha tomado 

en consideración la valoración realizada por Grant Thornton, lo que supone un valor total de la Sociedad 

de 152 millones de euros. 

2.7. Estrategia y ventajas competitivas del Emisor 

2.7.1. Estrategia de atSistemas 

La visión de atSistemas consiste en convertirse en un grupo líder con operaciones a nivel global, 

posicionado como partner tecnológico de referencia para las empresas en su proceso de transformación 

digital. 

 
Para ello, atSistemas integra capacidades en Tecnología e Innovación (diseño, desarrollo de software 

para la transformación y optimización tanto de los procesos internos de las empresas como de su 

interacción con el cliente), con una fuerte cultura basada en el liderazgo en la gestión y desarrollo 

sostenible del mejor talento técnico (recurso escaso en el sector). 

 
Adicionalmente, tanto el perímetro de las actividades y líneas de negocio de atSistemas como la 

diversidad de capacidades que se combinan en dichas actividades ha crecido y se ha diversificado en el 

tiempo gracias a la combinación de una estrategia basada en el talento, unas reglas de juego que lo 

potencian y las relaciones a largo plazo (con la plantilla y con los clientes), además de una gran libertad 

para articular la oferta de productos y servicios de los equipos que, con autonomía y responsabilidad, 

son capaces de evolucionar a la velocidad a la que lo demanda el mercado. 

 
La estrategia de atSistemas se despliega en un momento empresarial en el que la totalidad de los 

sectores económicos buscan en la tecnología para conseguir mejor y mayor acceso a sus mercados 

potenciales, mejor experiencia para sus clientes, modelos de negocio resilientes o anti frágiles, procesos 

más eficientes y ágiles y capacidad de aprender y transformarse de forma permanente como 

organización. Esto se traduce en un mercado con perspectivas de crecimiento significativas (para mayor 

detalle sobre las perspectivas de crecimiento del mercado, ver apartado 2.6.2 del presente Documento 

Informativo). Esa transformación se ha visto además acelerada por el contexto de pandemia y por la 

vocación de muchos gobiernos e instituciones supranacionales de aprovechar ese contexto y el 

necesario impulso para provocar una verdadera transformación en todos los ámbitos. 
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Nada de todo eso puede abordarse sin el talento adecuado y la experiencia necesaria para combinar 

equipos de personas que vayan más allá del conocimiento básico de la tecnología, necesario para 

implantar soluciones estandarizadas. 

 

2.7.2. Fortalezas competitivas relativas al servicio al cliente 
atSistemas cuenta con fortalezas competitivas que permiten posicionarse como partner tecnológico de 

las empresas en su transformación digital, con capacidades a nivel global y acceso al talento. 

 
Entre estas fortalezas se encuentra la presencia geográfica y equipos conectados a nivel global, 

capacidades digitales crecientes e integración de equipos, capacidades de conectar, atraer, retener y 

desarrollar talento digital. 

 

1) Empresa global, con diversificación geográfica y sectorial y equipos conectados 

atSistemas cuenta con equipos altamente cualificados conectados, que permiten garantizar la eficiencia, 

rapidez, calidad y escalabilidad de los proyectos. 

 
A fecha de 30 de junio de 2022, atSistemas cuenta con equipos de entre 5 y 10 empleados en las oficinas 

de Milán, Lisboa y Montevideo y con equipos de aproximadamente 1.900 empleados en España ubicados 

en Madrid, A Coruña, Barcelona, Cádiz, Huelva, Mallorca, Santiago de Compostela, Sevilla y Zaragoza. En 

las aperturas realizadas durante el ejercicio 2022, la Compañía cuenta con un comercial en Miami y en 

Londres. 

 

Otro elemento clave en la estrategia de atSistemas es la diversificación en el sentido más amplio de la 

palabra, para mejorar la resiliencia y capacidad de adaptación a los cambios en el entorno. A la vez que 

supone una respuesta clara a la inquietud del talento tecnológico por desarrollarse en distintos entornos 

tecnológicos, sectoriales y geográficos. 

 

Desde el punto de vista geográfico, atSistemas cuenta con 17 oficinas distribuidas en 7 países, con 

presencia en 3 continentes distintos. Adicionalmente, ejecuta proyectos para clientes ubicados en 

geografías donde la compañía no cuenta con presencia estable en el momento actual. Los países en los 

que actualmente cuenta con oficinas son: 

 
• España 

• Reino Unido 

• Portugal 

• Italia 

• Uruguay 

• Estados Unidos 

• Marruecos 
 

Desde una perspectiva sectorial, atSistemas entiende la tecnología como un habilitador para el negocio, 

lo que facilita la prestación de servicios en múltiples industrias. Esta flexibilidad ha permitido a 

atSistemas adaptarse a las tendencias del mercado para buscar un equilibrio adecuado entre sectores 

consolidados, emergentes y en crecimiento. 
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atSistemas trabaja con empresas líderes internacionalmente en los sectores Financiero, Seguros, Salud, 

Pharma, Industria, Retail, Turismo Y Telecomunicaciones, entre otros del sector privado, así como del 

sector público. 

 

Respecto al tamaño de los clientes de atSistemas, su foco principal es la gran empresa, complementado 

con un porcentaje relevante de negocio en start-ups/scale-ups. Por su menor aversión al riesgo y 

enfoque hacia la disrupción, estas últimas permiten trabajar con modelos, arquitecturas y tecnologías 

emergentes, lo que permite a la compañía ganar experiencia en las mismas y validarlas, consiguiendo 

una posición de ventaja cuando llega el momento de aplicarlas en el cliente corporativo. 

 

Para mayor detalle sobre la diversificación de ingresos, ver apartado 2.10 del presente Documento 

Informativo. 

 
Adicionalmente, atSistemas aprovecha su talento técnico altamente cualificado en todas las geografías 

para garantizar la eficiencia, la escalabilidad de los proyectos, la rapidez de los plazos y la calidad. 

 
2) Modelo organizativo en comunidades tecnológicas 

El sentido de pertenencia es la identificación subjetiva que una persona experimenta respecto a un 

grupo, una organización o una comunidad en donde se siente cómodo, bienvenido y/o aceptado, es decir, 

en donde siente que pertenece. El sentido de pertenencia es un elemento fundamental en la constitución 

de las comunidades. Por este motivo en atSistemas el talento técnico pertenece siempre a una de las 24 

comunidades tecnológicas (el modelo de comunidades se basa en la agrupación de perfiles técnicos 

según sus skills y los aspectos culturales de cada familia tecnológica. Fomenta la gestión de equipos con 

intereses comunes, siendo un facilitador para la organización de eventos, formación específica de cada 

comunidad, y la definición de un plan de carrera específico alrededor de las familias tecnológicas que 

pertenecen de manera natural a cada colectivo). 

 
Cada comunidad está liderada por un responsable que velará por el desarrollo profesional de los 

miembros de la comunidad y se encargará de facilitarles proyectos y servicios para su correcta 

evolución, además de proporcionarles los medios necesarios para desarrollar su crecimiento dentro del 

mapa de carrera de la compañía. 

 
Las comunidades impulsan la comunicación bidireccional con todo el equipo, desde los más juniors 

hasta los más seniors, detectando incidencias, futuros problemas y mejoras en la calidad del servicio y 

en el bienestar del empleado. 

 
Una de las principales funciones de las comunidades es asegurar la felicidad del empleado, velar por el 

bienestar y el desarrollo profesional, esto se consigue gracias a un seguimiento personalizado de cada 

uno de los talentos de la comunidad, así como de las nuevas y futuras incorporaciones. 

 
Esta organización nos permite mantener un espíritu de startup, ofreciendo valor y atrayendo talento, 

pero con la solidez de una gran empresa. 
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3) Capacidad de atraer, fidelizar y desarrollar talento digital 

Uno de los elementos diferenciales de atSistemas es su capacidad de atraer, fidelizar y desarrollar el 

talento. En particular, atSistemas se diferencia por su excelente reputación entre la comunidad técnica 

capaz de atraer el mejor talento tecnológico, por su estrecha conexión con comunidades técnicas y 

empresariales y por su cultura, que permite mezclar y desarrollar dicho talento como mejor medio para 

anticipar e impulsar nuevas actividades y oportunidades en torno a la tecnología digital. 

 

A continuación, se indican algunas iniciativas de atSistemas para promover la atracción, fidelización y 

desarrollo del talento. 

 
4) Atracción y fidelización del talento 

En relación con la atracción y fidelización del talento, atSistemas ha diseñado una cultura empresarial 

centrada en la experiencia del empleado. Para ello, se trabaja en la mejora continua de la experiencia de 

las personas que forman parte de la organización. Desde el departamento de People Care de atSistemas 

se trabaja en cuatro pilares que consideran fundamentales para el bienestar del equipo: Equilibrio (entre 

la vida familiar y profesional, con iniciativas relacionadas con conciliación, teletrabajo, diversidad, 

igualdad, itinerarios de mindfulness o de gestión de emociones.); Físico (objetivo de fomentar hábitos 

de vida saludables); Profesional (desarrollo profesional, fomentando la movilidad internacional, 

formación constante y se trabaja en una cultura de feedback); y Social (fomentar los vínculos y las 

relaciones entre las personas, generar un ambiente de trabajo para que se disfrute trabajando, favorecer 

las iniciativas de voluntariado y crear comunidad). 

 
Para afrontar estos retos se trabaja en cuatro líneas de acción: Onboarding (facilitar el aterrizaje en 

atSistemas a través de formaciones, reuniones con personas del equipo de Dirección, sistema de 

seguimientos); Acompañamiento (apoyo y recursos necesarios para integrarse en la organización, para 

ello los empleados cuentan con un portal en el que pueden incluir sus peticiones, permisos, trámites, 

dudas…todas sus necesidades laborales están apoyadas por el equipo de Laboral y People); 

Comunicación (comunicación interna transparente, feedback y reconocimiento dentro de atSistemas); 

y FamiliAt (crear experiencias únicas dentro de la Compañía, como eventos en los que pueden participar 

familiares, otros en los que trabajar en equipo o para fomentar la interacción entre empleados). 

 
5) Desarrollo del talento 

En relación con el desarrollo del talento, atSistemas se basa en la construcción de una cultura técnica 

basada en los principios del agilismo, en la apuesta por el aprendizaje continuo y los referentes técnicos 

que aseguran las diferentes áreas de conocimiento y la creación de equipos y disciplinas en busca de 

nuevas aplicaciones de la tecnología. El talento valora que la tecnología juegue un rol importante en la 

Compañía, es decir, sea entendida como un habilitador del negocio, no como una commodity; que exista 

flexibilidad y conciliación; con estilos de liderazgo que fomentan la creatividad y participación de todos 

los miembros, más plano y menos jerárquico; con procesos más ágiles, menos burocracia; buscan 

desarrollarse en un entorno de equipos de los que aprender, que les supongan un reto diario de 

aprendizaje en equipo, y todas ellas redundan en incrementar la fidelización de este tipo de talento. 
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Esa forma de hacer se ve reforzada porque sus equipos alternan proyectos de grandes corporaciones 

que exigen escalabilidad, capacidad de trabajar en entornos complejos afectados por diversos 

stakeholders y que precisan de integraciones ad hoc de sistemas y tecnologías, con proyectos para 

startups que basan su diferenciación en la velocidad y la innovación técnica. De esta forma, atSistemas 

obtiene un profundo conocimiento del core tecnológico de las principales empresas, a la vez que aprende 

y estimula la creatividad y la agilidad de los equipos con proyectos que exigen un time to market (plazo 

de lanzamiento) muy ajustado. Esta cultura no solo está presente en los equipos de perfil eminentemente 

técnico, sino que se extiende a todos los departamentos de la Compañía. Un buen ejemplo puede ser 

Digital Experience School, donde se construye una institución educativa basada en esos mismos 

principios. 

 
• Entre otras iniciativas internas que buscan fortalecer la cultura técnica de atSistemas destaca 

Impúlsat, plataforma en la que se ofrece un mapa de carreras personalizado, visual y útil con 

elementos diferenciales: 

 
• Sin jerarquías. Niveles profesionales orientados al valor y la madurez profesional para reflejar el 

desarrollo del talento. 

 
• Sencillo. Herramienta visual para definir itinerarios de carrera personalizados. 

 
• Interacciones. Dotan de elementos y ceremonias para fomentar las conversaciones de desarrollo del 

talento, no solo el rendimiento. 

 
• Modelo de Comunidades Tecnológicas, basado en el modelo Spotify. 

 
• Adaptación y personalización. Desarrollo en el puesto y transiciones entre nuevos puestos o incluso 

comunidades. 

 
• PDP – Plan de Desarrollo Personal. Cada persona tiene a su disposición esta sencilla herramienta 

para definir itinerarios profesionales. 

 
• People. El equipo de People apoya a los equipos técnicos en sus dudas y necesidad de orientación 

profesional, en conexión con los responsables de la Comunidad Tecnológica. 

 
Adicionalmente, cuenta con un plan anual en cursos técnicos y de habilidades, así como formación de 

bajo demanda impartida por Udemy y The Power Business School. Por otro lado, también se pueden 

obtener certificaciones en diferentes ámbitos, tales como, Scrum Master, en PMP, ISTQB, AWS, Zend, 

SAFe 4, Atlassian… Finalmente, se ofrece una escuela de idiomas tanto en clases grupales como 

individuales. 
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2.7.3. Otras fortalezas competitivas 
Adicionalmente, atSistemas cuenta con otras fortalezas competitivas como las siguientes: 

 
• Alta recurrencia en clientes que ocupan posiciones de liderazgo internacional y con los que 

desarrolla proyectos de forma continuada desde hace dos décadas en algunos casos. 

 
• Empresa global presente, ya sea por equipos o por clientes, en tres continentes y con capacidad 

global de desarrollo de proyectos en base a equipos distribuidos, contando con una diversificación 

geográfica y sectorial que asegura un crecimiento que escapa de las coyunturas locales o 

industriales. 

 

• Equipo directivo reconocido y experimentado. 

 
• Equipo gestor formado por accionistas, lo que permite alinear los intereses del equipo gestor con los 

del resto de accionistas. 

 
• Trayectoria de alto crecimiento orgánico y rentabilidad. 

 
A continuación, se desarrollan en mayor detalle la alta recurrencia de clientes y la diversificación 

geográfica y sectorial. 

 
Alta recurrencia de clientes 

La capacidad de atSistemas de trabajar de un extremo a otro de los proyectos de transformación, con 

una sólida base técnica, asegura que todos los extremos de un proyecto estén alineados y evita que se 

aborden etapas de diseño de espaldas a las oportunidades y capacidades que aporta la tecnología. 

Adicionalmente, es la combinación y complementariedad de diferentes equipos la que permite en 

muchos casos aportar un valor diferencial en las soluciones y aproximación a los retos que pueden darse 

gracias a su trabajo cooperativo y sincronizado. 

 
atSistemas aborda siempre los proyectos construyendo equipos en torno a personas que ya llevan 

tiempo en la Compañía y que ya hayan trabajado con el mismo cliente o, en el caso de cliente nuevo, en 

su sector. 

 
Esta forma de actuar ha conseguido que gran parte del crecimiento de atSistemas provenga de cross-

selling (venta cruzada) y up-selling (ofrecer a clientes servicios superiores a un precio mayor) en clientes 

existentes y de interlocutores de los clientes que al cambiar de empresa cuentan con atSistemas como 

garantía de éxito de sus primeros proyectos en una nueva responsabilidad. 
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2.8. Breve descripción del grupo de sociedades del 

Emisor. Descripción de las características y actividad de 

las filiales con efecto significativo en la valoración o 

situación del Emisor. 

A fecha del presente Documento Informativo, la Sociedad es la sociedad cabecera del Grupo, según se 

detalla a continuación: 

 

Para mayor información sobre las adquisiciones de empresas llevadas a cabo, ver apartado 2.4.1 del 

presente Documento Informativo. 

 

A continuación, se detallan los datos identificativos de las filiales de la Sociedad: 

 
• atSistemas, Ltd: sociedad de nacionalidad inglesa, constituida el 4 de enero de 2022 por la Sociedad, 

con domicilio en 20-22 Wenlock Road London – England N1 7GU inscrita en el Registro de 

Sociedades de Inglaterra y Gales con el número 13826540. Su objeto social principal consiste en la 

consultoría informática. Porcentaje de participación por parte de la Sociedad: 100% de 

participación directa. 

 
• Aceleração Total Sistemas, Unipessoal, LDA: sociedad de nacionalidad portuguesa, constituida el 14 

de octubre de 2020 por la Sociedad, con domicilio en Avenida de República, 6 1º esq. Avenidas Novas 

– 1050 191 Lisboa e inscrita en el Instituto de Registros y de Notariado de Portugal con el número 

516167251. Su objeto social principal consiste en el desarrollo de sistemas, aplicaciones, programas 

y procesamiento informático, venta de componentes y accesorios informáticos, y programación y 

transferencia de tecnología. Porcentaje de participación por parte de la Sociedad: 100% de 

participación directa. 

 

 
• At Sistemas, S.R.L.: sociedad de nacionalidad italiana, constituida el 16 de mayo de 2019 por la 

Sociedad, con domicilio en Via Mauro Macchi, 8 cap 20124, Milano Business Center, Milán (Italia) e 

inscrita en el Registro de Sociedades de Milán con número 10827760967. Su objeto social principal 

consiste en el desarrollo de sistemas y aplicaciones, desarrollo y venta de elementos y medios 

informáticos y programación y transferencia de tecnología. Porcentaje de participación por parte de 

la Sociedad: 100% de participación directa.  
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• Narluy Trade S.A.: sociedad de nacionalidad uruguaya, constituida el 10 de noviembre de 2020 y 

adquirida por la Sociedad el 24 de mayo de 2021, con domicilio en Plaza Independencia, 831, Apto. 

608, 11100 Montevideo (Uruguay) e inscrita en el Registro de Sociedades de Uruguay con el número 

218795610012. Su objeto social principal consiste en industrializar y comercializar en todas sus 

formas, mercaderías, arrendamientos de bienes, obras y servicios en el ramo, entre otros, de la 

informática. Porcentaje de participación por parte de la Sociedad: 100% de participación directa. 

 
• atSistemas, Corp.: sociedad de nacionalidad estadounidense, constituida el 13 de enero de 2022 por 

la Sociedad, con domicilio en 2330 Ponce de Leon Blvd., Coral Gables FL33134 e inscrita en el 

Registro de Sociedades del Estado de Florida con el número P22000002949. Su objeto social 

principal consiste en el servicio de consultoría de tecnologías de la información. Porcentaje de 

participación por parte de la Sociedad: 100% de participación directa. 

 
• ATSISTEMAS, s.a.r.l. (au): sociedad de nacionalidad marroquí, constituida el 28 de julio de 2022 por 

la Sociedad, con domicilio en Av. Ahmed Lhrezi Lot Temsamani, nº 06-A, Tetuán (Marruecos) e 

inscrita con fecha 28 de julio de 2022 en el Registro de Comercio en Marruecos (Registre du 

Commerce). Su objeto social principal consiste en el desarrollo, análisis y diseño de programas 

informáticos. Porcentaje de participación por parte de la Sociedad: 100% de participación directa. 

 
• New Verve Consulting Ltd, sociedad de nacionalidad escocesa, constituida el 26 de noviembre de 

2011 y adquirida por la Sociedad el 7 de noviembre de 2022, con domicilio en 100 West George 

Street, Glasgow, Escocia G2 1PP e inscrita en el Registro de Sociedades de Escocia con el número 

SC408161. Su objeto social principal consiste en proporcionar a los equipos la información que 

necesitan para tomar decisiones más acertadas. Porcentaje de participación por parte de la 

Sociedad: 100% de participación directa. 

 
Asimismo, la Sociedad participa en las siguientes Uniones Temporales de Empresa: 

 
• “Aplicaciones y Tratamientos de Sistemas, S.A. Bitban Technologies, S.L., Unión Temporal de 

Empresas, Ley 18/1982 de 26 de mayo” (abreviadamente “UTE ATSISTEMAS BITBAN”), unión 

temporal de empresas de nacionalidad española, constituida el 11 de abril de 2019 en virtud de 

escritura pública otorgada ante el notario de Madrid D. Pedro Muñoz García-Borbolla bajo el número 

1.671 de su protocolo y con domicilio en calle Valle de Alcudia 3, Edificio 2, planta 1, 28232 – Las 

Rozas (Madrid). 

 
Participación: la participación de la sociedad en UTE ATSISTEMAS BITBAN es del 51% mientras que 

Bitban Technologies, S.L. ostenta el 49% restante. 

 
El fondo operativo de la UTE ATSISTEMAS BITBAN es de MIL EUROS (1.000€). 

 

El objeto principal de la UTE ATSISTEMAS BITBAN consiste en la ejecución de los servicios del 

concurso “Servicio de Mantenimiento y Desarrollo del portal web www.Telemadird.es”. 

  

http://www.telemadird.es/
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• ”UTE Sapim, S.A.-AT Sistemas S.A. Unión Temporal de Empresas, Ley 18/1982 de 26 de mayo”, unión 

temporal de empresas de nacionalidad española, constituida el 21 de julio de 2022 en virtud de 

escritura pública otorgada el 21 de julio de 2022, ante el notario de Madrid, D. Pedro Muñoz García-

Borbolla, bajo el número 4.326 de su protocolo y con domicilio en calle Alcalá 490, 3ª planta, 28027 

– Madrid. 

 
Participación: la participación de la Sociedad en UTE Sapim, S.A.-AT Sistemas S.A. Unión Temporal 

de Empresas, Ley 18/1982 de 26 de mayo es del 49% mientras que Sapim, S.A. ostenta el 51% 

restante. 

 
El fondo operativo de UTE Sapim, S.A.-AT Sistemas S.A. Unión Temporal de Empresas, Ley 18/1982 

de 26 de mayo es de TRES MIL EUROS (3.000-€). 

 

El objeto principal de UTE Sapim, S.A.-AT Sistemas S.A. Unión Temporal de Empresas, Ley 18/1982 

de 26 de mayo consiste en la ejecución de los servicios del concurso sujeto al pliego de cláusulas 

administrativas particulares y prescripciones técnicas, para la contratación del servicio 

denominado “Contratación del Acuerdo Marco del Ministerio de Justicia para los servicios de 

tecnologías de la información para transformación digital de la Administración de Justicia” con 

número de expediente AM/2021/157, convocado por la Junta de Contratación del Ministerio de 

Justicia. 

 

2.9. En su caso, dependencia con respecto a patentes, 

licencias o similares. 
 

La Compañía basa su actividad en la prestación de servicios de alto valor añadido y, por lo tanto, su 

negocio no tiene dependencia alguna de ninguna patente, derechos de propiedad intelectual, licencias o 

similares que afecten a su negocio. No obstante, destacar la dependencia significativa respecto de las 

alianzas estratégicas o de los partners detalladas en el apartado 2.6.5. 

 

2.10. Nivel de diversificación (contratos relevantes con 

proveedores o clientes, información sobre posible 

concentración en determinados productos...) 

Diversificación de clientes 

atSistemas cuenta con una cartera de más de 400 clientes, con alta recurrencia y diversificada en 

empresas y sectores. El TOP 5 de clientes y el TOP 10 de clientes a 31 de diciembre de 2021 representan 

el 27,5% y el 37,3% de la facturación. A 30 de junio de 2022, el TOP 5 de clientes y el TOP 10 de clientes 

representan el 24,0% y el 34,7% de la facturación. 
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Cliente Ingresos 2021R 
% s/total 
ingresos 

Ingresos 30/06/2022 
% s/total 
ingresos 

Cliente 1 9.291.513 9,5% 4.225.911 7,4% 

Cliente 2 7.866.225 8,1% 2.833.716 5,0% 

Cliente 3 5.632.728 5,8% 2.727.449 4,8% 

Cliente 4 3.781.012 3,9% 2.133.652 3,7% 

Cliente 5 2.686.443 2,8% 1.746.480 3,1% 

TOP 5 29.257.921 30,1% 13.667.208 24,0% 

Cliente 6 2.283.005 2,3% 1.590.214 2,8% 

Cliente 7 2.054.831 2,1% 1.370.226 2,4% 

Cliente 8 1.980.965 2,0% 1.105.347 1,9% 

Cliente 9 1.830.367 1,9% 1.049.030 1,8% 

Cliente 10 1.421.798 1,5% 999.098 1,8% 

TOP 10 38.828.886 39,9% 19.781.123 34,7% 

 
Los principales 10 clientes por orden alfabético son Amdocs Software Systems Limited, Atresmedia 

Corporación de Merdios de Comunicación, S.A., Boehringer Ingelheim, Dirección General de la Guardia 

Civil, El Corte Inglés,Generali, Inditex, ITnow, ITXMerken, Mutua Madrileña, Rural Servicios Informáticos 

y Vueling. 

Diversificación por sectores 

En relación con la diversificación por sectores, el importe neto de la cifra de negocios procede de clientes 

de una alta variedad de sectores. En la selección de los principales 10 clientes por importe neto de la 

cifra de negocios a 31 de diciembre de 2021 reexpresada, los principales sectores por facturación son 

retail, seguros y turismo, transporte y logística con 17,6%, 8,1% y 4,2%, respectivamente, y en menor 

medida Administración Pública, banca y servicios financieros y media, editoriales y educación con 3,9%, 

1,9% y 1,6%, respectivamente. En cuanto a 30 de junio de 2022, los principales sectores por facturación 

son retail, seguros y administración pública, con 15,0%, 8,0% y 3,7%, respectivamente, y en menor 

medida ciencias de la salud, turismo, transporte y logística, y telco, energías y utilities y banca y servicios 

financieros con 2,4%, 1,9%, 1,8% y 1,8%, respectivamente. 

 
Recurrencia de los clientes y captación de nuevos clientes 

En relación con la recurrencia, una elevada proporción del Importe Neto de la cifra de negocios procede 

de clientes recurrentes (más de 5 años de antigüedad). Los clientes recurrentes representan un 69,1% 

y 70,0% del Importe Neto de la cifra de negocios a 31 de diciembre de 2021 y 30 de junio de 2022, 

respectivamente. Estos clientes tienen un volumen de ingresos superior cada año.  

 
Asimismo, atSistemas ha demostrado una fuerte y creciente capacidad de captar nuevos clientes en los 

últimos años. El Importe Neto de la cifra de negocios procedente de clientes nuevos se ha incrementado 

en 2021 con respecto a los dos ejercicios anteriores, mientras que a 30 de junio de 2022 la captación de 

nuevos clientes ha bajado (4,5 millones de euros en 2019, 3,6 millones de euros en 2020, 7,4 millones de 

euros en 2021 y 2,3 millones de euros a 30 de junio de 2022). 
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Diversificación geográfica de los ingresos 
 
En relación con la diversificación geográfica de los ingresos, el 99% de los obtenidos en el ejercicio 2021 

fueron en España, habiéndose reducido al 90% a 30 de junio de 2022. 

 
Diversificación de proveedores 

En relación con la diversificación de proveedores, el TOP 10 de proveedores a 31 de diciembre de 2021 

representa el 74,6%, con el primer proveedor representando un 21,5%, el segundo un 13,1% y el tercero 

un 8,7% del total de los epígrafes de aprovisionamientos a 31 de diciembre de 2021. 

 

Cliente Proveedores 2021R % s/total Proveedores 30/06/2022 % s/total 

Proveedor 1 -601.160 21,5% -1.290.764 45,2% 

Proveedor 2 -366.383 13,1% -433.565 15,2% 

Proveedor 3 -242.048 8,7% -149.492 5,2% 

Proveedor 4 -191.422 6,9% -123.870 4,3% 

Proveedor 5 -150.756 5,4% -100.383 3,5% 

TOP 5 -1.551.769 55,6% -2.098.074 73,5% 

Proveedor 6 -130.680 4,7% -64.820 2,3% 

Proveedor 7 -100.000 3,6% -55.921 2,0% 

Proveedor 8 -87.306 3,1% -43.928 1,5% 

Proveedor 9 -72.071 2,6% -40.396 1,4% 

Proveedor 10 -70.858 2,5% -37.995 1,3% 

TOP 10 -2.012.684 72,1% -2.341.133 82,0% 

 

 Los 10 principales proveedores a 31 de diciembre de 2021 por orden alfabético son Amazon, Atlassian, 

Dynatrace, Elternativa Open Consulting, Intetum España, José Manuel Rufino Fernández (factura sus 

ingresos a través de una sociedad mercantil), Magnolia España, Retribución Administradores (tanto José 

Manuel Rufino como Miguel Ángel Sacristán facturan a través de una sociedad mercantil), Telefónica, V-

Valley Advance Solutions España. A 30 de junio son Amazon, Atlassian, Elternativa Open Consulting, S.L, 

Elasticsearch, Liferay, Prosol Ingeniería, Sanitas, Telefónica, Varnish Software y V-Valley Advanced 

Solutions España. 

 

2.11. Referencia a los aspectos medioambientales que 

puedan afectar a la actividad del Emisor 

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni 

provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relación 

con el patrimonio, la situación financiera y los resultados del mismo. 
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2.12. Información financiera 
 

2.12.1. Información financiera correspondiente a los dos 
últimos ejercicios (o al periodo más corto de actividad del 
emisor), con el informe de auditoría correspondiente a 
cada año. Las cuentas anuales deberán estar formuladas 
con sujeción a las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF), estándar contable nacional o US GAAP, 
según el caso, de acuerdo con la Circular de Requisitos y 
Procedimientos de Incorporación. 

 
A continuación, se detallan las cuentas anuales individuales auditadas de la Compañía de los ejercicios 

finalizados a 31 de diciembre de 2020 y 2021 (auditados por Audalia Nexia Auditores, S.L., según se 

recoge en los informes de auditoría con fecha 29 de junio de 2022 y 7 de julio de 2022, que se incluyen 

en el Anexo I del presente Documento Informativo respectivamente) y de los estados financieros 

intermedios consolidados a fecha 30 de junio de 2022 sometidos a revisión limitada por Crowe 

Auditores. Todas las cuentas anuales se han formulado con sujeción al Plan General de Contabilidad, que 

constituye los principios contables generalmente aceptados en España.  

 

Adicionalmente, se han incluido los estados financieros a 31 de diciembre de 2021 reexpresados. Dichos 

estados financieros reexpresados del ejercicio 2021 se explican en detalle en las notas explicativas 2.4 y 

19 de la revisión limitada a 30 de junio de 2022 incorporada a este Documento Informativo como Anexo 

II. Las partidas reexpresadas del ejercicio 2021 fueron: (i) a nivel cuenta de resultados: importe neto de 

la cifra de negocios, aprovisionamientos, otros gastos de explotación y amortización del inmovilizado 

con un efecto neto de 769 miles de euros; y (ii) a nivel balance de situación: inmovilizado intangible, 

inmovilizado material, deudores comerciales y otros cuentas a cobrar, efectivo y otros activos líquidos 

equivalentes, periodificaciones a corto plazo, reservas, resultado del ejercicio, deudas a corto plazo, y 

acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 

 

 
Cuenta de Pérdidas y Ganancias 

A continuación, se presenta la cuenta de resultados auditada de los ejercicios finalizados a 31 de 

diciembre de 2020 y 2021, incluyendo las magnitudes de 2021 reexpresadas. 
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euros 2020 2021 2021R 

1. Importe Neto de la cifra de negocios 78.807.741 96.393.688 97.741.454 

4. Aprovisionamientos -8.097.951 -11.422.409 -12.105.830 

5. Otros ingresos de explotación 128.945 199.537 199.537 

6. Gastos de personal -61.154.979 -72.970.610 -72.970.610 

7. Otros gastos de explotación -5.118.047 -4.563.734 -4.463.734 

8. Amortización del Inmovilizado. -563.501 -537.154 -532.996 

10. Excesos de provisiones. 47.003 0 0 

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del in- movilizado -2.584 -31.774 -31.774 

12. Otros resultados -321.785 -623.590 -623.590 

A) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN  3.724.841 6.443.954 7.212.458 

13. Ingresos financieros 0 769 769 

14. Gastos financieros -91.340 -81.576 -81.576 

16. Diferencias de cambio -7.296 -8.484 -8.484 

B) RESULTADO FINANCIERO -98.636 -89.290 -89.290 

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS  3.626.205 6.354.664 7.123.168 

18. Impuestos sobre beneficios. -596.930 -1.360.069 -1.360.070 

D) RESULTADO DEL EJERCICIO 3.029.275 4.994.595 5.763.098 

 

Importe Neto de la cifra de negocios 

La distribución por líneas de negocio del Importe Neto de la cifra de negocios de la Sociedad es: 

 

Euros 2020 2021R  

Servicios 72.929.832 86.897.760 

Licencias 5.877.909 10.843.694 

Total 78.807.741 97.741.454 

 
• Ingresos por servicios: son los ingresos que ofrecen a sus clientes que corresponden a un 

servicio específico (88,9% s/Importe Neto de la cifra de negocios 2021 reexpresado y 92,5% 

s/Importe Neto de la cifra de negocios 2020). A continuación, detallamos los ingresos por las 

distintas líneas de actividad: 

 

2020 s/total 2021R s/total 

Servicios 72.929.832 92,50% 86.897.760 88,90% 

Arquitectura y aplicaciones 35.900.633 45,60% 41.510.254 43,10% 

Gobierno TI: Management e 
Industrialization 

12.039.498 15,30% 15.848.310 16,40% 

Canales y dispositivos 7.534.015 9,60% 8.346.519 8,70% 

Cloud & Infrastructure 7.036.075 8,90% 8.150.851 8,50% 

Data & Analytics 4.385.631 5,60% 5.884.835 6,10% 

Culture & Workplace 2.072.189 2,60% 2.610.059 2,70% 

Digital Design & UX 2.214.235 2,80% 2.448.854 2,50% 

Commerce & DXP 1.669.722 2,20% 1.934.636 2,00% 

Modern Business & Marketing 44.341 0,10% 127.190 0,10% 

Emerging Solutions 33.493 0,00% 36.252 0,00% 

IoT & Smart Industry 0 0,00% 0 0,00% 
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• Ingresos por licencias: son los ingresos derivados de los servicios que ofrecen a sus clientes 

con cierta estabilidad anual (11,1% s/Importe Neto de la cifra de negocios 2021 reexpresado 

y 7,5% s/Importe Neto de la cifra de negocios 2020). La línea de negocio con mayor peso es 

“Management” que en 2021 reexpresado representó el 72% sobre el total de los ingresos por 

licencias y la segunda línea más importante es “Industralization” que representó en 19% sobre 

el total de los ingresos por licencia. 

 
Aprovisionamiento0 

A nivel de aprovisionamientos, la Sociedad tuvo € 12,1 millones en 2021 reexpresado, lo que supone un 

incremento del 49,4% respecto a 2020. Este importe corresponde principalmente a servicios 

contratados con otras empresas para proyectos relacionados con hardware, gastos de proveedores de 

servicios cloud, dominios web, licencias, así como otras fases del desarrollo que se subcontratan con 

otras empresas. 

 
Gastos de personal 

En gasto de personal, el Grupo registró € 73,0 millones en 2021 reexpresado. Este nivel de gasto ha 

supuesto un 74,7% de la cifra neta de negocios. 

El detalle de los gastos de personal es el siguiente: 

 
Euros 2020 2021R 

Sueldos y salarios 46.892.275 56.811.628 

Cargas Sociales 14.262.704 16.158.982 

Total  61.154.979 72.970.610 

 
La plantilla media del Grupo durante los últimos ejercicios es la siguiente: 

 

                   2020                2021R 

Mujeres 275 299 

Hombres 993 1.232 

Nº medio empleados 1.268 1.531 

En 2020 la plantilla media fue de 1.268 empleados, de los que 1.212 fueron indefinidos y 56 temporales. 

En 2021 la plantilla media fue de 1.531 empleados, de los que 1.500 fueron indefinidos y 31 temporales. 

La plantilla a cierre de los últimos ejercicios distribuida por sexo y categoría es la siguiente: 

 
2020 2021R 

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total 

Consejeros 2 0 2 0 0 0 

Altos directivos 5 1 6 0 0 0 

Resto de personal de 
dirección 

22 11 33 10 1 11 

Técnicos 1.018 200 1.218 1.302 301 1.603 

Administrativos 18 53 71 18 20 38 

Comerciales 41 8 49 57 16 73 

Total empleados 1.106 273 1.379 1.387 338 1.725 
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Otros gastos de explotación 

En Otros gastos de explotación, el Grupo registró en 2020 y 2021 reexpresado € 5,1 millones y € 4,5 

millones, respectivamente. Este nivel de gasto ha supuesto un 6,5% y 4,6% en 2020 y 2021, 

respectivamente, de la cifra neta de negocios. 

 
El detalle de Otros gastos de explotación es el siguiente: 

 
Euros 2020 2021R 

Servicios exteriores -4.900.244 -4.391.356 

Tributos -59.745 -72.378 

Pérd., deter. y Var. de Prov. Operc. Com. -158.059 0 

Otros gastos de explotación -5.118.047 -4.463.734 
 
 

Los servicios exteriores se componen principalmente de gastos por servicios de profesionales 

independientes, arrendamiento y cánones y publicidad, propaganda y relaciones públicas. 

 

Resto de epígrafes de la cuenta de resultados hasta resultado neto 

En resultado financiero, la Compañía registró en 2021 reexpresado un resultado negativo por importe 

de € 89,3 mil (en 2020 un resultado negativo por importe de € 98,6 mil). De este importe, en gastos 

financieros y diferencias de cambio se registraron resultados negativos de € 90 mil y € 98,6 mil 

respectivamente, y en ingresos financieros se registró un resultado positivo de € 769 y € 0 en 2021 

reexpresado y 2020, respectivamente. 

 
En resultado antes de impuestos, la Compañía alcanzó en 2021 reexpresado un resultado positivo de € 

7,1 millones (en 2020 un resultado positivo de € 3,6 millones). En impuesto sobre beneficios, el Grupo 

registró en 2021 reexpresado un resultado negativo de € -1,4 millones (en 2020 un resultado negativo 

de € 597 mil). 

 
En resultado neto, la Compañía registró en 2021 reexpresado un beneficio de € 5,8 millones, un 5,9% 

sobre ingresos totales (en 2020 un beneficio de € 3,0 millones, un 3,8% sobre ingresos totales), debido 

a los ingresos y a la eficiencia de los costes sobre todo otros gastos de explotación. 

 
Balance de situación 

A continuación, se presenta el balance de situación individual auditado de los ejercicios finalizados a 31 

de diciembre de 2020, 2021 y 2021 reexpresado. 

  



 

66 
 

 

Euros 2020 2021 2021R 

A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.065.684 1.708.822 1.775.957 

I. Inmovilizado intangible 4.201 43.980 44.071 

II. Inmovilizado material 1.253.312 1.100.837 1.167.880 

IV. Inversiones empresas grupo 5.429 15.429 15.429 

V. Inversiones financieras a largo plazo 337.441 378.985 378.985 

VI. Activos por impuesto diferido 465.301 169.591 169.591 

B) ACTIVO CORRIENTE 24.600.338 33.635.069 34.265.915 

II. Existencias 800 800 800 

III. Deudores comerciales y otras cuentas a 
cobrar 

21.107.284 27.893.966 29.208.233 

1. Clientes por ventas y prestaciones de 
servicios 

21.071.854 27.816.139 29.130.405 

2. Otros créditos con las Admin Publicas 0 324 76.993 

3. Otros deudores 23.662 76.993 510 

4. Personal 11.768 510 324 

III. Inv. en empresas del grupo y asociadas a 
corto plazo 

0 275.121 275.121 

V. Inversiones financieras a corto plazo 3.099 0 0 

VI. Periodificaciones a corto plazo 857.737 1.714.637 1.025.336 

VII. Efectivo y otros activos líquidos equiva- 
lentes 

2.631.419 3.750.544 3.756.424 

TOTAL ACTIVO (A + B) 26.666.022 35.343.891 36.041.871 
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Euros 2020 2021 2021R 

A) PATRIMONIO NETO 13.691.333 18.587.035 19.243.079 

A-1) Fondos propios 13.691.333 18.587.035 19.243.079 

I. Capital 60.210 60.210 60.210 

1. Capital escriturado 60.210 60.210 60.210 

III. Reservas 10.718.517 13.252.913 13.140.454 

IV. (Acciones y participaciones en patrimonio pro- 
pias) 

-395.986 0 0 

V. Resultados de ejercicios anteriores 279.317 279.317 279.317 

VII. Resultado del ejercicio 3.029.275 4.994.595 5.763.099 

B) PASIVO NO CORRIENTE 520.386 1.150.339 1.150.339 

I. Provisiones a largo plazo 390.830 946.964 946.964 

II. Deudas a largo plazo 131.995 203.375 203.375 

IV. Pasivos por impuesto diferido -2.439 0 0 

C) PASIVO CORRIENTE 12.454.303 15.606.517 15.648.453 

I. Provisiones a corto plazo 26.483 5.712 5.712 

II. Deudas a corto plazo 4.447.917 2.974.151 3.016.895 

1. Deudas con entidades de crédito 4.134.830 2.933.472 2.933.472 

3. Otras deudas a corto plazo 313.086 40.679 83.423 

IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.979.904 9.615.344 9.614.535 

1. Proveedores 22.540 0 0 

3. Acreedores varios 1.794.601 2.791.182 2.790.373 

4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 663.236 800.695 800.695 

5. Pasivos por impuesto corriente 370.954 756.289 756.289 

6. Otras deudas con las Administraciones Públicas 4.342.242 5.267.178 5.267.178 

7. Anticipos de clientes 786.330 0 0 

V. Periodificaciones a corto plazo 0 3.011.311 3.011.311 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) 26.666.022 35.343.891 36.041.871 

 

La Compañía cuenta con un balance saneado, con posición neta de tesorería, gracias a la generación de 

caja del negocio. A continuación, se resumen los principales epígrafes del balance de situación: 

 
• Inmovilizado material: se registró un importe total de € 1,2 millones en 2021 reexpresado, 

corresponde principalmente con equipos para el proceso de información. 

 
• Inversiones financieras a largo plazo: se registró un importe total de € 0,4 millones en 2021 

reexpresado, se corresponde con el importe de las fianzas depositadas derivadas de los alquileres 

de varios locales donde la Compañía realiza su actividad, así como a los depósitos 

realizados a las compañías encargadas del suministro eléctrico de los locales comentados 

y, finalmente, las fianzas entregadas por los contratos de renting de vehículos y las 

garantías definitivas exigidas en algunos contratos públicos. 

 
• Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: se registró un importe total de € 29,2 millones en 

2021 reexpresado, se corresponde principalmente con las cuentas a cobrar de clientes. 
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• Tesorería: se registró una posición de tesorería de € 3,8 millones en 2021 reexpresado por la 

generación de caja del negocio. 

 
• Deuda a corto y largo plazo: se registró un importe total de € 3,2 millones en 2021 reexpresado, 

incluye deudas con entidades de crédito por € 3,0 millones y € 0,2 millones de otros pasivos 

financieros. Se trata de 7 líneas de crédito por un importe total de € 6,8 millones de las que han 

dispuesto € 3,1 millones y una parte del largo plazo se corresponde con una financiación 

proporcionada por IBM. 

 
• Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: se registró un importe total de € 9,6 millones en 

2021 reexpresado, incluye € 2,8 millones de acreedores varios y € 6,0 millones de deudas con la 

administración pública. 

 

Información financiera consolidada a 30 de junio de 2022 

Los estados financieros consolidados intermedios para el periodo finalizado el 30 de junio de 2022, junto 

con su correspondiente informe de revisión limitada emitido con fecha 2 de diciembre de 2022 por 

Crowe Servicios de Auditoría, S.L.P., se incorpora a este Documento Informativo como Anexo II. 

 
Cuenta de Pérdidas y Ganancias 

A continuación, se detallan las siguientes magnitudes de la cuenta de resultados consolidada a 30 de 

junio de 2021 no sometidos a revisión limitada ni auditoría  y 30 de junio 2022 sometidos a revisión 

limitada: 
 

Euros Jun-21 Jun-22 

1. Importe Neto de la cifra de negocios. 41.566.719 62.138.246 

4. Aprovisionamientos. (6.340.885) (7.240.749) 

5. Otros ingresos de explotación. 84.546 281 

6. Gastos de personal. (32.739.210) (45.710.423) 

% Gastos de personal sobre ingresos -78,8% -73,6% 

7. Otros gastos de explotación. (2.141.839) (2.499.572) 

8. Amortización del Inmovilizado. (267.525) (262.963) 

10. Excesos de provisiones. 0 0 

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del in- 
mov. (30.925) (3.345) 

12. Otros resultados (45.903) (10.668) 

A) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (EBIT) 84.978 6.410.807 

13. Ingresos financieros. 0 4 

14. Gastos financieros. (45.328) (24.226) 

16. Diferencias de cambio. 686 (38.740) 

B) RESULTADO FINANCIERO. (44.642) (62.963) 

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (BAI) 40.336 6.347.844 

18. Impuestos sobre beneficios. 0 (1.772.711) 

D) RESULTADO DEL EJERCICIO (Benef. Neto) 40.336 4.575.133 
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Importe Neto de la cifra de negocios 

La distribución por líneas de negocio del Importe Neto de la cifra de negocios de la Sociedad es: 
 

Euros Jun-22 

Servicios 57.225.224 

Licencias 4.913.022 

Total 62.138.246 
 
 

Jun-22 s/total 

Servicios 62.138.246 100% 

Arquitectura y aplicaciones 25.153.970 40,5% 

Gobierno TI: Management e Industrialization 17.022.373 27,4% 

Cloud & Infrastructure 4.794.384 7,7% 

Canales y dispositivos 4.799.046 7,7% 

Data & Analytics 4.642.566 7,5% 

Culture & Workplace 1.847.286 3,0% 

Commerce & DXP 2.062.785 3,3% 

Digital Design & UX 1.417.823 2,3% 

Modern Business & Marketing 336.868 0,5% 

Emerging Solutions 41.448 0,1% 

IoT & Smart Industry 19.698 0,0% 

 
Aprovisionamientos 

A nivel de aprovisionamientos, la Sociedad tuvo € 7,2 millones a 30 de junio de 2022, lo que supone un 

incremento del 14,2% respecto al mismo periodo de 2021. Este importe corresponde principalmente a 

servicios contratados con otras empresas para proyectos relacionados con hardware, gastos de 

proveedores de servicios cloud, dominios web, licencias, así como otras fases del desarrollo que se 

subcontratan con otras empresas. 

 
Gastos de personal 

En gasto de personal, el Grupo registró € 45,7 millones a 30 de junio de 2022. Este nivel de gasto ha 

supuesto un 73,6% de la cifra neta de negocios. 

El detalle de los gastos de personal es el siguiente: 

 

Euros jun-22 

Sueldos y salarios 35.599.568 

Cargas Socailes 10.110.855 

Total 45.710.423 

 
La plantilla del Grupo a 30 de junio de 2022 es la siguiente: 

 

Genéro jun-22 

Mujeres 426 

Hombres 1.575 

Total 2.001 

 

  



 

70 
 

 
La plantilla a cierre de los últimos ejercicios distribuida por sexo y categoría es la siguiente: 

 

Jun-22 

 Categoría Mujeres Hombres Total 

Directivos 3 9 12 

Mando intermedio 11 29 40 

Personal no técnico 104 85 189 

Personal técnico 308 1.452 1.760 

Total empleados 426 1.575 2.001 

 
 
 

Otros gastos de explotación 

En Otros gastos de explotación, el Grupo registró a 30 de junio de 2022 € 2,5 millones. Este nivel de gasto 

ha supuesto un 4,0% sobre la cifra neta de negocios. 

 
El detalle de Otros gastos de explotación es el siguiente: 

 

Euros Jun-22 

Servicios exteriores (2.245.374) 

Tributos (15.332) 

Pérd., deter. y Var. de prov. Operc. Com. (238.866) 

Otros gastos de explotación (2.499.572) 

 

Los servicios exteriores se componen principalmente de gastos por servicios de profesionales 

independientes, arrendamiento y cánones y publicidad, propaganda y relaciones públicas. 

 
 

Resto de epígrafes de la cuenta de resultados hasta resultado neto 

En resultado de explotación, la Compañía registró a 30 de junio de 2022 un importe de € 6,4 millones 

(en el mismo periodo de 2021 reexpresado el importe fue de € 85 miles). 

 
En resultado financiero, la Compañía registró a 30 de junio de 2022 un importe negativo de € 62 miles 

(en el mismo periodo de 2021 reexpresado el importe negativo de € 45 miles). 
 

En resultado antes de impuesto, la Compañía registró a 30 de junio de 2022 un importe de € 6,3 millones 

(en el mismo periodo de 2021 reexpresado el importe fue de € 40 miles). 

 
Balance de situación 
 
A continuación, se detallan las siguientes magnitudes de la cuenta de resultados y balance de situación 

consolidados a 30 de junio de 2022: 
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Euros     30-Jun-22 

A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.355.065 

I. Inmovilizado intangible 82.664 

II. Inmovilizado material 1.204.437 

IV. Inversiones empresas grupo 0 

V. Inversiones financieras a largo plazo 96.577 

VI. Activos por impuesto diferido -28.613 

B) ACTIVO CORRIENTE 42.859.665 

II. Existencias 47.242 

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 37.035.753 

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 36.953.726 

2. Otros créditos con las Admin Publicas 71.596 

3. Otros deudores 282 

4. Personal 10.150 

III. Inv. En empr. Del grupo y asociadas a corto plazo 510 

V. Inversiones financieras a corto plazo 373.264 

VI. Periodificaciones a corto plazo 1.146.656 

VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 4.256.240 

TOTAL ACTIVO (A + B) 44.214.730 

 

Euros 30-Jun-22 

A) PATRIMONIO NETO 22.753.154 

A-1) Fondos propios 22.677.043 

I. Capital 60.110 

1. Capital escriturado 60.110 

III. Reservas 18.290.398 

VI: Diferencias de conversión 1.222 

VII. Resultado del ejercicio 4.575.133 

X. Reservas de sociedades consolidadas -249.820 

a-2) Ajustes por cambios de valor 76.111 

B) PASIVO NO CORRIENTE 1.044.365 

I. Provisiones a largo plazo 946.964 

II. Deudas a largo plazo 71.213 

IV. Pasivos por impuesto diferido 26.188 

C) PASIVO CORRIENTE 20.417.211 

II. Deudas a corto plazo 3.820.738 

1. Deudas con entidades de crédito 3.741.790 

3. Otras deudas a corto plazo 78.949 

IV. Acreedores com. Y otras cuentas a pagar 13.949.702 

1. Proveedores 243.203 

3. Acreedores varios 3.130.851 

4. Personal (remuner. Pendientes de pago) 2.940.037 

5. Pasivos por impuesto corriente 2.330.386 

6. Otras deudas con las Administraciones Públicas 5.305.225 

V. Periodificaciones a corto plazo 2.646.770 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) 44.214.730 
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La Compañía cuenta con un balance saneado, con posición neta de tesorería, gracias a la generación de 

caja del negocio. A continuación, se resumen los principales epígrafes del balance de situación: 

 
• Inmovilizado material: se registró un importe total de € 1,2 millones a 30 de junio de 2022, 

corresponde principalmente con equipos para el proceso de información. 

 
• Inversiones financieras a largo plazo: se registró un importe total de € 96 miles a 30 de junio de 

2022, se corresponde con el importe de las fianzas depositadas derivadas de los alquileres de varios 

locales donde la Compañía realiza su actividad, así como a los depósitos realizados a las compañías 

encargadas del suministro eléctrico de los locales comentados y, finalmente, las fianzas entregadas 

por los contratos de renting de vehículos y las garantías definitivas exigidas en algunos contratos 

públicos. 

 
• Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: se registró un importe total de € 37,0 millones a 30 

de junio de 2022, se corresponde principalmente con las cuentas a cobrar de clientes. 

 
• Tesorería: se registró una posición de tesorería de € 4,3 millones a 30 de junio de 2022 por la 

generación de caja del negocio. 

 
• Deuda a corto y largo plazo: se registró un importe total de € 4,0 millones a 30 de junio de 2022, 

incluye deudas con entidades de crédito por € 3,8 millones y € 150,2 de otros pasivos financieros. 

Se trata de 7 líneas de crédito por € 6.950 miles, de las que se han dispuesto € 3,5 millones y los pasivos 

financieros a largo plazo se corresponde con una financiación proporcionada por IBM. 

 
• Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: se registró un importe total de € 13,9 millones a 30 

de junio de 2022, incluye € 3,1 millones de acreedores varios y € 7,6 millones de deudas con la 

administración pública. 

 

2.12.2. En caso de que los informes de auditoría 
contengan opiniones con salvedades, 
desfavorables o denegadas, se informará de los 
motivos, actuaciones conducentes a su 
subsanación y plazo previsto para ello 

 

La información financiera de atSistemas correspondiente a las cuentas anuales individuales a 31 de 

diciembre de 2020 y 2021 (ver Anexo I) fue auditada por Audalia Nexia Auditores, S.L., el cual emitió los 

correspondientes informes de auditoría, en los que no expresó opiniones con salvedades, desfavorables 

o denegadas. Los estados financieros intermedios consolidados a 30 de junio de 2022 fueron sometidos 

a revisión limitada por Crowe Auditores, el cual emitió su informe sin salvedades (ver Anexo II). 

 

Resaltar que, con motivo de la revisión limitada realizada sobre los estados financieros consolidados a 

30 de junio de 2022, los estados financieros individuales del ejercicio 2021 fueron reexpresados. 
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2.12.3. Descripción de la política de dividendos 
La Sociedad no tiene obligación estatutaria de repartir dividendos. 

 
La Junta General es el órgano social competente para resolver sobre la aplicación del resultado del 

ejercicio conforme a lo previsto en la Ley. Los dividendos que, en su caso, se acuerde repartir, se 

distribuirán entre los accionistas en la proporción correspondiente al capital que hayan desembolsado. 

 
En cualquier caso, tanto la Junta General como el Consejo de Administración podrán acordar la 

distribución de cantidades a cuenta de dividendos con las limitaciones y cumpliendo con los requisitos 

establecidos en la Ley. 

 
Dado que la Sociedad se encuentra en pleno periodo de crecimiento, no se puede garantizar un pay-out 

determinado a los accionistas. En cualquier caso, concluido el mismo, es intención de la Compañía 

distribuir a los accionistas los beneficios que se generen. 

 

La Compañía ha distribuido dividendos en el ejercicio 2020, 2021 y a 30 de junio de 2022 por importe 

de 2,5 miles de euros, 2,5 miles de euros y 402,5 miles de euros, respectivamente. 

 

2.12.4. Información financiera proforma. En el caso de 
un cambio bruto significativo, descripción de cómo 
la operación podría haber afectado a los activos, 
pasivos y al resultado del Emisor 

 
No aplica. 

 

2.12.5. Información sobre litigios que puedan tener un 

efecto significativo sobre el emisor  

 

A la fecha del presente Documento Informativo el único procedimiento abierto que podría tener un 

efecto negativo sobre el Grupo es el procedimiento administrativo abierto para la liquidación y 

determinación del importe de los daños y perjuicios frente a la Administración, una vez finalizado el 

Contrato de Servicios Núm. 201800000509 entre la Sociedad y el Instituto de Vivienda, Infraestructura 

y Equipamientos de la Defensa, por el que se reclama a la Sociedad, en concepto de daños y perjuicios 

por incumplimiento, un importe total de 686.190,99 euros, sobre la cual la Sociedad puede interponer 

un recurso contencioso administrativo. 

 
En cualquier caso, se deja expresa constancia que la Sociedad tiene provisionado la totalidad del importe 

que se le reclama. 
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2.13. Indicadores clave de resultados. En la medida en 

que no se hayan revelado en otra parte del Documento 

y cuando el Emisor haya publicado indicadores clave de 

resultados, de tipo financiero y/u operativo, o decida 

incluirlos en el Documento, deberá incluirse en este una 

descripción de los indicadores clave de resultados del 

Emisor por cada ejercicio del periodo cubierto por la 

información financiera histórica. Los indicadores clave 

de resultados deben calcularse sobre una base 

comparable. Cuando los indicadores clave de resultados 

hayan sido examinados por los auditores, deberá 

indicarse este hecho. 

En este apartado se incluyen magnitudes y ratios financieros, tales como “EBITDA” y “Deuda financiera  

neta”, que tienen la consideración de Medidas Alternativas de Rendimiento (las “MAR”) de conformidad 

con las Directrices de la European Securities and Markets Authority (“ESMA”), publicadas en octubre de 

2015. 

 
Estas MAR se consideran magnitudes ajustadas respecto de aquellas que se presentan de acuerdo con 

los marcos contables aplicables a la sociedad (normas del Plan General de Contabilidad aprobado por el 

Real Decreto 1514/2007 y sus modificaciones introducidas por el Real Decreto 1159/2010 de 17 de 

septiembre de 2010 y las Normas para la Formulación de Cuentas Anuales Consolidadas) y, por tanto, 

deben ser consideradas por el lector como complementarias, pero no sustitutivas de estas. 

 
Las MAR son importantes para los usuarios de la información financiera porque son las medidas que 

utiliza la Dirección de la Sociedad para evaluar el rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la 

situación financiera para la toma de decisiones, operativas o estratégicas del Grupo. Estas MAR son 

consistentes con los principales indicadores utilizados por la comunidad de inversores y analistas en los 

mercados de capitales. 

 
A continuación, se incluyen las principales métricas financieras y operativas (no sujetas a auditría ni 

revisión limitada)  de atSistemas correspondientes a los ejercicios 2020, 2021reexpresado y 30 de junio 

de 2022: 

 

• EBITDA. 

• Deuda financiera neta (“DFN”) y ratio DFN / EBITDA. 

• Número de empleados a cierre del periodo total  

• Importe Neto de la cifra de negocios por empleado a cierre del periodo total 

• EBITDA por empleado a cierre del periodo total. 

• Margen bruto. 
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Euros 2020 2021R 30/06/2022 

Nª Empleados 1.377 1.725 2.001 

Importe neto de la cifra de 
negocios por empleado 

57.231 56.662 31.054 

% crecimiento  -0,9%  

Margen Bruto 70.709.790 85.635.624 54.897.497 

% sobre ingresos 89,7% 87,6% 88,3% 

EBITDA 4.565.709 8.400.818 6.687.783 

% sobre ingresos 5,8% 8,6% 10,8% 

EBITDA por empleado 3.311 4.870 3.342 

% crecimiento  47,1% -31,4% 

DFN -1.948.493 536.154 364.289 

DFN/EBITDA -43% 6,4% 5,4% 

 

En 2021 reexpresado, atSistemas obtuvo un EBITDA de € 8,4 millones, representado un margen sobre 

los ingresos totales del 8,6%. El ejercicio 2021 reexpresado ha supuesto un importante incremento del 

EBITDA tanto en cifras absolutas (84,0% superior al EBITDA de 2020) como en margen sobre ingresos. 

Adicionalmente, el margen bruto en 2021 reexpresado se ha incrementado en un 21,1% con respecto a 

2020, debido tanto al incremento de los ingresos como a la mejora en la eficiencia de los costes. Este 

crecimiento se materializó gracias al enfoque realizado durante los últimos años en la transformación 

digital, innovación y tecnología, mejorando su oferta en un entorno disruptivo con visión y soluciones 

integrales. 

 
A continuación, se definen los indicadores clave señalados: 

 
• EBITDA: (Earning Before Interests, Tax, Depreciation and Amortization), también conocido como 

resultado bruto de explotación, es el concepto de Resultado antes de intereses, impuestos, 

depreciación y amortización. 

 
• Total empleados: corresponde al headcount (número de empleados) a cierre del periodo 

correspondiente, discriminando entre aquellos afectos 100% al negocio con el cliente y aquellas 

funciones de staff tales como Finanzas, RRHH o labores administrativas de apoyo. 

 
• DFN (Deuda Financiera Neta): suma de las deudas financieras (tanto a corto como a largo plazo) 

menos la tesorería y el valor de las inversiones financieras a corto plazo. 

 
• Margen bruto: la diferencia entre los ingresos obtenidos por los servicios prestados y los costes de 

aprovisionamiento incurridos en los mismos.. 

  



 

76 
 

 

2.14. Información sobre tendencias significativas en 

cuanto a producción, ventas y costes del Emisor desde el 

cierre del último ejercicio hasta la fecha del Documento 

Informativo 
A continuación, se detallan las siguientes magnitudes de la cuenta de resultados consolidada a 30 de 

septiembre de 2022, cuyo cierre intermedio no ha sido objeto de revisión limitada ni auditoría por parte 

del auditor. 

 
 

Euros Sep-21 Sep-22 Var. (%) 

1. Importe Neto de la cifra de negocios. 68.636.188 92.803.400 35,2% 

4. Aprovisionamientos. -8.610.202 -10.860.813 26,1% 

Margen Bruto 60.025.986 81.942.587 36,5% 

% s/ingresos 87,5% 88,3%  

5. Otros ingresos de explotación. 111.548 95.343 -14,5% 

6. Gastos de personal. -52.067.805 -69.703.254 33,9% 

% Gastos de personal sobre ingresos 75,9% 75,1%  

7. Otros gastos de explotación. -3.094.994 -3.508.448 13,4% 

% Otros gastos explotación 4,5% 3,8%  

EBITDA 4.974.735 8.826.228 77,4% 

% s/ingresos 7,2% 9,5%  
 

El Grupo registró un importe neto de la cifra de negocios consolidada de € 92,8 millones de euros a 

septiembre de 2022 (9 meses), un 26,1% superior al mismo periodo del ejercicio anterior. 

 

A nivel de margen bruto, el Grupo tuvo € 81,9 millones (88,3% sobre ingresos) a septiembre de 2022, 

un 36,5% superior al mismo periodo del ejercicio anterior. 

 

A nivel de EBITDA, el Grupo tuvo € 8,8 millones a septiembre de 2022 (un 77,4% superior al mismo 

periodo del ejercicio anterior), que supone un margen de EBITDA del 9,5%. 

 

A fecha del Documento Informativo la tendencia sigue en línea con la información financiera consolidada 

intermedia a septiembre de 2022 en cuanto a ventas y costes. 

 

En lo que a la posición financiera de atSistemas se refiere, a la fecha del presente Documento 

Informativo, no ha habido cambios significativos. 

 

La actividad del Grupo es generadora de caja, por lo que no es previsible que sea necesario recurrir a 

financiación adicional para el normal desarrollo de la actividad del emisor 
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Con fecha 7 de noviembre de 2022, la Compañía formalizó la compra de New Verve Consulting Ltd., una 

compañía tecnológica escocesa especializada en la tecnología Atlassian (proporciona a los equipos la 

información que necesitan para tomar decisiones más acertadas), con recorrido y crecimiento, que 

permitirá reforzar el posicionamiento de la Compañía en el Reino Unido. Esta sociedad tiene unos 

ingresos de, aproximadamente, 2 millones de euros, habiéndose acordado un precio de compra de 

aproximadamente 1,3 millones de libras esterlinas, pagadero en efectivo, a ajustes habituales en este 

tipo de transacciones y con la previsión de un earn-out de 750 miles de libras esterlinas. Para ejecutar 

dicha adquisición, la Compañía ha firmado un préstamo bancario por importe de 1 millón de libras 

esterlinas correspondiente a la cuantía desembolsada a fecha de formalización de la compraventa, 

quedando diferida de pago la cantidad restante de 0,3 millones de libras esterlinas hasta el mes de 

octubre de 2024. 

 

2.15. Principales inversiones del Emisor en cada uno de 
los ejercicios cubiertos por la información 
financiera aportada, ejercicio en curso y principales 
inversiones futuras ya comprometidas hasta la 
fecha del Documento. En el caso de que exista 
oferta de suscripción de acciones previa a la 
incorporación, descripción de la finalidad de la 
misma y destino de los fondos que vayan a 
obtenerse 

2.15.1. Principales inversiones del Emisor en el ejercicio cerrado a 31 

de diciembre de 2020, 31 de diciembre de 2021 reexpresado y el 

ejercicio en curso 
 
Inmovilizado material 
 

Presenta un saldo (coste, es decir, sin incluir el impacto de la amortización acumulada) de € 4,4 millones 

a 30 de junio de 2022, alrededor de € 254 miles superior con respecto a los € 4,2 millones de 2021 

reexpresado. A continuación, se detalla la evolución de las principales partidas desde 2020 a 30 de junio 

de 2022: 

 

Concepto 2020 2021R 6/30/2022 

Otras instalaciones 604.624 578.219 581.019 

Mobiliario 709.569 677.677 677.677 

Equipos para el proceso de información 2.542.342 2.900.819 3.151.753 

Otro inmovilizado material 1.569 1.569 1.569 

Total 3.858.103 4.158.285 4.412.018 

 
• - Equipos para el proceso de información: a 30 de junio de 2022 se invirtieron € 305 miles (€ 417 

miles en 2021) en nuevos equipos informáticos.  
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Inmovilizado intangible 

 
Presenta un saldo (coste, es decir, sin incluir el impacto de la amortización acumulada) de € 285,1 miles 

a 30 de junio de 2022, alrededor de € 40 miles superior con respecto a los € 244,2 miles de 2021 

reexpresado. A continuación, se detalla la evolución de las principales partidas desde 2020 a 30 de junio 

de 2022: 

 

Concepto 2020 2021 6/30/2022 

Propiedad industrial 4.293 4.293 4..293 

Desarrollo 0 0 4.876 

Aplicaciones informáticas 200.157 200.157 200.157 

Otro inmovilizado intangible 0 39.778 75.856 

Total 204.450 244.228 285.182 

 

• - En el periodo analizado se han realizado inversiones en inmovilizado intangible por € 36 miles. 

 
2.15.2. Principales inversiones futuras ya comprometidas a la 

fecha del Documento Informativo 

En línea con su objetivo de posicionarse entre los principales referentes a nivel nacional en el sector en 

los próximos años, atSistemas tiene un plan de expansión que tiene en cuenta, entre otras, adquisiciones 

de empresas complementarias a la oferta de servicio existente, captación de clientes/ sectores 

estratégicos o refuerzo o entrada en nuevos países. 

 
Con fecha 7 de noviembre de 2022 la Compañía formalizó la compra de New Verve Consulting Ltd, una 

compañía tecnológica escocesa especializada en la tecnología Atlassian (proporciona a los equipos la 

información que necesitan para tomar decisiones más acertadas), con recorrido y crecimiento, que 

permitirá reforzar el posicionamiento de la Compañía en el Reino Unido. Esta sociedad tiene unos 

ingresos de, aproximadamente, 2 millones de euros, habiéndose acordado un precio de compra de 

aproximadamente 1,3 millones de libras esterlinas, pagadero en efectivo, sujeto a ajustes habituales en 

este tipo de transacciones y con la previsión de un earn-out de 750 miles de libras esterlinas. Para 

ejecutar dicha adquisición, la Compañía ha firmado un préstamo bancario por importe de 1 millón de 

libras esterlinas correspondiente a la cuantía desembolsada a fecha de formalización de la compraventa, 

quedando diferida de pago la cantidad restante de 0,3 millones de libras esterlinas hasta el mes de 

octubre de 2024. 

2.16. Información relativa a operaciones vinculadas 

Según el artículo Segundo de la Orden EHA/3050/2004 de 15 de septiembre, una parte se considera 

vinculada a otra cuando una de ellas, o un grupo que actúa en concierto, ejerce o tiene la posibilidad de 

ejercer directa o indirectamente, o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas, el control sobre otra 

o una influencia significativa en la toma de decisiones financieras y operativas de la otra. 

 
Conforme establece el artículo Tercero de la citada Orden EHA/3050/2004, se consideran operaciones 

vinculadas:  
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“(…) toda transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con 

independencia de que exista o no contraprestación. En todo caso deberá informarse de los siguientes 

tipos de operaciones vinculadas: Compras o ventas de bienes, terminados o no; compras o ventas de 

inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestación o recepción de servicios; contratos de 

colaboración; contratos de arrendamiento financiero; transferencias de investigación y desarrollo; 

acuerdos sobre licencias; acuerdos de financiación, incluyendo préstamos y aportaciones de capital, ya 

sean en efectivo o en especie; intereses abonados o cargados; o aquellos devengados pero no pagados o 

cobrados; dividendos y otros beneficios distribuidos; garantías y avales; contratos de gestión; 

remuneraciones e indemnizaciones; aportaciones a planes de pensiones y seguros de vida; prestaciones 

a compensar con instrumentos financieros propios (planes de derechos de opción, obligaciones 

convertibles, etc.); compromisos por opciones de compra o de venta u otros instrumentos que puedan 

implicar una transmisión de recursos o de obligaciones entre la sociedad y la parte vinculada; (…)”. 

 
 

Miles de euros 2020 

(12 meses) 

2021R 

(12 meses) 

6/30/2022 

(6 meses) 

Importe Neto de la Cifra de Negocios 78.807.741 97.741.454 62.138.246 

Fondos Propios 13.691.333 19.243.079 22.677.043 

1% Ingresos 788.077 977.415 621.382 

1% Fondos Propios 136.913 192.431 226.770 

 

La política de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas durante los periodos 

terminados a 31 de diciembre de 2020 y 2021 reexpresado y 30 de junio de 2022 obedecen a la 

aplicación del valor normal de mercado, de acuerdo con la Ley del Impuesto de Sociedades. 

 
A continuación, se detallan las operaciones y saldos significativos (realizadas a precio de mercado) con 

partes vinculadas de atSistemas recogidas en sus estados financieros individuales a 31 de diciembre de 

2020, 31 de diciembre de 2021 reexpresado y consolidados a 30 de junio de 2022. 

 

Se considera operación significatia todas aquellas cuya cuantía supere el 1% de los ingresos o fondos 

propios de la Sociedad. 

 

Miles de euros 
2020 2021R 6/30/2022 

(12 meses) (12 meses) (6 meses) 

Administradores y accionistas   455.347 604.000 172.000 

Filiales 54.180 110.696 0 

Total 509.527 714.696   172.000 

 

2.16.1. Operaciones realizadas con los accionistas significativos 

 

La Sociedad ha mantenido transacciones con los accionistas significativos, por el concepto de recepción 

de servicios en su condición de administradores de la Compañía durante el ejercicio 2020 y 2021 

reexpresado y a 30 de junio de 2022 por un importe de € 455.347, € 604.000 y € 172.000 

respectivamente. El saldo pendiente a cierre de los ejercicios 2020 y 2021 reexpresado y 30 de junio de 

2022 asciende a € 306.400, € 230.387 y € 27.586, respectivamente.  
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2.16.2. Operaciones realizadas con administradores y directivos 

 

No existen operaciones realizadas con administradores y directivos con excepción de las ya indicadas 

en el apartado 2.16.1. 

 

2.16.3. Operaciones realizadas entre personas, sociedades o 

entidades del grupo 

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas a 31 de diciembre de 2020, 31 de diciembre de 2021 

reexpresado y 30 de junio de 2022 son los siguientes: 

 

2020                   2021R       6/30/2022 

Euros Italia Italia Portugal Italia Portugal 

Servicios prestados 16.639,82 35.331,40 17.663 0 0 

Servicios recibidos 37.540,08 27.249,66 30.451 0 0 

 
A 31 de diciembre de 2020 el saldo a cobrar con la filial italiana ascendió a € 23.999, mientras que el 

saldo a pagar con dicha entidad ascendió a € 22.540. A 31 de diciembre de 2021, el saldo a cobrar por 

servicios prestados a la filial italiana y portuguesa ascendían a € 59.330 y € 17.663, respectivamente, 

mientras que no existía saldo a pagar con dichas entidades. Asimismo, la Sociedad mantuvo un saldo a 

cobrar en concepto de préstamo a corto plazo con las filial italiana, portuguesa y uruguaya, por importe 

de 119.474 euros, de 133.148 euros y de 21.200 euros, respectivamente. A 30 de junio de 2022, dado 

que la Sociedad consolida no proceden saldos con partes vinculadas. 

2.17. Previsiones o estimaciones de carácter numérico 

sobre ingresos y costes futuros 

 

2.17.1. Que se han preparado utilizando criterios 

comparables a los utilizados para la información financiera 

histórica y que enumere los principales supuestos en los que el 

Emisor haya basado su previsión o estimación 
No aplica. 

 
2.17.2. Asunciones y factores principales que podrían afectar 

sustancialmente al cumplimiento de previsiones o 

estimaciones 

No aplica. 
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2.17.3. Aprobación del Consejo de Administración de estas 

previsiones o estimaciones, con indicación detallada, en su 

caso, de los votos en contra 

No aplica. 

 

2.18. Información relativa a los administradores y altos 

directivos del Emisor 

 

2.18.1. Características del órgano de administración (estructura, 

composición, duración del mandato de los administradores), que 

habrá de ser un Consejo de Administración 
 

El funcionamiento del órgano de administración de la Sociedad está regulado en los artículos 20 a 25 de 

los Estatutos Sociales. Sus principales características son las que se indican a continuación. 

 
Estructura 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 20 de los Estatutos Sociales, la Sociedad podrá confiar la 

administración a un (1) administrador único, a dos (2) administradores que actuarán de forma solidaria 

o mancomunada, o un consejo de administración formado por un mínimo de tres (3) y un máximo de 

doce (12). 

 
En este sentido, la Junta General de accionistas celebrada en fecha 11 de noviembre de 2022 acordó 

modificar el sistema de administración de la Sociedad a un consejo de administración formado por 7 

miembros. 

 
Estructura y composición 

A fecha del presente Documento Informativo, los miembros del Consejo de Administración de la 

Compañía, designados por la Junta General de accionistas, son los siguientes: 
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Consejero Cargo Carácter Fecha de 
nombramiento 

José Manuel Rufino 
Fernández 

Presidente y Consejero 
Delegado 

Ejecutivo 11/11/2022 

Miguel Ángel Sacristán 
Salvador 

Vicepresidente Ejecutivo 11/11/2022 

Antonio Chamorro 
Caballero 

Vocal Ejecutivo 11/11/2022 

Roberto Fuentes 
Martínez 

Vocal Ejecutivo 11/11/2022 

Alberto Diz Castro Vocal Independiente 11/11/2022 

Enrique Jesús Herrero 
Frías 

Vocal Independiente 11/11/2022 

Gonzalo Mouriño 
Lourido 

Vocal Independiente 11/11/2022 

 
Asimismo, en fecha 11 de noviembre de 2022, se nombró a D. Alberto Hernández Gómez como secretario 

no consejero del consejo de administración de atSistemas, por plazo indefinido. 

 
Duración del cargo 

Los administradores desempeñarán su cargo por un plazo de seis (6) años, sin perjuicio de su reelección 

(una o más veces), así como de la facultad de la junta general de proceder en cualquier tiempo y momento 

a su cese de conformidad a lo establecido en la Ley. 

 

El nombramiento de los consejeros caducará cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General 

siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebración de la Junta General que deba 

resolver sobre la aprobación de cuentas del ejercicio anterior. 

 
Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes sin que 

existieran suplentes, el consejo podrá designar entre los accionistas a las personas que hayan de 

ocuparlas hasta que se reúna la primera Junta General. 

 
Constitución y adopción de acuerdos 

De conformidad con el artículo 23 de los Estatutos Sociales, salvo que imperativamente se establezcan 

otras mayorías, el consejo de administración quedará válidamente constituido cuando concurran a la 

reunión, presentes o representados, como mínimo, la mayoría absoluta de sus miembros. En caso de 

número impar de consejeros, la mayoría absoluta se determinará por defecto (por ejemplo, 4 consejeros 

han de estar presentes en un consejo de administración compuesto por 7 miembros). 

 
El consejero solo podrá hacerse representar en las reuniones de este órgano por medio de otro 

consejero. La representación se conferirá mediante carta dirigida al Presidente. Los consejeros no 

ejecutivos solo podrán delegar su representación en otro consejero no ejecutivo. 
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El artículo 23 de los Estatutos Sociales establece que, salvo que imperativamente se establezcan otras 

mayorías, los acuerdos se adoptarán por mayoría absoluta de los consejeros concurrentes a la sesión. 

En caso de número impar de consejeros, la mayoría absoluta se determinará por defecto (por ejemplo, 2 

consejeros que votan a favor del acuerdo si concurren 3 consejeros; 3 si concurren 5; 4 si concurren 7; 

etc.). En caso de empate, el voto del Presidente será dirimente. 

 
Órganos delegados y consultivos del Consejo de Administración 

De conformidad con lo previsto en la disposición adicional 3ª de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de 

Auditoría de Cuentas, a fecha del presente Documento Informativo, la Sociedad cuenta con una Comisión 

de Auditoría y Cumplimiento, con la composición y funciones contempladas en la Ley de Sociedades de 

Capital. 

 
La Comisión de Auditoría y Cumplimiento de la Sociedad está actualmente compuesta por los siguientes 

tres (3) miembros, todos ellos consejeros independientes de la Sociedad: 

 

Consejero Cargo Naturaleza Periodo 

Enrique Jesús Herrero Frías Presidente Independiente 11/11/2022 

Alberto Diz Castro Vocal Independiente 11/11/2022 

Gonzalo Mouriño Lourido Vocal Independiente 11/11/2022 

 

Asimismo, en fecha 11 de noviembre de 2022, se nombró a D. Alberto Hernández Gómez como secretario 

de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, pero sin derecho de voto. 

 

De conformidad con el artículo 25 de los Estatutos Sociales, las funciones de la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento son las siguientes: 

 
a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relación con aquellas 

materias que sean competencia de la comisión y, en particular, sobre el resultado de la auditoría 

explicando cómo esta ha contribuido a la integridad de la información financiera y la función que la 

comisión ha desempeñado en ese proceso. 

 
b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoría interna y los sistemas de gestión 

de riesgos, así como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de 

control interno detectadas en el desarrollo de la auditoría, todo ello sin quebrantar su independencia. A 

tales efectos, y en su caso, podrán presentar recomendaciones o propuestas al órgano de administración 

y el correspondiente plazo para su seguimiento. 

 
c) Supervisar el proceso de elaboración y presentación de la información financiera preceptiva y 

presentar recomendaciones o propuestas al órgano de administración, dirigidas a salvaguardar su 

integridad. 
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d) Elevar al Consejo de Administración las propuestas de selección, nombramiento, reelección y 

sustitución del auditor de cuentas, responsabilizándose del proceso de selección, de conformidad con lo 

previsto normativamente, así como las condiciones de su contratación y recabar regularmente de él 

información sobre el plan de auditoría y su ejecución, además de preservar su independencia en el 

ejercicio de sus funciones. 

 
e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir información sobre aquellas 

cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia, para su examen por la comisión, y 

cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, y, cuando 

proceda, la autorización de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados 

normativamente, sobre el régimen de independencia, así como aquellas otras comunicaciones previstas 

en la legislación de auditoría de cuentas y en las normas de auditoría. En todo caso, deberán recibir 

anualmente de los auditores externos la declaración de su independencia en relación con la entidad o 

entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, así como la información detallada e 

individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes 

honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades 

vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoría de 

cuentas. 

 

f) Emitir anualmente, con carácter previo a la emisión del informe de auditoría de cuentas, un informe 

en el que se expresará una opinión sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de 

auditoría resulta comprometida. Este informe deberá contener, en todo caso, la valoración motivada de 

la prestación de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, 

individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoría legal y en relación con el 

régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas. 

 

g) Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de 

Administración y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad para aquellas 

cuya aprobación haya sido delegada. 

 
h) Informar, con carácter previo, al Consejo de Administración sobre todas las materias previstas en la 

Ley, los Estatutos Sociales y en particular, sobre: 

 
1. la información financiera y el informe de gestión, que incluirá, cuando proceda, la información no 

financiera preceptiva que la sociedad deba hacer pública periódicamente; y 

 
2. la creación o adquisición de participaciones en entidades de propósito especial o domiciliadas en 

países o territorios que tengan la consideración de paraísos fiscales. 

 
Lo establecido en las letras d), e) y f) se entenderá sin perjuicio de la normativa reguladora de la auditoría 

de cuentas. 
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i) Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administración presente a la Junta General de 

accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. En aquellos supuestos en que el 

auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoría alguna salvedad, el presidente de la 

Comisión de Auditoría explicará con claridad en la Junta General el parecer de la Comisión de Auditoría 

sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposición de los accionistas en el momento de la 

publicación de la convocatoria de la Junta General, junto con el resto de propuestas e informes del 

Consejo de Administración, un resumen de dicho parecer. 

 
j) Supervisar y evaluar el proceso de elaboración y la integridad de la información financiera y no 

financiera, así como los sistemas de control y gestión de riesgos financieros y no financieros relativos a 

la Sociedad y, en su caso, al Grupo revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada 

delimitación del perímetro de consolidación y la correcta aplicación de los criterios contables. 

 

k) Velar que la retribución del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su 

independencia y asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunión con el pleno del 

Consejo de Administración para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolución de la situación 

contable y de riesgos de la Sociedad. 

 

l) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas 

con la Sociedad, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, relacionadas con la Sociedad 

que adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo deberá garantizar la 

confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de 

forma anónima, respetando los derechos del denunciante y denunciado. 

 

2.18.2. Trayectoria y perfil profesional de los administradores y 

en el caso de que el principal o los principales directivos no 

ostenten la condición de administrador, del principal o los 

principales directivos. En caso de que alguno de ellos hubiera sido 

imputado, procesado, condenado o sancionado 

administrativamente por infracción de la normativa bancaria, del 

mercado de valores, de seguros, se incluirán las aclaraciones o 

explicaciones, breves, que se consideren oportunas 

 

La Sociedad declara, en relación a los administradores y principales directivos, que no tiene constancia 

sobre: i) condenas en relación con delitos de fraude durante al menos los cinco años anteriores; ii) 

incriminaciones públicas oficiales y/o sanciones que involucren a esas personas por parte de 

autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos organismos profesionales), así como si han sido 

inhabilitados alguna vez por un tribunal para actuar como miembro de los órganos de administración de 

un emisor o para gestionar los asuntos de algún emisor durante al menos los cinco años anteriores.  
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Consejo de Administración 

 

D. José Manuel Rufino Fernández.  

Presidente y CEO en atSistemas.  

Jose Manuel, nacido en Bilbao en 1967, pero realmente originario 

de Conil de la Frontera (Cádiz), ha desarrollado la totalidad de su 

carrera profesional en Madrid, en el mundo de las empresas 

consultoras de tecnología de la información, desempeñando todo 

tipo de funciones en la pirámide desde sus inicios en compañías 

como Gesfor y Sofinte hasta su llegada a atSistemas en 1994, 

coincidiendo además con la creación de la compañía. En sus más de 35 años de experiencia ha 

evolucionado por una gran cantidad de puestos, desde su carrera técnica como desarrollador hasta la de 

gestión de proyectos y las labores comerciales dentro de grandes clientes de todos los sectores hasta 

puestos de dirección ejecutiva en atSistemas, ejerciendo de CEO y presidente ejecutivo de la compañía 

en la actualidad y desde los últimos 15 años. En sus inicios y primeros años en atSistemas no participaba 

en el accionariado de la compañía, siendo en años subsiguientes en los que fue adquiriendo 

participaciones de los socios fundadores hasta convertirse en el accionista mayoritario que es en la 

actualidad. Sus dos axiomas para liderar la compañía son “lidera con el ejemplo” y “la organización no 

garantiza el éxito, pero la desorganización sí garantiza el fracaso”. 

Ingeniero informático por la Universidad Politécnica de Madrid, con diferentes masters en Dirección y 

Administración de Empresas y en Financiación de Empresas igualmente en la Universidad Politécnica 

de Madrid (CEPADE). Posteriormente, cursó un Máster en Desarrollo Directivo, Inteligencia Emocional 

y Coaching en EAE Business School 

 

 

 

D. Miguel Ángel Sacristán Salvador.  

Director Comercial en atSistemas.  

Miguel Angel aterrizó en atSistemas trabajando como programador y 

creciendo profesionalmente dentro del perfil técnico, hacia 

posiciones de programador senior y analista programados, pasando 

por roles más funcionales y cercanos al negocio. Desde ese momento 

orientó sus funciones hacia tareas más propias de gestión. Su interés 

por el área comercial le llevó a dirigirse hacia la gestión de clientes, 

llevando la relación comercial y la máxima responsabilidad de proyectos en empresas de todos los 

sectores, algunas de las cuales son actualmente los mayores clientes de la compañía. Posteriormente 

pasó a liderar grandes equipos de ventas. Actualmente es uno de los accionistas mayoritarios y el 

Director Comercial. Después de sus más de 30 años de experiencia ha ayudado a empresas de todos los 

sectores a llevar a buen puerto importantes proyectos de transformación tecnológica, orientándoles en 

las nuevas tendencias de mercado y acompañándolas en la ola digital. Se incorpora a la Compañía en 

septiembre de 1995 sin haber ocupado cargos en otras empresas. 
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D. Antonio Chamorro Caballero.  

Chief Strategy Officer y Consejero Ejecutivo en atSistemas.  

 Antonio cuenta con más de 23 años de experiencia en el sector de las 

TICs. En este tiempo ha realizado todo tipo de labores dentro de su 

evolución profesional. En sus primeros años de carrera realizó 

labores de programación, análisis, gestión de proyectos y dirección de 

departamentos en empresas como Viewnext, Matchmind y Dacartec. 

Ya en 2006 se incorpora a atSistemas como Gerente Comercial donde 

gestionó grandes clientes de los sectores de la tecnología, la banca y el retail. En 2012 dio un importante 

paso en su carrera pasando a formar parte de la Dirección General de la compañía. Durante su 

trayectoria dentro de la compañía ha visto la ha visto crecer de una manera exponencial siendo una 

empresa que mueve volúmenes de negocio y personas 20 veces superiores a la empresa que se 

incorporó en 2006, lo que le ha permitido conocer y participar en todos los detalles culturales y 

empresariales que han formado parte y han empujado esta evolución. En la actualidad compagina su 

posición transversal dentro de la dirección general con la de Chief Strategy Officer, y supervisa a los 

equipos directivos de las áreas de Operaciones, Laboral, PRL, IT, Delivery y Preventa. Su evolución 

profesional le permite tener una visión global del negocio de las TICs desde todos los puntos de vista: 

técnico, comercial, recursos humanos, marketing, finanzas, etc. 

Diplomado en Ciencias Empresariales por la Universidad Carlos III de Madrid, obteniendo el mejor 

expediente académico de la promoción, también cuenta con un Máster en Dirección Empresarial y 

Marketing en ESIC Business & Marketing School. 
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D. Roberto Fuentes Martínez.  

Director de M&A y Mercados. Consejero Ejecutivo en atSistemas. 

Cuenta con más de 18 años de experiencia en el sector IT, y ha 

desempeñado funciones técnicas y de gestión en proyectos de 

compañías como Tecnocom e Indra, tanto para clientes españoles 

como de Latinoamérica. También ha participado en los primeros 

pilotos de uso de tecnologías punteras de virtualización de red como 

SDN y NFV en las áreas de innovación de compañías de 

telecomunicaciones de primer nivel. Se incorporó a atSistemas en junio de 2015 en la PMO, liderando 

proyectos de empresas de banca y seguros, evolucionando hacia responsabilidades de gestión comercial 

de los propios clientes, desempeñando el rol de Account Manager para compañías del sector banca, 

seguros y retail. Más tarde en su puesto de Director Adjunto colaboró en el diseño y puesta en 

funcionamiento de diferentes áreas como Desarrollo de negocio, Servicios digitales, con su marca 

comercial Digital Wolves, y DEXS, dedicada a formación a clientes de tecnologías emergentes.  Su perfil 

multidisciplinar le ha permitido tener una visión integral de atSistemas y del sector, con la cual ha liderado 

importantes proyectos de transformación de la compañía, entre otros la evolución del área de Marketing 

y Comunicación como director de esta, y la evolución del proceso presupuestario. En 2018 pasó a formar 

parte del Comité de Dirección de atSistemas, coordinando el plan estratégico de la empresa y formando 

parte de la oficina de estrategia y transformación. Ha diseñado y puesto en marcha el área de M&A 

liderando la primera operación de adquisición en la historia de atSistemas. En su perfil innovador también 

coordina el desarrollo e implantación interna de proyectos con tecnologías de inteligencia artificial 

mejorando la productividad de las áreas de adquisición y fidelización de talento, así como de otras áreas 

de Control de Gestión. Una de sus últimas responsabilidades ha sido liderar el proceso de salida a bolsa de 

atSistemas. 

Ingeniero de Sistemas de Telecomunicación por la Universidad Europea de Madrid, con Máster en 

Inteligencia artificial por la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, Master en Economía por la 

UNED, Master en Banca y Finanzas por el IEB, programa en Innovación y Tecnología Financiera en IEB, 

programa directivo de Ventas en ESADE, y diversos postgrados en M&A, Capital riesgo y valoración de 

empresas. 
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D. Enrique Herrero Frías.  

Consejero independiente.  

Socio Director en Key Iberboard, S.A. Cuenta con más de veinte años 

de experiencia profesional en el asesoramiento tributario y societario 

de grandes empresas, grupos consolidados y multinacionales, 

habiendo participado activamente en múltiples reestructuraciones 

empresariales tanto desde la perspectiva mercantil como fiscal. Se 

incorpora a la Compañía en noviembre de 2022. 

Licenciado en Derecho por la Universidad Autónoma de Madrid y master en asesoría fiscal (MAF) por el 

Instituto de Empresa. Colegiado ejerciente del ICAM y miembro de la AEDAF. 

 

 

 

 

D. Alberto Diz Castro.  

Consejero independiente.  

Alberto Diz es consejero independiente en atSistemas. Cuenta con 

más de 35 años de experiencia en el sector IT, la mayoría, en diversas 

empresas del grupo IBM.  Hasta 2010 dirigió multiples proyectos de 

consultoría y de outsourcing en los sectores bancario, industria y 

distribución en IBM S.A. y en IBM Global Services.  Desde 2010 ocupó 

puestos de dirección en IT Nostrum, joint venture de Banco Mare Nostrum e IBM Globlal Services, y en 

Viewnext, donde dirigió el Centro de Innovación Tecnológica de Ourense.  Últimamente ocupó la 

dirección regional de IBM S.A. Noroeste, responsabilizandose del desarrollo de negocio regional, siendo 

miembro del Senior Leadership Team de IBM España, S.A. en su última etapa en la compañía. Se 

incorpora a la Compañía en noviembre de 2022. 

Se licenció Cum Laude en Business Administration por Duquesne University, en Pittsburgh, EE.UU., 

donde también cursó estudios de Informática.  Durante su carrera profesional ha ampliado su formación 

en áreas técnicas y de dirección, incluyendo la de Certified Project Executive.  Recientemente ha 

participado en el programa “Business and Industry Insight”, en London Business School. 
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D. Gonzalo Mouriño Lourido.  

Consejero independiente. 

Gonzalo cuenta con 32 años de experiencia en el sector IT, todos 

ellos en IBM, donde ocupó posiciones de Técnico de Sistemas, 

Arquitecto de Aplicaciones, Ejecutivo de Cliente, Director de 

Ventas, Ejecutivo de Proyecto y Director General de una empresa del grupo IBM en España, IT 

Nostrum. Durante su trayectoria profesional ha dirigido múltiples proyectos y grandes contratos, 

tanto en el ámbito de la Consultoría de Negocio y el Desarrollo de Aplicaciones, como en el de la 

Gestión de la Infraestructura Tecnológica.  

Licenciado en Física, especialidad Electrónica, por la Universidad de Santiago de Compostela. Se 

incorpora a la Compañía en noviembre de 2022. 

 

 

 D. Alberto Hernández Gómez.  

Legal Counsel y Secretario del Consejo de Administración.  

Alberto es responsable de Asesoría Jurídica. Cuenta con 15 años de 

experiencia en el ejercicio de la abogacía, especialmente en el ámbito 

del Derecho de Empresa. Comenzó su carrera como Abogado 

multidisciplinar en distintas firmas jurídicas, en las que tuvo la 

oportunidad de desempeñarse asesorando a compañías de diferentes 

sectores, sobre todo PYMEs. Se inició como Abogado in-house en una 

empresa relacionada con el sector financiero.  

En los últimos 12 años ha desarrollado su profesión en diversos 

grupos multinacionales del sector TIC, prestando asesoramiento jurídico multidisciplinar y ocupando 

posiciones de responsabilidad en áreas tales como contratación mercantil (nacional e internacional), 

Derecho Administrativo y Gobierno Corporativo. Ha participado en operaciones de M&A y desempeñado 

el rol de secretaría de los órganos colegiados de varias compañías (juntas generales, consejos de 

administración y comisiones). Además de ello, es especialista en propiedad intelectual, protección de 

datos personales, competencia, litigios ante diversos órdenes jurisdiccionales y procesos de arbitraje. 

También cuenta con experiencia en la implantación de sistemas de compliance.  

Se incorpora a atSistemas en abril de 2022 con el objetivo de desarrollar y coordinar la Asesoría Jurídica 

de la Compañía y su grupo de sociedades, siendo partícipe activo en la mejora de sus procesos de 

aseguramiento legal, negociación de contratos, acuerdos comerciales y transformación societaria. 

Además, contribuye, desde el ámbito de la función legal, en la consecución de las diferentes iniciativas y 

objetivos del Grupo atSistemas, prestando asesoramiento jurídico integral a la Dirección, áreas 

corporativas y de negocio. Actualmente es el Responsable de Asesoría Jurídica y Secretario no Consejero 

del Consejo de Administración de atSistemas. 

Licenciado en Derecho, Máster en Asesoría Jurídica de Empresas por la Universidad Carlos III de Madrid 

y Abogado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid, número de colegiado 86.809. Ha realizado 

diversos cursos de especialización en materia de Derecho y nuevas tecnologías. 
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Equipo directivo 

 

Además de D. José Manuel Rufino Fernández, D. Miguel Ángel Sacristán Salvador, D. Antonio Chamorro 

Caballero y D. Roberto Fuentes Martínez, que también forman parte del Consejo de Administración, 

encontramos como miembros del equipo directivo a: 

 

Nombre Cargo 

Ignacio Villaroya Lacaba Director Adjunto 

Ramón de Cózar Director Adjunto 

Rafael Ramos Escola Director Financiero 

Jessica Iglesias Directora de Marketing y Comunicación 

Juan Martínez Díez Director de Cultura y Desarrollo de Talento 

Francisco José Sáez Barrio Director Adjunto 

Pedro Gallardo Delgado Director de Desarrollo de Negocios 

Javier Casanova Kindelan Director Adjunto 

Cristina Piguillem Directora de Operaciones 

 
 

 

 

D. Ignacio Villarroya Lacaba.  

Director Adjunto.  

Se incorpora a atSistemas en septiembre de 2014, con la misión de 

ayudar a los socios en su estrategia de crecimiento y de sostenibilidad, 

interviniendo de forma muy activa en muchos ámbitos de la 

compañía, debido a su amplia experiencia dirigiendo grandes equipos 

comerciales y de operaciones, además de ser un gran conocedor del 

funcionamiento y procesos de empresas de servicios TIC. 

Cuenta con más de 30 años de experiencia en empresas de servicios TIC. Inició su carrera profesional en 

una empresa de consultoría estratégica, alcanzando el nivel de Socio. Durante su trayectoria profesional 

ha gestionado Unidades de Negocio, siendo siempre el responsable final de P&L. Ha participado en 

comités de dirección y ejecutivos en las diferentes empresas en las que ha estado e incluso ha sido 

consejero de una de ellas.  

Nacido en Madrid es Ingeniero superior en Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de 

Madrid, con certificación en Project Management Professional y diplomado en Executive Coaching 

Program. 
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D. Ramón de Cózar.  

Director Adjunto.  

Entre los puestos más destacados Socio Director de Consultoría 

Tecnológica en la empresa Matchmind, Director del Offering y la 

Preventa de Telvent Global Services, o Director de Tecnología e 

Innovación en Prodware. Actualmente es Director Adjunto y 

responsable de diversas iniciativas estratégicas entre las que 

destacan la apertura de nuevas sedes internacionales y la transformación digital de la compañía. Se 

incorpora a la Compañía en enero de 2021. 

Como tecnólogo comienza su trayectoria profesional desde el conocimiento profundo de la tecnología y 

los desarrollos, la tipología de proyectos, los distintos perfiles y los riesgos inherente a la actividad del 

Delivery. Desde esa base, y con responsabilidades directivas también en Producción, se desarrolla en la 

preventa de proyectos tecnológicos el Desarrollo de Negocio y la visión estratégica de la tecnología 

ligada al negocio. 

Ingeniero informático por la Universidad de Alcalá. Cuenta con más de 30 años de experiencia 

desempeñando todo tipo de funciones en el sector tecnológico, muy ligado a las áreas de operaciones, 

innovación y desarrollo de negocio 

 

 

 

 

D. Rafael Ramos Escola.  

Director Financiero.  

Cuenta con más de 27 años como profesional, 12 de ellos en el sector 

IT, dirigiendo el departamento financiero y de administración. 

Durante su carrera ha participado en diversos sectores, como el de la 

ayuda internacional, con un ineludible requisito formal en el apartado 

del reporte a financiadores internacionales; en el del mantenimiento 

de aeronaves, en una compañía participada por un fondo de capital, lo que implica exigencia de control 

y claridad en la información, y gestionar el área financiera de un negocio con la complejidad de servicio 

a nivel mundial; y en el de IT, en el que ha participado en procesos de expansión nacional e internacional. 

En la puesta en marcha de estos procesos siempre ha estado involucrado en equipos multidisciplinares, 

fomentando el trabajo en equipo. Ha participado en la expansión de alguna de las empresas en las que 

ha desempeñado su cargo, constituyendo o absorbiendo compañías en España e incluso abriendo filiales 

en Europa. Además, lideró el proceso de auditoría sufrido por una de ellas al ser adquirida por un grupo 

internacional con matriz en Francia, del que pasó a ser CFO para España y Portugal. 

Se incorpora a la Compañía en marzo de 2021 con el objetivo de colaborar en el desarrollo del 

departamento financiero, acondicionándolo para alinearlo con las necesidades de atSistemas tanto por 

su tamaño como por sus previsiones de crecimiento y expansión. 

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad de Alcalá y postgrado en fiscalidad. 
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Dña. Jessica Iglesias.  

Directora de Marketing, Comunicación y Responsabilidad Corporativa en 

atSistemas desde enero de 2020.  

Con más de 10 años de experiencia en el sector tecnológico como 

Directora de Marketing y Comunicación Corporativa, empezó su 

carrera en el sector tecnológico en el año 2007, con una primera 

experiencia en el área de recursos humanos liderando la creación de 

la marca empleadora de una gran consultora tecnológica de ámbito internacional, así como la gestión de 

su cultura corporativa, y la comunicación interna para la fidelización del talento Posteriormente asumió 

la Dirección de Marketing, Comunicación y Responsabilidad Corporativa en el ámbito nacional durante 

8 años, incorporándose al comité de dirección, y trabajando en estrecha colaboración con el headquarter 

en cuanto a definición de estrategia global. En paralelo, ha llevado durante dos 2 años la Dirección de 

Marketing de una filial dedicada al Software bancario con el objetivo de penetrar el mercado local y 

generar oportunidades de negocio. Actualmente lidera el posicionamiento de la marca y la reputación de 

atSistemas tanto en el ámbito interno como externo, para la atracción y fidelización del talento y la 

generación de oportunidades de negocio. 

Diplomada en Gestión de empresas y actividades turísticas por la UNED, con Máster en Comunicación 

Corporativa y Managment por IE Business School, y certificada en el programa ThePowerMBA.  

 

 

 

 

D. Juan Martínez Díez.  

Es Director de Cultura y Desarrollo de Talento en atSistemas.  

Junto al resto del Comité de Dirección y reportando a la Dirección 

General, lidera la estrategia de la cultura organizativa, el bienestar de 

los colaboradores y la gestión del talento que apoye la estrategia del 

negocio y la operativa. Juan nutre la agenda de cultura y desarrollo del 

talento en el Comité de Dirección, incorpora las necesidades a nivel 

sistémico y desde las diferentes áreas y lidera programas transversales junto con el resto de Direcciones. 

Además, lidera la adopción de People Analytics para una gestión data-driven desde los equipos de 

People. Antes de su incorporación en 2019 a atSistemas lideró el diseño e implantación de programas 

de transformación cultural, agilidad empresarial, transformación de la función de RRHH y de desarrollo 

de talento en las industrias de Financial Services y Consultoría desde diversos roles. Ha ocupado 

posiciones ejecutivas o de management desde el año 2008, liderando áreas de consultoría o siendo 

Managing Director de filial en Perú durante 3 años. 

Es licenciado en Física por la Universidad de Valladolid, con un Master of Business Administration por 

la Escuela de Organización Industrial, con posgrados en Analytics e IA, así como en coaching de equipos 

y liderazgo. Junto con su amplia experiencia en el sector, como mentor, coach ejecutivo, sus 
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conocimientos le convierten en un perfil de alto valor para la promoción y evolución de nuestra cultura, 

liderazgo y talento. 

 

 

D. Francisco José Sáez Barrio. 

 Director Adjunto. Miembro del Comité de Dirección de atSistemas. 

Anteriormente CEO de Getronics Iberia y Strategy&Performance Sales 

Global Head para US, Europa, Latam y Apac del Grupo Getronics 

formando parte de su Junta Directiva. Inicia su carrera profesional en 

Sistemas Técnicos de Loterías del Estado en el año 1991, desde donde 

a formar parte del Grupo Cirsa hasta el 2007. Ese año comienza su 

andadura en el sector de Consultoría y Servicios IT, primero como Director de la Líneas de Servicio de 

Aplicaciones y Testing y, porteriormente, como Director de Operaciones en Steria Iberia. Tras la compra 

de Steria España por el Grupo Connectis (Getronics) en el 2012 pasa a formar parte del Comité de 

Dirección del Grupo Connectis como Director Comercial del Sector Financiero y Director de 

Transformación y Gestión del Cambio para la integración de compañías, como TELVENT Servicios 

Globales, NEC Unified Communications y la división de servicios gestionados de COLT dentro del Grupo 

Connectis. En el 2015, asume la Unidad de Negocio del Sector Financiero hasta el 2017, momento en el 

que Grupo Connectis y el Grupo Getronics son vendidos a un conjunto de fondos de inversión americanos 

y comienzan a operar a nivel global como Grupo Getronics. En octubre de 2017 es nombrado CEO 

(Country Manager) del Grupo Getronics para Iberia, asumiendo la responsabilidad global del negocio de 

la región con foco en el área de ventas y entrando a formar parte parte de su Junta Directiva, posición 

que ocupa hasta el mes de abril de 2019. Poco después, después de que el Grupo Getronics materializara 

operaciones de M&A en Francia y US, es nombrado Strategy and Performance Sales Global Head para 

US, Europa, Latam y Apac, posición que ocupa hasta abril de 2020. Posteriormente, después de un año 

como Subdirector General de Grupo PSS, se incorpora a atSistemas en diciembre de 2021 como Director 

Adjunto a la Dirección General. 

 

 

D. Pedro Gallardo Delgado.  

Director de Desarrollo de Negocio.  

Con más de 23 años de experiencia en el sector TIC, trabajando en 

compañías de Consultoría y Servicios IT, Telecomunicaciones y 

Software. Experiencia profesional liderando equipos de trabajo tanto 

en áreas técnicas, gestión, ventas y desarrollo de negocio.  

Miembro activo del comité de dirección de atSistemas Se incorpora a 

la Compañía en marzo de 2021, siendo esta su segunda etapa. En su 

primera etapa (2010 – 2015) ocupó posiciones de gerente comercial, gerente de desarrollo de negocio 

y fue miembro de la Dirección Comercial de atSistemas.  

Amplia experiencia internacional trabajando en empresas como Vodafone Global Enterprise y ERNI. En 

la primera, trabajando para el líder global de telecomunicaciones ocupó la posición de Sales Manager de 

los verticales de Technology, Services y Pharma liderando un equipo global de ventas de GAM’s y KAM’s 

orientado a la venta de soluciones a grandes empresas multinacionales globales. En la segunda, 

consultora IT multinacional Suiza desempeñando el rol de Business Development & Sales Director y 

siendo miembro activo del Board. 
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Licenciado en Física por la Universidad de Barcelona, especialidad en Astrofísica. Posee también un 

Máster en Gestión de Tecnologías de la Información y Master en Business Administration. 

 

 

 

D. Javier Casanova Kindelan.  

Director Adjunto.  

Miembro activo del comité de dirección de atSistemas desde 2019. En 

la actualidad, como adjunto a la dirección, liderando, entre otros 

aspectos, iniciativas de transformación enfocadas a la previsión 

automatizada a nivel internacional y nuevas medidas del negocio, así 

como del Control de Gestión y el reconocimiento de Ingresos de la 

compañía. 

Experiencia en el sector IT desde el año 1989 en compañías orientadas a la prestación de Servicios. 

Desde 1989 hasta 1997 cómo técnico y Jefe de Proyecto. Desde el 97 orientado al mundo comercial 

haciendo labores de Gerencia Comercial y Director de Unidad de negocio hasta el 2019.  

A lo largo de este tiempo ha estado en contacto con los sectores de Banca, Seguros, Industria y Telco, 

principalmente. Ha llevado equipos de más de 100 personas con volúmenes de facturación cercanos a 

los 8 millones de euros. Siempre llevando el control de la cuenta de resultados (Venta y Producción). 

En paralelo, ha participado activamente en el control de gestión y reconocimiento de ingresos. También 

ha participado como asesor externo a proyectos de elevado volumen de un cliente del sector de 

Telecomunicaciones. 

Cursó estudios de Ingeniero Técnico de Obras Públicas en la Universidad Politécnica de Madrid, aunque 

toda la experiencia profesional ha sido relacionada con la informática. 

 

 

 

Dña. Cristina Piguillem.  

Directora de Operaciones.  

Profesional con más de 15 años de experiencia en compañías 

Tecnológicas de Consultoría y Servicios (Hardware y Software).  

Extensa experiencia en el área de dirección de equipos, proyectos, 

desarrollo de productos tecnológicos y desarrollo software. Ha 

liderado equipos de trabajo en áreas técnicas, de desarrollo de 

producto y desarrollos software durante toda su trayectoria profesional. Entro en el mundo de la 

Consultoría y Servicios IT hace 8 años, liderando equipos y proyectos en distintas áreas. Siempre muy 

vinculada a la gestión y organización, procesos de transformación y mejora continua dentro de la 

organización.  Amplia experiencia gestionando y desarrollando grandes equipos técnicos, de gestión y 

dentro del ámbito de operaciones. Actualmente, es Directora de Operaciones en atSistemas y miembro 

del comité de dirección.  Se incorpora a la Compañía en mayo de 2016. 

Ingeniera superior en electrónica y telecomunicaciones por la Universidad de Ramon Llull, con un MPM 

Máster en Project Manager y un MBA Master in Business Administration por ESADE. 
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Ninguno de los consejeros o directivos de atSistemas relacionados en este apartado (i) ha sido 

condenado en relación con delitos de fraude durante al menos los cinco años anteriores, (ii) ha tenido 

una incriminación pública oficial y/o sanciones por parte de las autoridades estatutarias o reguladoras 

(incluidos organismos profesionales), o (iii) ha sido inhabilitado alguna vez por un tribunal para actuar 

como miembro de los órganos de administración de un emisor o para gestionar los asuntos de algún 

emisor durante al menos los cinco años anteriores. 

 

No existe relación familiar entre cualquiera de los miembros del Consejo de Administración y los 

directivos indicados en el presente apartado. 

 

 

2.18.3. Régimen de retribución de los administradores y de 

los altos directivos (descripción general que incluirá 

información relativa a la existencia de posibles sistemas de 

retribución basados en la entrega de acciones, en opciones 

sobre acciones o referenciados a la cotización de las acciones). 

Importe de la remuneración pagada. Existencia o no de 

cláusulas de garantía o “blindaje” de administradores o altos 

directivos para casos de extinción de sus contratos, despido o 

cambio de control. 

El régimen de remuneración de los consejeros de la Sociedad se regula en el artículo 22 de los Estatutos 

Sociales: 

 
“Artículo 22. Retribución del órgano de administración 
 

El cargo de los administradores en su condición de tales será gratuito, con excepción de los Consejeros 

Independientes, cuyo cargo en dicha condición de tales será retribuido, consistiendo en una asignación fija 

en metálico cuya cantidad máxima determinará la Junta General y que permanecerá vigente en tanto no se 

apruebe su modificación. Salvo que la junta general determine otra cosa, la distribución de la retribución 

entre los Consejeros Independientes se establecerá por acuerdo del órgano de administración, que deberá 

tomar en consideración las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero Independiente. 

 
Por su parte, los Consejeros Ejecutivos se dividirán en dos (2) categorías, que determinará la Junta General: 

A. Consejeros Ejecutivos de la Clase A 

 
Los Consejeros Ejecutivos de la Clase A tendrán asignada una remuneración, por el desempeño de funciones 

ejecutivas, compuesta por uno o varios de los siguientes conceptos, que se concretarán en su contrato 

mercantil conforme a lo previsto en el art. 249 de la Ley: 
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a) Una asignación fija; 

b) Una retribución variable con indicadores o parámetros generales de referencia; 

c) una eventual indemnización por cese o por resolución de su relación con la Sociedad; 

d) las cantidades a abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribución a 

sistemas de ahorro o previsión social; y/o 

e) remuneración en especie. 

 
 

La remuneración máxima de los Consejeros Ejecutivos de la Clase A se establecerá por la Junta General y 

permanecerá vigente en tanto no se apruebe su modificación. Salvo que la junta general determine otra 

cosa, la distribución de la retribución entre los Consejeros Ejecutivos de Clase A se establecerá por acuerdo 

del órgano de administración, que deberá tomar en consideración las funciones y responsabilidades 

atribuidas a cada Consejero Ejecutivo de Clase A y sus respectivos contratos. 

 
B. Consejeros Ejecutivos de la Clase B 

 
Los Consejeros Ejecutivos de la Clase B no tendrán asignada una retribución por el desempeño de funciones 

ejecutivas.   

 
La remuneración de los Consejeros Independientes y de los Consejeros Ejecutivos de Clase A se entenderá 

establecida para cada ejercicio de doce (12) meses. En consecuencia, si un ejercicio social tuviere una 

duración menor a doce (12) meses, el importe de la retribución se reducirá proporcionalmente. El devengo 

de la retribución se entenderá por meses vencidos, de tal forma que la retribución de cada consejero será 

proporcional al tiempo que dicho consejero haya ejercido su cargo durante cada ejercicio en que 

permanezca vigente dicha remuneración. El pago se efectuará por meses vencidos, dentro de los cinco (5) 

primeros días del mes natural siguiente a aquél en que se haya devengado la retribución de que se trate. 

Mientras la Junta General no modifique la retribución vigente, se aplicará mensualmente la última 

retribución acordada. 

 
Lo previsto en este artículo será compatible e independiente del pago de los honorarios o salarios que 

cualquier consejero (con independencia de su categoría o clase) pudiera acreditar frente a la Sociedad, en 

razón de la prestación de servicios profesionales o de vinculación laboral, según sea el caso, con origen en 

una relación contractual distinta de la derivada del cargo de administrador. Dichos honorarios se 

someterán al régimen legal que les fuere aplicable. 

 
Todos los consejeros podrán participar en planes de entrega de acciones o de opciones sobre acciones o 

retribuciones referenciadas al valor de las acciones de la Sociedad, con sujeción a los requisitos previstos 

legalmente. 

 
Todos los consejeros tendrán derecho al reembolso de los gastos razonables y debidamente justificados que 

incurran en el desempeño de su cargo. La Sociedad podrá contratar un seguro de responsabilidad civil para 

los consejeros.” 
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En este sentido, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el pasado 11 de 

noviembre de 2022 aprobó el importe anual máximo de las retribuciones del conjunto de los consejeros 

de la Sociedad, por todos los conceptos, quedando fijado UN MILLÓN QUINIENTOS MIL EUROS (€ 

1.500.000). Dicha cantidad máxima se mantendrá en tanto no sea modificada por la Junta General de 

accionistas de la Sociedad. Salvo que la Junta determine otra cosa, la distribución de la retribución entre 

los distintos consejeros se establecerá por acuerdo del Consejo de Administración, que deberá tomar en 

consideración las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero. 

 
Asimismo, en virtud de los acuerdos del Consejo de Administración de fecha 2 de diciembre 2022 se acordó 

distribuir una remuneración anual de los miembros del Consejo de Administración de € 660 miles. 

Adicionalmente, se deja constancia que, los consejeros José Manuel Rufino Fernández, Miguel Ángel Sacristán 

Salvador y Antonio Chamorro Caballero tienen derecho a la percepción de una remuneración en especie y a 

una remuneración variable, que se determinará en función del cumplimiento en el ejercicio 2022 de 

parámetros objetivos. 

 

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2020, 2021 y el primer semestre de 2022, los 

administradores han recibido € 455 miles, € 604 miles y € 100 miles, respectivamente. 

 

A fecha de elaboración de este Documento Informativo no existe ningún contrato de alta dirección en el 

Grupo que incluya ninguna cláusula de garantía o de blindaje. 

 

2.18.4. Con respecto a las personas que forman los órganos 

de administración, de gestión y alta dirección información de 

su participación accionarial y cualquier opción de compra de 

acciones con el emisor a la fecha del Documento. 

 
La participación accionarial de las personas que forman los órganos de administración, de gestión y 

alta dirección alcanza un 98,42% a fecha del presente Documento Informativo. En la siguiente tabla se 

indican aquellos directivos y/o miembros del consejo de administración con una participación igual o 

superior al cinco por ciento (5%) del capital social de la Sociedad: 
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Administradores y Directivos Categoría % Directo % Indirecto % Total 

José Manuel Rufino Fernández 
Consejero 
Ejecutivo 

52,67% N/A 52,67% 

Miguel Ángel Sacristán Salvador 
Consejero 
Ejecutivo 

45,75% N/A 45,75% 

Roberto Fuentes Martínez Consejero 0,0% N/A 0,0% 

Antonio Chamorro Caballero Consejero 0,0% N/A 0,0% 

Cristina Piguillem Roca Alto directivo 0,0% N/A 0,0% 

Francisco José Sáez Barrio Alto directivo 0,0% N/A 0,0% 

Ignacio Villarroya Lacaba Alto directivo 0,0% N/A 0,0% 

Javier Casanova Kindelan Alto directivo 0,0% N/A 0,0% 

Jessica Iglesias Sánchez Alto directivo 0,0% N/A 0,0% 

Pedro Bernardo Gallardo Delgado Alto directivo 0,0% N/A 0,0% 

Rafael Artemio Ramos Escola Alto directivo 0,0% N/A 0,0% 

Ramon Damian De Cozar Mena Alto directivo 0,0% N/A 0,0% 

 
Ningún Consejero o miembro del Comité de Dirección de la Sociedad ostenta opciones de compra de 

acciones de atSistemas. 

 

2.18.5. Conflicto de intereses de los órganos de 

administración, de gestión y de alta dirección. 
 

La Sociedad ha realizado operaciones con partes vinculadas y podría seguir haciéndolo en el futuro, de 

acuerdo con el apartado 2.16 del presente Documento Informativo. En caso de que dichas operaciones 

no se realicen en condiciones de mercado, favoreciendo los intereses de sus principales accionistas y 

otras partes vinculadas, podría afectar negativamente a la situación financiera, resultados o valoración 

de la Sociedad. 

 

Los miembros del Consejo de Administración, así como los del Comité de Dirección han manifestado a 

la Sociedad no estar incursos en ninguna situación de conflicto de interés con la misma 

 

2.19. Empleados. Número total, categoría y distribución 
geográfica 

Organigrama de empleados 

A continuación, se incluye un esquema con el organigrama de empleados donde pueden verse las 

relaciones entre las distintas líneas de actividad y perfiles. 
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A 30 de junio de 2022, atSistemas cuenta con una plantilla media interna de 1.908,34 empleados 

distribuidos en base a perfiles y funciones: 

 

 30.06.2022 

Directivos 12,50 

Mando intermedio 37,67 

Personal no técnico 183,82 

Personal técnico 1.674,85 

Total media empleados 1.908,84 

 

La plantilla a cierre de los últimos ejercicios distribuida por sexo y categoría es la siguiente: 

 

Jun-22 

Mujeres Hombres Total 

Directivos 3 9 12 

Mando intermedio 11 29 40 

Personal no técnico 104 85 189 

Personal técnico 308 1.452 1.760 

Total empleados 426 1.575 2.001 
 

 

La distribución geográfica de la plantilla a 30 de junio de 2022 es la siguiente: 



 

101 
 

 

País 
Nº 

Empleados 

España 1976 

Italia 7 

Portugal 6 

Uruguay 10 

Reindo Unido 1 

Estados Unidos 1 

Total empleados 2001 

 

2.20. Número de accionistas y, en particular, detalle de 
accionistas principales, entendiendo por tales 
aquellos que tengan una participación, directa o 
indirectamente, igual o superior al 5% del capital, 
incluyendo número de acciones y porcentaje sobre 
el capital 

A fecha del presente Documento Informativo la Sociedad cuenta con 521 accionistas (sin considerar la 

autocartera). Los accionistas con una participación (directa e indirecta) superior al 5% ostentan un 98,42% 

de capital social. La composición accionarial es la siguiente: 

 
 

Accionistas Nº de acc. dir- 
ectas 

% Directo Nº de acc. 
indirectas 

% Indirecto 

José Manuel Rufino Fernández 26.337.340 52,67% - - 

Miguel Ángel Sacristán Salvador 22.873.186 45,75% - - 

Autocartera 73.617 0,15% - - 

Otros accionistas (519) 715.857 1,43% - - 

Total 50.000.000 100,00% - - 

 

Adicionalmente, se detalla en el apartado 2.18.4 del presente Documento Informativo la participación 

en el accionariado de los administradores y directivos de la Sociedad. Asimismo, se detallan en el 

apartado 3.5 del presente Documento Informativo los lock-up existentes sobre las acciones de los 

principales accionistas. 

2.21. Declaración sobre el capital circulante 
 

El Consejo de Administración de la Sociedad declara que, tras realizar un análisis con la diligencia debida, 

la Sociedad dispone del capital circulante (working capital) suficiente para llevar a cabo su actividad 

durante los doce (12) meses siguientes a la fecha de incorporación al Mercado. 
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2.22. Declaración sobre la estructura organizativa de la 

Compañía 

El Consejo de Administración de la Sociedad, declara que la misma dispone de una estructura 

organizativa y un sistema de control interno que le permite cumplir con las obligaciones informativas 

impuestas por la Circular de BME Growth 3/2020, de 30 de julio, sobre información a suministrar por 

empresas incorporadas a negociación en el segmento BME Growth de BME MTF Equity (en adelante, 

“Circular 3/2020 de BME Growth”), para lo cual ha elaborado el informe sobre estructura organizativa 

y el sistema de control interno que se adjunta como Anexo III. 

 

2.23. Factores de riesgo 
 

El negocio y las actividades de atSistemas están condicionados tanto por factores intrínsecos, tal y como 

se describe a lo largo de este Documento Informativo, como por determinados factores exógenos 

comunes al sector. Es por ello que antes de adoptar cualquier decisión de inversión en acciones de la 

Compañía, además de toda la información expuesta, deben tenerse en cuenta, entre otros, los riesgos 

que se enumeran a continuación en este apartado 2.23 y la información pública de la Sociedad que esté 

disponible en cada momento. 

 

Si cualquiera de los riesgos descritos se materializase, el negocio, los resultados y la situación financiera 

podrían verse afectados y por consecuencia podría tener un comportamiento negativo en el precio de 

las acciones de atSistemas, lo que podría conllevar una pérdida parcial o total de la inversión realizada. 

 
Los riesgos detallados no son los únicos a los que atSistemas podría tener que hacer frente. Hay otros 

riesgos presentes y futuros que, por su mayor obviedad para el público en general, no se han tratado en 

este apartado. 

 
Los inversores deben estudiar cuidadosamente si la inversión en acciones de atSistemas es adecuada 

para ellos teniendo en cuenta sus circunstancias personales y la información contenida en el presente 

Documento Informativo. Igualmente se recomienda a los inversores potenciales que consulten con sus 

asesores financieros, legales y fiscales antes de llevar a cabo cualquier inversión. 

 

2.23.1. Riesgos operativos y de valoración 

 
Riesgo influencia de los accionistas mayoritarios 

A fecha del presente Documento Informativo, los accionistas mayoritarios D. José Manuel Rufino y D. 

Miguel Ángel Sacristan, controlan directamente el 52,67% y 45,7% de la Compañía, respectivamente, 

pudiendo influir significativamente en la adopción de acuerdos en la Junta General de Accionistas y en 

el nombramiento de los miembros del Consejo de Administración. Esta influencia significativa se puede 

traducir en la toma de decisiones que pudieran resultar contrarias a los intereses de los accionistas 

minoritarios actuales o futuros. 
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Riesgo relativo al mantenimiento de las fortalezas competitivas a largo plazo 

El posicionamiento competitivo de atSistemas se basa en una serie de fortalezas competitivas (para 

mayor detalle, ver apartado 2.7 del presente Documento Informativo), que, en caso de no mantenerse 

en el medio y largo plazo, podrían repercutir negativamente en el negocio, los resultados (en particular, 

en la capacidad para cumplir sus objetivos de crecimiento y rentabilidad), la situación financiera, 

patrimonial y a la valoración de la Compañía. 

 
Concentración de la actividad en España 

atSistemas cuenta con una alta concentración de su actividad en España con un 89,9% de su Importe 

Neto de la cifra de negocios y más del 95%% de la plantilla, ambas a 30 de junio de 2022, si bien la 

Compañía está en un proceso de expansión geográfica por lo que podría mitigar de forma progresiva este 

riesgo en el futuro. En caso de que España sufriese una coyuntura económica negativa en los próximos 

años, esto podría afectar negativamente al negocio, los resultados, la situación financiera, patrimonial y 

valoración de la Sociedad. 

 
Riesgo relativo a la atracción, desarrollo y retención de talento 

La Compañía basa su negocio en la atracción, desarrollo y retención de personal cualificado, tanto a nivel 

directivo como operativo. La pérdida de este personal o la imposibilidad de encontrar personal 

cualificado suficiente podrían afectar negativamente al negocio, los resultados, la situación financiera y 

patrimonial de la Compañía y, en última instancia, al valor de sus acciones. 

 
Riesgo de concentración de clientes 

Si bien la Compañía cuenta con una cartera de clientes amplia y en crecimiento, y con diversificación por 

sectores, existe cierta concentración en los principales cinco clientes, con un 24,0% del Importe Neto de 

la cifra de negocios a 30 de junio de 2022 (6 meses). En caso de pérdida de estos clientes, esto podría 

afectar negativamente al negocio, los resultados, la situación financiera, patrimonial y valoración de la 

Sociedad. 

 
Riesgo expansión geográfica 

La Compañía se encuentra inmersa en un plan de expansión geográfica que requiere para ello la 

dedicación de recursos humanos y financieros significativos. Es posible que este plan de expansión no 

resulte exitoso, lo que podría afectar negativamente al crecimiento futuro, el negocio, los resultados, la 

situación financiera y patrimonial y, en última instancia, al valor de sus acciones. 

 
Riesgo nueva estructura organizativa 

Como consecuencia del plan de crecimiento de la Compañía, se ha diseñado una nueva estructura 

organizativa, con la incorporación de nuevos perfiles profesionales que den respuesta a las necesidades 

que la nueva complejidad demanda. En el caso de que la Compañía no ejecutase su plan de crecimiento 

de la forma prevista, esta nueva estructura de costes podría afectar negativamente al crecimiento futuro, 

el negocio, los resultados, la situación financiera y patrimonial y, en última instancia, al valor de sus 

acciones. 
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Riesgo cancelación de contratos con clientes 

La mayor parte de los contratos que mantiene la Compañía con sus clientes son de duración inferior al 

año, pudiéndose resolver en periodos relativamente cortos de tiempo. La cancelación o modificación de 

tales contratos en unas condiciones diferentes a las actuales podría afectar al negocio, los resultados, la 

situación financiera y patrimonial de la Compañía y, por ende, al valor de sus acciones. 

 
Riesgos relacionados con las divisas extranjeras y sus respectivos tipos de cambio 

La Compañía opera en diversas geografías y, por tanto, se encuentra expuesta a diversas divisas como el 

dólar estadounidense, dólar australiano, el peso uruguayo, peso mexicano, peso colombiano, libra 

inglesa, o el dírham marroquí. Por lo tanto, a nivel consolidado, y dado que en la actualidad la moneda 

de presentación de las cuentas es el euro, las variaciones del tipo de cambio en otras monedas podrían 

tener impacto sobre las mismas.  

La Sociedad tiene contratados varios seguros o derivados de cobertura de tipos de cambio, contratados 

con la entidad financiera Banco Sabadell, para proteger determinados pagos a proveedores frente a las 

fluctuaciones de tipos de cambio Euro/ Dólar (USD). 

 

Riesgo exposición economías y regulaciones de los países en los que opera 

La Compañía se encuentra expuesta a la situación económica, política y jurídica de los países en los que 

opera, especialmente España, y a las regulaciones en materia empresarial, laboral, migratoria y fiscal 

(incluyendo normativas relacionadas con el manejo de datos personales). La alteración tanto de la 

regulación, bien local, bien internacional, de los países donde opera, así como al propio desarrollo de sus 

economías, pueden potencialmente afectar al negocio, los resultados, la situación financiera y 

patrimonial de la Compañía y, en última instancia, al valor de sus acciones. 

 
Ciber riesgos 

atSistemas, como proveedor de servicios informáticos, desarrolla y mantiene aplicaciones y sistemas 

que son susceptibles de recibir ciberataques. Este riesgo está presente tanto en las aplicaciones que se 

desarrollan para sus clientes, como en los sistemas propios que atSistemas utiliza en sus procesos 

productivos. La vulneración de estos sistemas podría conllevar desde pérdida de clientes a deterioro de 

la imagen corporativa o incluso demandas, en casos excepcionales. 

 
Riesgo integración compañías 

La Compañía pretende integrar compañías dentro de un sector en clara concentración. Es posible que 

dichas integraciones no resulten exitosas, lo que podría afectar negativamente al crecimiento futuro, el 

negocio, los resultados, la situación financiera y patrimonial y, finalmente, al valor de sus acciones. 
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Riesgo de posibles contingencias fiscales y laborales 

La Sociedad realiza su actividad y mantiene operaciones en distintas jurisdicciones. Dichas actividades 

y operaciones están sujetas a la revisión de las autoridades competentes (por ejemplo, en materia fiscal 

o laboral). En este sentido, existe un riesgo de que, durante los períodos de prescripción que sean 

aplicables, el Grupo sea sometido a inspecciones o investigaciones de las que resulten contingencias 

futuras, si las referidas autoridades mantuviesen criterios distintos de los seguidos por la Sociedad. A la 

fecha del presente Documento Informativo, el Grupo no se encuentra incurso en litigio o procedimiento 

alguno en el ámbito laboral o fiscal que pueda tener un efecto significativo negativo sobre el mismo. El 

Grupo considera que cumple materialmente tales regulaciones y que mantiene procedimientos 

diseñados para fomentar y garantizar su cumplimiento. 

 
Riesgo de exposición del Grupo a procedimientos administrativos, judiciales y de arbitraje 

Salvo por el procedimiento administrativo que se describe en el apartado 2.12.5 ninguna de las 

sociedades del Grupo se halla incursa en la actualidad a ninguna reclamación judicial o extrajudicial que 

pudiera tener un impacto sustancial negativo en el negocio, en los resultados, en las perspectivas o en la 

situación financiera, económica o patrimonial del Grupo. 

 
En cualquier caso, las sociedades del Grupo son, y podrán ser en el futuro, parte en procesos civiles, 

penales, arbitrales, administrativos, regulatorios y similares que se produzcan en el desarrollo de su 

actividad. Estos procedimientos pueden estar relacionados, entre otros, con reclamaciones por los 

servicios prestados por el Grupo, reclamaciones laborales o reclamaciones tributarias. Dichos procesos 

pueden ser costosos, prolongarse en el tiempo y requerir una atención significativa por parte de la 

dirección. Además, si se resolvieran de manera desfavorable para el Grupo podrían suponer pasivos 

significativos e interferir en el desarrollo de la actividad del Grupo. 

 
El Grupo dispone de seguros que cubren los costes legales o daños potenciales contra el mismo ante 

determinados supuestos de responsabilidad. No obstante, dichos seguros son limitados y podrían no 

cubrir dichos daños, o no ser suficiente para cubrir dichos costes, y la entidad aseguradora podría, 

eventualmente, denegar la cobertura ante cualquier reclamación futura, lo que podría tener impacto 

sustancial negativo en el negocio, los resultados, las perspectivas o la situación financiera, económica o 

patrimonial del Grupo. 

 
Riesgo de normativa de protección de datos 
 

El negocio del Grupo implica el tratamiento de un volumen considerable de información de carácter 

personal. La normativa relativa a la gestión y tratamiento de datos de carácter personal es compleja y 

diverge de manera significativa entre cada uno de los países en los que el Grupo opera. Con carácter 

general, se dispone de medios suficientes y adecuados para controlar el cumplimiento de la normativa y 

se mantienen sistemas de control adecuados destinados a garantizar y proteger el tratamiento de los 

datos personales de los clientes conforme a lo establecido en la normativa aplicable. 

 
Sin embargo, en relación con las medidas implementadas por el Grupo y los medios de que dispone para 

controlar el tratamiento de los datos de carácter personal, no puede asegurarse que las medidas 

establecidas no puedan fallar, verse comprometidas por ataques externos o sean totalmente efectivas. 

En caso de que se produjera cualquier fallo en el sistema, el negocio y la reputación del Grupo podrían 

verse perjudicados y podrían exponerle a litigios o pérdidas. 
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Además, en caso de que el Grupo (i) no pudiera cumplir la regulación sobre protección de datos de 

carácter personal, (ii) esta regulación se ampliara de tal modo que exigiera cambios relevantes en sus 

prácticas de negocio, o (iii) los reguladores competentes interpretaran o implementaran dicha 

regulación de un modo perjudicial para el Grupo, ello podría afectar negativamente al negocio, 

resultados, perspectivas o situación financiera, económica o patrimonial del Grupo. 

 
Riesgos asociados a la valoración utilizada para determinar el precio de referencia 
 

Grant Thornton ha elaborado un informe de valoración de las acciones a 30 de junio de 2022 de atSistemas 

emitido con fecha 30 de noviembre de 2022, que ha sido tomado como base por el Consejo de 

Administración de la Sociedad para fijar el precio de referencia de las acciones. En caso de que los 

ingresos y gastos de la Sociedad no evolucionaran conforme a las hipótesis (detalladas en el Anexo IV 

del presente Documento Informativo) esto podría llegar a impactar en el valor de la propia Sociedad. No 

puede garantizarse que las acciones de la Sociedad vayan a cotizar a un precio igual o superior al precio 

de referencia fijado en la salida, por lo que el inversor podría perder parte o toda su inversión. 

 
Salida no deseada de personal clave 

La capacidad de la Sociedad para ser competitiva en una industria altamente compleja y exigente se 

debe, en parte, a contar con un personal directivo y técnico muy experimentado y con buen conocimiento 

del sector. En particular Jose Manuel Rufino y Miguel Ángel Sacristán han jugado un papel crucial en el 

crecimiento de la Sociedad. Estas personas son esenciales tanto para el presente como, y sobre todo, para 

el futuro de la Sociedad, por lo que su pérdida podría tener un efecto negativo sobre el negocio y sus 

operaciones. 

 

2.23.2. Riesgos relativos a la financiación de la Sociedad 

 
Nivel de endeudamiento 

Si bien en los estados financieros consolidados a 30 de junio de 2022 de atSistemas presentan una deuda 

financiera por importe de € 3,9 millones de euros, la Compañía podría endeudarse adicionalmente en el 

futuro para financiar, total o parcialmente, su plan de crecimiento. El incumplimiento en el pago de la 

deuda financiera y/o de otras obligaciones asumidas por parte de atSistemas afectaría negativamente a 

la situación financiera, resultados o valoración de la Sociedad. 

 
Riesgo por potencial incremento de los tipos de interés 

La deuda financiera de atSistemas está expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podría tener un efecto 

adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. 

 
Riesgo asociado a la financiación de las posibles adquisiciones de nuevas compañías 

En el caso de que la Sociedad no consiga obtener la financiación necesaria para acometer nuevas 

adquisiciones de compañías, la Sociedad podría tener dificultades para lograr sus objetivos, lo que 

afectaría negativamente al negocio, los resultados, la situación financiera, patrimonial y valoración de la 

Sociedad. 
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2.23.3. Riesgos asociados al sector 

 
Necesidad de responder rápidamente a los cambios tecnológicos del sector 

El sector de la Consultoría tecnológica y digital se caracteriza por la rapidez en la mejora de las 

tecnologías, la evolución de los estándares de la industria y el cambio en las necesidades de los clientes. 

De esta forma, el éxito de atSistemas en un futuro puede depender, en parte, de la habilidad de la 

Compañía para adaptarse a estos cambios. Uno de los retos más grandes a los que se enfrenta atSistemas 

es el de continuar evolucionando los servicios actuales, desarrollando nuevas funcionalidades y 

productos que cumplan con las expectativas y necesidades crecientes de los clientes. Todos estos retos 

deben de ser superados de manera efectiva tanto en términos de coste como de tiempo. Algunos 

competidores pueden tener más o mejores recursos financieros que les permitan responder mejor o de 

manera más rápida a los cambios del mercado. Existe la posibilidad de que atSistemas no sea capaz de 

superar estos retos tan fácil o rápidamente o incluso puede que no logre superarlos, lo que podría 

perjudicar el negocio, los resultados, la situación financiera, patrimonial y valoración de la Sociedad. 

 
Riesgo competencia 

La Compañía opera en un sector con presencia de grandes operadores como Globant o Accenture, entre 

otros. Tanto la pérdida de las fortalezas que mantiene la Compañía en la actualidad en el sector como las 

acciones que pudieran llevar a cabo tales grupos en el mercado podrían suponer una amenaza para la 

Compañía y redundar en una reducción de sus oportunidades de negocio. Todo esto podría afectar 

negativamente al negocio, los resultados, la situación financiera y patrimonial de la Compañía y, en 

última instancia, al valor de sus acciones. 

 
Desaceleración en las economías 

Condiciones económicas desfavorables, como recesión o estancamiento económico en los mercados en 

los que opera atSistemas, pueden afectar de manera negativa a la asequibilidad y demanda de los 

servicios ofrecidos por la Compañía. Con condiciones económicas adversas las empresas pueden reducir 

sus gastos en nuevos proyectos o buscar alternativas con un coste inferior. De darse esta situación, 

podría suponer un descenso en la cifra de negocio de atSistemas y podrían afectar negativamente al 

negocio, los resultados, la situación financiera, patrimonial y valoración de la Sociedad. 

 
Riesgo derivado de la incertidumbre originada por el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania El 

24 de febrero de 2022, Rusia inició la invasión de Ucrania, comenzando así un conflicto bélico cuya 

evolución presenta grandes incógnitas, pues se trata de un conflicto de final incierto y que genera 

enormes incertidumbres. A la fecha del presente Documento Informativo, se desconoce el desenlace 

final de los acontecimientos, si bien lo que se anticipaba como un ataque selectivo sobre las regiones 

separatistas pro-rusas en el este de Ucrania se ha convertido en una intervención a gran escala a lo largo 

del país, que ha llegado a alcanzar a la capital de Ucrania, Kiev. En la actualidad, no se prevé que las 

fuerzas militares occidentales inicien un despliegue militar, lo cual reduce el conflicto a los países 

confrontados. No obstante, la coalición occidental sí ha adoptado significativas medidas sancionadoras 

frente a Rusia como represalia. Aquí, cabe destacar, la restricción de acceso al mercado de capitales o la 

desconexión de la plataforma internacional de pagos interbancarios SWIFT, las cuales se prevé que 

tengan un impacto muy significativo en la economía rusa. 
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No se puede descartar que la Sociedad se vea afectada por el conflicto bélico como consecuencia de los 

impactos que se estima pueden derivarse a nivel económico del mismo. Los efectos del conflicto bélico 

en la actualidad son inestimables y se han hecho patentes sobre los precios de la energía y otras materias 

primas, las tensiones en los mercados financieros, el impacto en el crecimiento o la inflación, entre otros. 

 
A pesar de que, en la actualidad, con la escasa evidencia disponible, sea imposible evaluar desde una 

dimensión fundamentalmente cuantitativa el impacto del conflicto, dada su naturaleza y dimensión es 

innegable que el mismo tendrá notorias repercusiones negativas en todos los sectores de la actividad 

económica. En consecuencia, el conflicto podría tener un impacto negativo en el negocio, los resultados 

y/o la situación financiera y patrimonial de la Sociedad. 

 

2.23.4. Riesgos ligados a las acciones 

 
Posibles diluciones futuras por operaciones corporativas o planes de compensación a 

empleados 

atSistemas, en los próximos años, podría llevar a cabo aumentos de capital con exclusión del derecho de 

suscripción preferente, adquisiciones de empresas con pago parcial o total a través de la emisión de 

nuevas acciones, o bien lanzar nuevos planes de compensación a empleados a través de la emisión de 

nuevas acciones, que podrían tener un impacto dilutivo para los accionistas de la Compañía. 

 
Riesgo de falta de liquidez 

Las acciones de la Sociedad nunca han sido objeto de negociación en un sistema multilateral de 

negociación, por lo que no existen garantías respecto al volumen de contratación que alcanzarán las 

acciones ni de su nivel de liquidez. Los potenciales inversores deben tener en cuenta que el valor de 

inversión en la Sociedad puede aumentar o disminuir. 

 
Evolución de la cotización 

El valor de las acciones se puede ver alterado no solo por la evolución de los resultados de la Compañía, 

sino también por la propia evolución de los mercados nacionales e internacionales, las recomendaciones 

de analistas especializados y las operaciones realizadas por accionistas significativos. El valor de las 

acciones puede presentar una alta volatilidad sin que tenga consonancia con el valor intrínseco de la 

Compañía. 

 
Free-float limitado 

A la fecha del presente Documento Informativo la difusión accionarial de la Sociedad es limitada y, tal 

como se señala en el apartado 3.2, los accionistas con una participación directa o indirecta inferior al 5% 

del capital son 519, que poseen en conjunto un total de 715.857 acciones representativas del 1,43% del 

capital. 
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Con objeto de cumplir con los requisitos de liquidez previstos en la normativa de BME Growth, la 

Sociedad ha decidido, mediante la firma de un contrato con Renta 4 Banco, S.A., poner a disposición del 

Proveedor de Liquidez (ver apartado 3.8 del presente Documento Informativo) una combinación de 

efectivo y acciones de la Sociedad. Dado que dichas acciones representarán un porcentaje limitado del 

capital social de la Sociedad, se estima que las acciones de la Sociedad tendrán una reducida liquidez, lo 

que puede suponer una mayor dificultad a la hora de traspasar acciones en el Mercado.  

 

2.23.5. Riesgos asociados a la crisis del coronavirus 

Actualmente persiste a nivel global una gran incertidumbre derivada de los acontecimientos en torno a 

la expansión del coronavirus SARS-CoV-2, causante de la enfermedad denominada Covid-19, declarada 

“pandemia” mundial por la Organización Mundial de la Salud en marzo de 2020. 

 
Hoy día se desconocen las consecuencias que el Covid-19 tendrá en las actividades y resultados de 

atSistemas, lo cual dependerá de la evolución y extensión de la pandemia, el alcance, la duración y el 

impacto económico de las medidas adoptadas para contener la propagación del virus o contrarrestar 

sus efectos, los cambios de patrones y comportamientos de las personas, así como el impacto de cada 

uno de estos elementos en las condiciones macroeconómicas. Por tanto, la crisis sanitaria del Covid-19 

y sus consecuencias económicas y sociales a nivel global, aunque todavía inciertas, podrían tener un 

impacto adverso en, entre otros, las actividades, los resultados o la situación financiera de atSistemas. 

 

3. Información relativa a las acciones 

3.1. Número de acciones cuya incorporación se solicita, valor 

nominal de las mismas. Capital social, indicación de si existen 

otras clases o series de acciones y de si se han emitido valores 

que den derecho a suscribir o adquirir acciones. Acuerdos 

sociales adoptados para la incorporación 
 

A la fecha del presente Documento Informativo, el capital social de la Compañía es de SESENTA MIL 

DOSCIENTOS EUROS (60.200€), representado por 50.000.000 de acciones de 0,001204€ de valor 

nominal cada una de ellas. Todas las acciones se encuentran íntegramente suscritas y desembolsadas, 

pertenecen a una única clase y serie y confieren a sus titulares idénticos derechos políticos y económicos. 

 
Se hace constar expresamente que no se han emitido valores que den derecho a suscribir o adquirir 

acciones de la Sociedad. 
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Con fecha 23 de septiembre de 2022, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad 

acordó solicitar la incorporación a negociación en BME Growth de la totalidad de las acciones 

actualmente en circulación, así como de todas aquellas acciones que, en su caso, se emitieran entre la 

fecha del acuerdo de la citada Junta General y la fecha de efectiva incorporación de las acciones de la 

Sociedad en BME Growth. A los efectos oportunos, dicha Junta General igualmente acordó delegar en los 

miembros del Consejo de Administración las más amplias facultades para solicitar, en nombre y 

representación de la Sociedad, la incorporación de la totalidad de las acciones en BME Growth. 

 
La Sociedad manifiesta conocer y acepta someterse a las normas que actualmente se encuentran en vigor 

en BME Growth, así como aquellas que pudieran resultar de aplicación en un futuro especialmente, en 

relación con la incorporación, permanencia y exclusión en el BME Growth). 

3.2. Grado de difusión de los valores. Descripción, en su 

caso, de la posible oferta previa a la incorporación que se 

haya realizado y de su resultado 
 

El objetivo del presente Documento Informativo es la incorporación a negociación de la totalidad de las 

acciones de la Sociedad en el BME Growth, dado que la Sociedad ya goza de una suficiente distribución 

accionarial, tal y como se recoge en el apartado 2.20 de este Documento Informativo. 

 
El Consejo de Administración de la Sociedad celebrado el 2 de diciembre de 2022 ha fijado un valor de 

referencia de cada una de las acciones de la Sociedad a la fecha de este Documento Informativo 

(50.000.000 acciones, de 0,001204 euros de valor nominal cada una de ellas) en 3,04 euros por acción, 

lo que supone un valor total de la Sociedad de 152 millones de euros, que fue fijado considerando el 

informe de valoración realizado por Grant Thornton. 

 
A fecha de este Documento Informativo, la Sociedad cuenta con 521 accionistas (sin considerar 

autocartera), de los que 519 tienen posiciones minoritarias que, individualmente, representan, directa o 

indirectamente, menos del 5% de su capital social. De las 50.000.000 acciones que componen el capital 

social, los accionistas minoritarios poseen 715.857 acciones, cuyo valor estimado con base en el precio 

de referencia fijado (3,04 euros por acción) es de 2.176.205,28 euros. 
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3.3. Características principales de las acciones y los 

derechos que incorporan. Incluyendo mención a 

posibles limitaciones del derecho de asistencia, voto y 

nombramiento de administradores por el sistema 

proporcional 
 

 
 

Características de las acciones 

El régimen legal aplicable a las acciones de la Sociedad es el previsto en la normativa española y europea 

aplicable a sociedades cuyas acciones se encuentran incorporadas a negociación en un sistema 

multilateral de negociación, como BME Growth y, en concreto, en la Ley de Sociedades de Capital, en el 

Real decreto legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del 

Mercado de Valores, en el Real Decreto 878/2015, de 2 de octubre, sobre compensación, liquidación y 

registro de valores representados mediante anotaciones en cuenta, en el Reglamento (UE) N.º 596/2014 

del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de mercado (en adelante, 

el “Reglamento sobre Abuso de Mercado”), así como por cualquier otra normativa que desarrolle, 

modifique o sustituya las anteriores. 

 

Las acciones de la Sociedad estarán representadas por medio de anotaciones en cuenta y se hallarán 

inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de Iberclear (Plaza de la Lealtad, 1, 28014 

Madrid) y de sus Entidades Participantes. 

 

Las acciones de la Sociedad están denominadas en euros (€). 

 

No existen restricciones estatutarias a la transmisión de las acciones de la Sociedad, a excepción de la 

transmisión de acciones que puedan suponer un cambio de control (entendido como la adquisición por 

un accionista de una participación superior al 50% del capital de la Sociedad) que está sometida a 

condición o restricción compatible con la negociación en BME Growth, tal y como se desprende del 

artículo 9.2 de los Estatutos Sociales, y se transcribe en el apartado 3.6 del presente Documento 

Informativo. 

 

Derechos que incorporan 

Todas las acciones de la Sociedad son acciones ordinarias (no existe otro tipo de acciones en la Sociedad) 

y todas gozan de los mismos derechos políticos y económicos. 

 

En particular, cabe citar los siguientes derechos previstos en la normativa vigente y los Estatutos 

Sociales: 
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• Derechos a participar en el reparto de dividendos: todas las acciones de la Sociedad confieren a sus 

titulares el derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante 

de la liquidación, en las mismas condiciones, y no tienen derecho a percibir un dividendo mínimo, 

por ser todas ellas ordinarias. 

 

• Derechos de suscripción preferente en la emisión de nuevas acciones: todas las acciones de la 

Sociedad confieren a sus titulares, en los términos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, el 

derecho de suscripción preferente en los aumentos de capital con cargo a aportación dineraria y en 

la emisión de obligaciones convertibles en acciones, salvo exclusión del derecho de suscripción 

preferente, de acuerdo con los artículos 308 y 417 de la Ley de Sociedades de Capital, así como de 

los artículos 506 y 511 de la Ley de Sociedades de Capital por remisión de la disposición adicional 

decimotercera de la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley 

de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras 

normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicación a largo plazo de los accionistas 

en las sociedades cotizadas. 

 

Asimismo, todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de asignación gratuita, 

reconocido en la propia Ley de Sociedades de Capital en los supuestos de aumento de capital con cargo 

a reservas. 

 

• Derecho de asistencia a las Juntas Generales: el artículo 15 de los Estatutos Sociales establece que 

todos los accionistas podrán asistir a la Junta General de la Sociedad, siempre que conste 

previamente a la celebración de la junta su legitimación, que quedará acreditada mediante la 

correspondiente tarjeta de asistencia nominativa, certificado de legitimación o el documento que, 

conforme a Derecho, les acredite como accionistas. Será requisito para asistir a la Junta General que 

el accionista tenga inscrita la titularidad de sus acciones en el correspondiente registro contable de 

anotaciones en cuenta, con cinco (5) días de antelación a aquel en que haya de celebrarse la junta y 

se provea de la correspondiente tarjeta de asistencia, certificado de legitimación o del documento 

que, conforme a Derecho, le acredite como accionista. 

 

Asimismo, el artículo 15 de los Estatutos Sociales prevé que los accionistas puedan asistir 

telemáticamente a la Junta General, con la opción de que, en su caso, estas se puedan celebrar de manera 

exclusivamente telemática, en los términos que establece dicho artículo de los Estatutos Sociales y la Ley 

de Sociedades de Capital. 

 

• Derecho de voto y representación: cada acción confiere el derecho a emitir un voto, sin que se 

prevean limitaciones al número máximo de votos que pueden ser emitidos por cada accionista o por 

sociedades pertenecientes al mismo grupo, en el caso de las personas jurídicas. Todo accionista que 

tenga derecho de asistencia podrá hacerse representar en la junta general por otra persona, aunque 

esta no sea accionista. Los Estatutos Sociales prevén la posibilidad de votar en las juntas generales 

de accionistas de la Sociedad por medios de comunicación a distancia, en las condiciones previstas 

en el artículo 15 de los Estatutos Sociales. 
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• Derechos de información: las acciones representativas del capital social de la Sociedad conferirán a 

sus titulares el derecho de información recogido en el artículo 93 d) de la Ley de Sociedades de 

Capital, y con carácter particular, en el artículo 197 del mismo texto legal, así como aquellos 

derechos que, como manifestaciones especiales del derecho de información, son recogidos en el 

articulado de la Ley de Sociedades de Capital. 

 

Hasta el séptimo (7) día anterior al previsto para la celebración de las Juntas Generales, los accionistas 

podrán solicitar de los administradores las informaciones o aclaraciones que estimen precisas acerca de 

los asuntos comprendidos en el orden del día, o formular por escrito las preguntas que estimen por 

convenientes. Los administradores estarán obligados a facilitar la información por escrito hasta el día 

de la celebración de la Junta General. 

 

Durante la celebración de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podrán solicitar verbalmente 

las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el 

orden del día. Si el derecho de los accionistas no pudiera satisfacerse en ese momento, las respuestas a 

los accionistas que ejerciten su derecho de información durante la Junta se producirán por escrito 

durante los siete (7) días siguientes a la finalización de la Junta General. 

 

Los administradores estarán obligados a proporcionar la información solicitada al amparo de los dos 

párrafos anteriores, salvo que esa información sea innecesaria para la tutela de los derechos del 

accionista, o existan razones objetivas para considerar que podría utilizarse para fines extra sociales o 

su publicidad perjudica a la Sociedad o sociedades vinculadas. La información solicitada no podrá 

denegarse cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el veinticinco por 

ciento (25%) del capital social. 

 

3.4. Pactos parasociales entre accionistas o entre la 

Sociedad y accionistas que limiten la transmisión de 

acciones o que afecten al derecho de voto 
 

 

A la fecha del presente Documento Informativo, la Sociedad no es parte de ningún pacto o acuerdo que 

limite la transmisión de acciones o que afecte al derecho de voto, y tampoco es conocedora de que alguno 

de sus accionistas haya suscrito ningún acuerdo o pacto que regule dichas cuestiones. 
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3.5. Compromisos de no venta o transmisión, o de no 

emisión, asumidos por accionistas o por la Sociedad con 

ocasión de la incorporación a negociación en el Mercado 
 

Los accionistas José Manuel Rufino Fernández y Miguel Ángel Sacristán Salvador, propietarios, de forma 

agregada, de 49.210.526 acciones de la Sociedad que a la fecha del presente documento representan un 

98,42% del capital social, se han comprometido, a no pignorar, vender, ni de otra forma disponer de 

ellas, ni transferir este número de acciones de las que son titulares en el capital social de la Sociedad, ni 

a realizar directa ni indirectamente ninguna operación que pueda tener un efecto similar al anterior 

durante los 365 días siguientes a la fecha de incorporación de las acciones de la Sociedad en el BME 

Growth. A efectos aclaratorios, dicho compromiso no aplicará respecto a los acuerdos o compromisos 

que los accionistas puedan asumir desde la fecha del presente Documento de Incorporación, en relación 

a una posible venta o transmisión futura de todas o parte de sus acciones en la Sociedad una vez 

transcurrido el periodo indicado. 

3.6. Las previsiones estatutarias requeridas por la 

regulación del Mercado relativas a la obligación de 

comunicar participaciones significativas, pactos 

parasociales, requisitos exigibles a la solicitud de 

exclusión de negociación en el segmento de BME 

Growth de BME MTF Equity y a los cambios de control 

de la Sociedad 
 

Los Estatutos Sociales están adaptados a las exigencias requeridas por la normativa de BME Growth en 

lo relativo a: (i) la comunicación de participaciones significativas; (ii) la publicidad de pactos 

parasociales; (iii) la regulación del régimen aplicable a la solicitud de exclusión de negociación de BME 

Growth; y (iv) el régimen aplicable a los supuestos de transmisión de acciones de la Sociedad que 

desencadenen un cambio de control. 

 
Se transcriben a continuación los artículos 8 y 9.2 en los que se recogen las previsiones relevantes en 

relación con las cuestiones citadas: 

 
“Artículo 8. Régimen de comunicación de participaciones significativas, pactos parasociales y exclusión de 

negociación en el BME MTF Equity 

 
8.1. Comunicación de participaciones significativas 

Los accionistas estarán obligados a comunicar a la Sociedad cualquier adquisición o transmisión de 

acciones, por cualquier título, que determine que su participación total, directa o indirecta, alcance, supere 

o descienda, respectivamente por encima o por debajo del cinco (5) por ciento del capital social o sus 

sucesivos múltiplos. 
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Las comunicaciones deberán realizarse al órgano o persona que la Sociedad haya designado al efecto y 

dentro del plazo máximo de cuatro (4) días hábiles siguientes a contar desde aquel en que se hubiera 

producido el hecho determinante de la obligación de comunicar. Si la Sociedad no hubiese designado 

órgano o persona a los antedichos efectos, las comunicaciones se realizarán al presidente del consejo de 

administración de la Sociedad, en caso de existir, o en su defecto, a la atención del órgano de administración 

de la Sociedad. 

 
Si las acciones de la Sociedad se encuentran incorporadas en el BME MTF Equity, la Sociedad dará 

publicidad a las antedichas comunicaciones de conformidad con lo dispuesto en la normativa del Mercado. 

 
8.2. Pactos parasociales 

Los accionistas estarán obligados a comunicar a la Sociedad la suscripción, modificación, prórroga o 

extinción de cualquier pacto que restrinja o grave la transmisibilidad de las acciones de su propiedad o 

afecte a los derechos de voto inherentes a dichas acciones. 
 

Las comunicaciones deberán realizarse al órgano o persona que la Sociedad haya designado al efecto y 

dentro del plazo máximo de cuatro (4) días hábiles siguientes a contar desde aquel en que se hubiera 

producido el hecho determinante de la obligación de comunicar. Si la Sociedad no hubiese designado 

órgano o persona a los antedichos efectos, las comunicaciones se realizarán al presidente del consejo de 

administración de la Sociedad, en caso de existir, o en su defecto, a la atención del órgano de administración 

de la Sociedad. 

 
Si las acciones de la Sociedad se encuentran incorporadas en el BME MTF Equity, la Sociedad dará 

publicidad a dichas comunicaciones de conformidad con lo dispuesto en la normativa del Mercado. 

 
8.3. Exclusión de negociación 

En el supuesto de que estando las acciones de la Sociedad incorporadas en el BME MTF Equity, la junta 

general de accionistas adoptara un acuerdo de exclusión de negociación sin el voto favorable de alguno de 

los accionistas, la Sociedad estará obligada a ofrecer a dichos accionistas que no hubieran votado a favor, 

la adquisición de sus acciones a un precio justificado de acuerdo con los criterios previstos en la regulación 

aplicable a las ofertas públicas de adquisición de valores para los supuestos de exclusión de negociación. 

 
La Sociedad no estará sujeta a la obligación anterior cuando acuerde la admisión a cotización de sus 

acciones en un mercado regulado español con carácter simultáneo a su exclusión de negociación del BME 

MTF Equity.” 
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Artículo 9. Transmisión de acciones 

(…) 

 
9.2. Transmisión en caso de cambio de control  

No obstante lo anterior, la persona que pretenda adquirir una participación accionarial superior al 

cincuenta (50) por ciento del capital social deberá realizar, al mismo tiempo, una oferta de compra, en los 

mismos términos y condiciones, dirigida a la totalidad de los accionistas de la Sociedad. Asimismo, el 

accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta de compra de sus acciones, por cuyas 

condiciones de formulación, características del adquirente y restantes circunstancias concurrentes, deba 

razonablemente deducir que tiene por objeto atribuir al adquirente una participación accionarial superior 

al cincuenta (50) por ciento del capital social, sólo podrá transmitir acciones que determinen que el 

adquirente supere el indicado porcentaje si el potencial adquirente le acredita que ha ofrecido a la 

totalidad de los accionistas la compra de sus acciones en las mismas condiciones.” 

 

3.7. Descripción del funcionamiento de la Junta General 

Las Juntas Generales de accionistas de la Sociedad se rigen por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de 

Capital y en los Estatutos Sociales (artículos 12 a 19). Se describen a continuación las principales 

características del funcionamiento de las Juntas Generales: 

Convocatoria 

El Consejo de Administración deberá convocar la Junta General Ordinaria para su celebración dentro de 

los seis (6) primeros meses de cada ejercicio. Asimismo, convocará la Junta General Extraordinaria 

siempre que lo considere conveniente para los intereses sociales y, en todo caso, cuando lo soliciten uno 

o varios accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco por ciento (5%) del capital social, 

expresando en la solicitud los asuntos a tratar en ella. En este último caso, la Junta General deberá ser 

convocada para su celebración dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha en que se hubiera 

requerido notarialmente a los administradores para convocarla, debiendo incluirse necesariamente en 

el orden del día los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud. 

 

La junta General será convocada mediante anuncio publicado en la página web corporativa de la 

Sociedad si ésta hubiera sido creada, inscrita y publicada en los términos legalmente aplicables. En caso 

contrario, la convocatoria se publicará en el Boletín Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios 

de mayor circulación en la provincia en que esté situado el domicilio social. 

 

El anuncio expresará (i) el nombre de la Sociedad, la fecha y la hora de la reunión en primera 

convocatoria, (ii) el orden del día, en el que figurarán los asuntos a tratar, (iii) el cargo de la persona o 

personas que realicen la convocatoria, y (iv) cuando así lo exija la Ley, el derecho de los accionistas a 

examinar en el domicilio social y, en su caso, de obtener, de forma gratuita e inmediata, los documentos 

que han de ser sometidos a la aprobación de la Junta y los informes técnicos establecidos en la Ley. 

Podrá, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunirá la Junta en segunda 

convocatoria, debiendo mediar entre la primera y la segunda convocatoria, al menos, un plazo de 

veinticuatro (24) horas. 
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La Junta General se celebrará en el lugar que indique la convocatoria dentro del término municipal donde 

la Sociedad tenga su domicilio. Si en la convocatoria no figurase el lugar de celebración, se entenderá 

que la Junta General ha sido convocada para su celebración en el domicilio social. 

 

Entre la convocatoria y la fecha prevista para la celebración de la Junta General deberá existir un plazo 

de, al menos, un (1) mes (o dos (2) meses, en caso de traslado internacional del domicilio social). 

 

Derecho de asistencia 

Todos los accionistas tendrán derecho de asistencia a las Juntas Generales de la Sociedad, siempre que 

conste previamente a la celebración de la junta su legitimación, que quedará acreditada mediante la 

correspondiente tarjeta de asistencia nominativa, certificado de legitimación o el documento que, 

conforme a Derecho, les acredite como accionistas. Será requisito para asistir a la Junta General que el 

accionista tenga inscrita la titularidad de sus acciones en el correspondiente registro contable de 

anotaciones en cuenta, con cinco (5) días de antelación a aquel en que haya de celebrarse la junta y se 

provea de la correspondiente tarjeta de asistencia, certificado de legitimación o del documento que, 

conforme a Derecho, le acredite como accionista. 

 

En la forma y con los requisitos establecidos en los Estatutos Sociales y la Ley, los accionistas podrán 

asistir telemáticamente a la Junta General, con la opción de que, en su caso, estas se puedan celebrar de 

manera exclusivamente telemática. 

 

Derecho de representación 

Todo accionista que tenga derecho a asistir podrá hacerse representar en la Junta General por medio de 

otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representación deberá conferirse por escrito o por 

medios de comunicación a distancia que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley y en los 

Estatutos Sociales y con carácter especial para cada Junta General. 

 

La representación es siempre revocable. La asistencia a la Junta General del representado, ya sea 

físicamente o por haber emitido el voto a distancia, supone la revocación de cualquier delegación, sea 

cual sea la fecha de aquella. La representación quedará igualmente sin efecto por la enajenación de las 

acciones de que tenga conocimiento la Sociedad. 

 

Quorum de constitución 

La Junta General de accionistas quedará válidamente constituida en primera convocatoria cuando los 

accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento (25%) del capital 

suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, será válida la constitución de la junta cualquiera 

que sea el capital concurrente a la misma. 
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No obstante lo anterior, para que la Junta General pueda acordar válidamente un aumento o la reducción 

del capital y cualquier otra modificación de los estatutos sociales, la emisión de obligaciones, la 

supresión o la limitación del derecho de suscripción preferente de nuevas acciones, así como la 

transformación, la fusión, la escisión o la cesión global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al 

extranjero, será necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o 

representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho de 

voto. En segunda convocatoria será suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho 

capital. 

 

Sin perjuicio de lo dispuesto en los párrafos anteriores, la Junta General se entenderá convocada y 

quedará válidamente constituida como Junta universal siempre que esté presente todo el capital 

desembolsado y los asistentes acepten por unanimidad la celebración de la Junta General. 

 

Mesa de la Junta General 

Actuarán como Presidente y Secretario de la Junta General los que sean del Consejo de Administración 

o, en su defecto, los que la propia Junta acuerde. Si existiera Vicepresidente y Vicesecretario del Consejo 

de Administración, a ellos corresponderá el ejercicio de dichos cargos en defecto del Presidente y 

Secretario. 

 

Los miembros del Consejo de Administración deberán asistir a las Juntas Generales, si bien el hecho de 

que cualquiera de ellos no asista por cualquier razón no impedirá la válida constitución de la Junta 

General. El Presidente de la Junta General podrá autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue 

conveniente. La Junta General, no obstante, podrá revocar dicha autorización. 

 

Deliberación 

El Presidente someterá a deliberación de los accionistas reunidos en Junta General los asuntos incluidos 

en el orden del día. A tal efecto, gozará de las oportunas facultades de orden y disciplina para que la 

reunión se desarrolle de forma ordenada. 

 

Corresponde al Presidente dirigir las deliberaciones, conceder el uso de la palabra y determinar el 

tiempo de duración de las sucesivas intervenciones. Una vez que el asunto se halle suficientemente 

debatido, el Presidente lo someterá a votación. Corresponde al Presidente fijar el sistema de votación 

que considere más apropiado y dirigir el proceso correspondiente. 

 

Deberán votarse separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes y, en todo 

caso, (i) el nombramiento, la ratificación, la reelección o la separación de cada administrador; (ii) en la 

modificación de estatutos sociales, la de cada artículo o grupo de artículos que tengan autonomía propia; 

y (iii) si imperativamente se establece la votación separada. 
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Derecho de voto 

Cada acción confiere el derecho a emitir un voto, sin que se prevean limitaciones al número máximo de 

votos que pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en 

el caso de las personas jurídicas. De conformidad con lo que se dispone en los Estatutos, el voto de las 

propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del día de cualquier clase de junta general podrá 

delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electrónica o cualquier otro 

medio de comunicación a distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que 

ejerce su derecho de voto. en la convocatoria se describirán los plazos, formas y modos de ejercicio de 

los derechos de los socios previstos por los administradores para permitir el adecuado desarrollo de la 

junta. Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberán ser tenidos en cuenta a efectos de 

constitución de la junta como presentes. 

 

Adopción de acuerdos 

Con carácter general y salvo disposición legal en contrario, los acuerdos sociales se adoptarán por 

mayoría ordinaria de los votos de los accionistas presentes o representados en la Junta General, 

entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga más votos a favor que en contra del capital 

presente o representado. 

 

No obstante, para la adopción de los acuerdos relativos al aumento o la reducción del capital y cualquier 

otra modificación de los estatutos sociales, la emisión de obligaciones, la supresión o la limitación del 

derecho de adquisición preferente de nuevas acciones, así como la transformación, la fusión, la escisión 

o la cesión global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, si el capital presente o 

representado supera el cincuenta por ciento (50%) bastará con que el acuerdo se adopte por mayoría 

absoluta. Sin embargo, se requerirá el voto favorable de los dos tercios del capital presente o 

representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 

veinticinco por ciento (25%) o más del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por 

ciento (50%). 

 

Acta de la Junta General 

Los acuerdos sociales deberán constar en acta que incluirá necesariamente la lista de asistentes y deberá 

ser aprobada por la propia Junta General al final de la reunión o, en su defecto, y dentro del plazo de 

quince (15) días, por el Presidente de la Junta General y dos accionistas interventores, uno en 

representación de la mayoría y otro de la minoría. 

El Consejo de Administración podrá requerir la presencia de un notario para que levante acta de la Junta 

General de accionistas y estará obligado a hacerlo siempre que con cinco (5) días naturales de antelación 

al previsto para su celebración lo soliciten accionistas que representen, al menos, el uno por ciento (1%) 

del capital social. En ambos casos, el acta notarial no necesitará ser aprobada y tendrá la consideración 

de acta de la Junta General de accionistas. 

  



 

120 
 

 

Igualdad de trato 

La Sociedad garantizará, en todo momento, la igualdad de trato de todos los accionistas que se hallen en 

la misma posición en cuanto a la información, participación y ejercicio del derecho de voto en la Junta 

General de accionistas. 

3.8. Proveedor de liquidez con quien se haya firmado el 

correspondiente contrato de liquidez y breve 

descripción de su función 
 

Con fecha 5 de diciembre de 2022 la Sociedad ha suscrito un contrato de liquidez (en adelante, el 

“Contrato de Liquidez”) con el intermediario financiero, miembro de mercado, Renta 4 Banco, S.A. (en 

adelante, el “Proveedor de Liquidez”) con carácter previo a la incorporación a cotización de las 

acciones de la Sociedad al segmento BME Growth de BME MTF Equity. 

 

En virtud del Contrato de Liquidez, el Proveedor de Liquidez se comprometerá a ofrecer liquidez a los 

titulares de acciones de la Sociedad mediante la ejecución de operaciones de compraventa de acciones 

de la Sociedad en el BME Growth, de acuerdo con el régimen previsto al respecto por la Circular 5/2020, 

de 30 de julio ,sobre normas de contratación de acciones de sociedades incorporadas al segmento BME 

Growth de BME MTF Equity (la “Circular 5/2020”) y su normativa de desarrollo (en adelante, las 

“Normas de Contratación”). 

 

El objeto del contrato de liquidez será favorecer la liquidez de las transacciones, conseguir una suficiente 

frecuencia de contratación. 

 

El Proveedor de Liquidez transmitirá a la Sociedad la información sobre la ejecución del contrato que 

aquella precise para el cumplimiento de sus obligaciones legales. 

 

El Proveedor de Liquidez dará contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras existentes en 

el BME Growth de acuerdo con sus Normas de Contratación y dentro de sus horarios de negociación 

previstos, no pudiendo dicha entidad llevar a cabo las operaciones de compraventa previstas en el 

Contrato de Liquidez mediante operaciones de elevado volumen tal y como éstas se definen en la Circular 

5/2020. 

 

La Sociedad ha puesto a disposición del Proveedor de Liquidez una combinación de 100 miles de euros 

en efectivo y 32.895 acciones de la Sociedad (equivalente a 100 miles de euros a un precio de referencia 

de 3,04 euros por acción), con la exclusiva finalidad de permitir al Proveedor de Liquidez hacer frente a 

los compromisos adquiridos en virtud del Contrato de Liquidez. 
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El Contrato de Liquidez tendrá una duración indefinida, entrando en vigor en la fecha de incorporación 

a negociación de las acciones de la Sociedad en el BME Growth y podrá ser resuelto por cualquiera de 

las partes, en caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas en virtud del mismo por la otra parte, 

o por decisión unilateral de alguna de las partes, siempre y cuando así lo comunique a la otra parte por 

escrito con una antelación mínima de treinta (30) días. La resolución del Contrato de Liquidez será 

comunicada por la Sociedad a BME Growth. 

 

La finalidad de los fondos y acciones puestas a disposición por parte de la Sociedad es exclusivamente 

la de permitir al Proveedor de Liquidez hacer frente a sus compromisos de contrapartida, por lo que la 

Sociedad no podrá disponer de ellos salvo en caso de que los mismos excediesen de las necesidades 

establecidas por la normativa de BME Growth. 

 

El Proveedor de Liquidez dispone de una estructura organizativa interna que garantiza la independencia 

de actuación de los empleados encargados de gestionar el Contrato de Liquidez respecto a la Sociedad. 

 

El contrato de liquidez prohíbe que el Proveedor de Liquidez solicite o reciba de la Sociedad 

instrucciones sobre el momento, precio o demás condiciones de las operaciones que ejecute en virtud 

del contrato. Tampoco podrá solicitar ni recibir información privilegiada u otra información relevante 

de la Sociedad. 

4. Otras informaciones de interés 

4.1. Reglamento Interno de conducta 

El consejo de administración de la Sociedad celebrado en fecha 11 de noviembre de 2022 acordó aprobar 

un reglamento interno de conducta en materias relacionadas con el Mercado de Valores. El Reglamento 

Interno de Conducta entrará en vigor una vez las acciones de la Sociedad sean incorporadas al segmento 

BME Growth, al objeto de que la Sociedad y las personas con cargos de responsabilidad y sus personas 

vinculadas se adapten a las mejores prácticas en materia de conducta en los mercados de valores. En 

particular, fijando reglas para la gestión y control de la información privilegiada y otra información 

relevante, la realización, en su caso, de operaciones de autocartera, evitar la manipulación de mercado, 

y establecer obligaciones de transparencia e información de operaciones con valores de la Sociedad, todo 

ello con el fin de tutelar los intereses de los inversores en los valores de la Sociedad y prevenir y evitar 

cualquier situación de abuso, conforme a la normativa aplicable. 

 

4.2. Estado de información no financiera (EINF) 

Tal y como se menciona en las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado a 

31 de diciembre de 2021, la Sociedad incluye en el Informe de Gestión el Estado de Información No 

Financiera elaborado de acuerdo con la Ley 11/2018, en el que se recoge información no financiera y de 

sostenibilidad en diferentes ámbitos, como el económico, recursos humanos, igualdad de género, 

innovación, calidad, medioambiente, y responsabilidad social (ver Anexo III),  
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5. Asesor registrado y otros expertos y asesores 

5.1. Información relativa al Asesor Registrado, incluyendo las 

posibles relaciones y vinculaciones con el Emisor 

Cumpliendo con el requisito establecido en la Circular 1/2020, que obliga a la contratación de dicha 

figura para el proceso de incorporación a BME Growth, y al mantenimiento de la misma mientras la 

Sociedad cotice en dicho mercado, la Sociedad contrató con fecha 23 de noviembre de 2021 a Renta 4 

Corporate, S.A. como asesor registrado. 

 

Como consecuencia de esta designación, desde dicha fecha, Renta 4 Corporate, S.A. asiste a la Sociedad 

en el cumplimiento de las obligaciones que le corresponden en función de la Circular 4/2020. 

 

Renta 4 Corporate, S.A. fue autorizada por el Consejo de Administración de BME Growth como asesor 

registrado el 2 de junio de 2008, según se establece en la Circular 4/2020, figurando entre los primeros 

trece asesores registrados aprobados por dicho mercado. 

 

Renta 4 Corporate, S.A. es una sociedad de Renta 4 Banco, S.A. constituida como Renta 4 Terrasa, S.A. 

mediante escritura pública otorgada el 16 de mayo de 2001, por tiempo indefinido, y actualmente está 

inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 21.918, Folio 11, Sección B, Hoja M-390614, con 

C.I.F. nº A62585849 y domicilio social en Paseo de la Habana, 74 de Madrid. El 21 de junio de 2005 se le 

cambió su denominación social a Renta 4 Planificación Empresarial, S.A., volviendo a producirse esta 

circunstancia el 1 de junio de 2007 y denominándola tal y como se la conoce actualmente. 

 

Renta 4 Corporate, S.A. actúa en todo momento, en el desarrollo de su función como asesor registrado 

siguiendo las pautas establecidas en su Código Interno de Conducta. 

 

Adicionalmente, Renta 4 Banco, S.A., perteneciente al mismo Grupo que Renta 4 Corporate, S.A., actúa 

como Entidad Agente y Proveedor de Liquidez. 

 

La Sociedad, Renta 4 Banco, S.A., y Renta 4 Corporate, S.A., declaran que, a la fecha, no existe entre ellos 

ninguna relación ni vínculo más allá del constituido por el nombramiento de Asesor Registrado, 

Proveedor de Liquidez y Entidad Agente descrito anteriormente. 
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5.2. En caso de que el documento incluya alguna 

declaración o informe de tercero emitido en calidad de 

experto se deberá hacer constar, incluyendo el nombre, 

cualificaciones y, en su caso, cualquier interés relevante 

que el tercero tenga en el Emisor 

Grant Thornton Advisory, S.L.P. con domicilio profesional en Paseo de la Castellana 81, 28046 Madrid 

(España), ha emitido con fecha 30 de noviembre de 2022 el informe de valoración de la Sociedad que se 

adjunta como Anexo IV del presente Documento Informativo. 

5.3. Información relativa a otros asesores que hayan 

colaborado en el proceso de incorporación 
 

Las siguientes entidades han prestado servicios de asesoramiento a atSistemas en relación con la 

incorporación a negociación de sus acciones en BME Growth: 

 

Crowe Servicios de Auditoría, S.L.P. ha actuado como auditor de la Sociedad, habiendo emitido el informe 

de revisión limitada de los estados financieros intermedios consolidados a 30 de junio de 2022. 

 

Audalia Nexia Auditores, S.L. ha actuado como auditor de la Sociedad, habiendo emitido el informe de 

auditoría de las cuentas anuales individuales a 31 de diciembre de 2020 y 2021. 

 

Crowe Advisory Sp, S.L. ha realizado la due diligece financiera y la comfort letter. 

 

Cuatrecasas Gonçalves Pereira, S.L.P., ha actuado como asesor legal de la Sociedad, habiendo realizado a 

su vez la due diligence legal, fiscal y laboral. 

 

6. Tratamiento de datos de carácter personal 
atSistemas declara haber obtenido el consentimiento expreso de todas las personas físicas identificadas 

para ceder los datos de carácter personal de los mismos y los incorporados en su currículum a los efectos 

del cumplimiento de las disposiciones recogidas en la Circular 1/2020. 
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ANEXO I INFORME DE AUDITORÍA Y CUENTAS 
ANUALES INDIVIDUALES DE LOS EJERCICIOS 
CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2021 
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ANEXO II REVISIÓN LIMITADA CONSOLIDADA A 30 DE 
JUNIO DE 2022 
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ANEXO III INFORME DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
Y SISTEMA S DE CONTROL INTERNO 

  



INFORMACIÓN SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE INFORMACIÓN AL MERCADO DE 

APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 de diciembre de 2022 

  



1. INTRODUCCIÓN 

 
De conformidad con lo dispuesto en la Circular 3/2020, de 30 de junio sobre 
información a suministrar por empresas incorporadas a negociación en el 

segmento BME Growth de BME MTF Equity (el “BME Growth”) las entidades 
emisoras deben publicar información sobre la estructura organizativa y los 
sistemas de control interno con los que cuentan para el cumplimiento de las 

obligaciones de información que establece el BME Growth.  El objetivo de su 
publicación es ofrecer información suficiente sobre la capacidad de los emisores 
de cumplir con las obligaciones de información que establece el BME Growth así 

como para habilitar una vía mediante la cual, los emisores puedan comunicar los 
mecanismos específicos que se han habilitado para mantener un ambiente de 

control interno que propicie la generación de información pública completa, fiable 
y oportuna y que prevea la posible existencia de deficiencias, así como los 
correspondientes medios de detección y corrección de las mismas.  

 
El presente informe tiene como objetivo describir la estructura organizativa y los 
sistemas de control interno de APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, 

S.A. (la “Sociedad”) para el cumplimiento de las obligaciones de información 
que establece el BME Growth. 
 

2. BREVE PRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD Y ORGANIGRAMA 
 
APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A., es una sociedad anónima 

constituida por una duración indefinida, con domicilio en la calle Valle de Alcudia, 
3 Edificio 2, planta 1 (Oficinas 4, 5, 6 y 7) de Madrid (28232), con N.I.F. A-
80827694 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, en el Tomo 8081, Folio 

69, Hoja M-130462. 
 
El objetivo social y actividad principal de la Sociedad consiste en el desarrollo de 

sistemas, aplicaciones y tratamientos, venta de elementos e implementos 
informáticos; programación y transferencia tecnológica informática en mercado 
interior y exterior; consultoría y organización y servicios de proceso de datos; y 

formación.  
 
A fecha de la presente, la Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades que 

está conformado por esta, como sociedad matriz, y atSistemas, Ltd, Aceleração 
Total Sistemas, Unipessoal, LDA., At Sistemas, S.R.L., Narluy Trade S.A., 
atSistemas, Corp., ATSISTEMAS, s.a.r.l. (au) y New Verve Consulting Ltd (en 

adelante el “Grupo ATSISTEMAS”). 

 
 

 

Aplicaciones y 

Trat amientos

de  Sistemas,

S.A.

atSist emas,  
Ltd.

Aceleração 

Tot al

Sist emas, 

Unipessoal, LDA

At

Sist emas,

S.R.L.

Narluy

Trade 
S.A.

atSist emas,  
Corp.

ATSISTEM
AS, s.a.r.l. 

(au)

New Verve 
Consulting 

Ltd.



 

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
 
La estructura organizativa de la Sociedad está conformada por los órganos de 

gobierno que se describen en el presente apartado, que se encargan de velar por 
el adecuado cumplimiento normativo y los estándares de control y de gobierno, 
de acuerdo con la legislación vigente en cada momento. A continuación, se 

detallan los distintos órganos y funciones sobre los que recae la responsabilidad 
de la implantación y el mantenimiento de un correcto y efectivo Sistema de 
Control Interno de la Información Financiera (“SCIIF”). 

 
3.1. Junta General de Accionistas 

 
La Junta General de Accionistas es el órgano de gobierno de la Sociedad a través 
del cual todos los accionistas debaten y toman acuerdos por la mayoría legal o 

estatutaria establecida sobre los asuntos sociales propios de su competencia 
según la legislación aplicable vigente en cada momento.  
 

3.2. El Consejo de Administración 
 
El Consejo de Administración es el órgano de gobierno consultivo, ejecutivo y 

colegiado que, entre otras funciones, es el responsable máximo de las decisiones 
de supervisión y control de la Sociedad. Tiene encomendadas las funciones de 
dirección, administración, gestión y representación de la Sociedad, delegando 

con carácter general la gestión del día a día de los negocios al equipo ejecutivo 
y concentrando su actividad en la función de supervisión, incluyendo el control 
de las instancias de gestión, la orientación de la estrategia del Grupo, la adopción 

de las decisiones más relevantes, y la evaluación de la gestión de los directivos, 
además de servir de enlace con los accionistas. Es responsabilidad del Consejo 
de Administración el diseño, implementación y correcto funcionamiento de los 

sistemas de control interno con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las 
obligaciones de información pública en general, y que ésta sea legítima, veraz y 
refleje una imagen fiel de la situación en la que se encuentra la Sociedad y su 

patrimonio, en cada momento. 
 

El Consejo de Administración es competente para adoptar los acuerdos sobre 

toda clase de asuntos que no estén atribuidos por la normativa aplicable o en los 
Estatutos Sociales a la Junta General de Accionistas. En particular, el Consejo de 
Administración de la Sociedad es el responsable final de la existencia y 

mantenimiento del SCIIF, asegurando que la información financiera registrada es 
legítima, veraz y refleja de manera adecuada los acontecimientos y transacciones 
llevados a cabo durante el ejercicio social. En este sentido, éste asume la 

supervisión del SCIIF.  
 
El Consejo de Administración de la Sociedad se reúne como mínimo 

trimestralmente y, a fecha de la presente se encuentra formado por los siguientes 
miembros: 
 

• D. José Manuel Rufino Fernández. CEO. Ingeniero informático por la 

Universidad Politécnica de Madrid, con masters en Dirección de Empresas y 

en Financiación de Empresas y Administración igualmente en la UPM. 

Posteriormente, con un Máster en Desarrollo Directivo, Inteligencia 

Emocional y Coaching en EAE Business School. Cuenta con más de 30 años 

de experiencia desempeñando todo tipo de funciones en el mundo de la 



consultoría IT, desempeñando los últimos 15 años el rol de CEO de la 

Sociedad. Accionista mayoritario de atSistemas y actual CEO de la Sociedad. 

 

• D. Miguel Ángel Sacristán Salvador. Director Comercial. Cuenta con más 

de 30 años de experiencia desempeñando todo tipo de funciones en el mundo 

de la consultoría IT, con especial foco en las áreas comerciales. Uno de los 

accionistas de la Sociedad y actual Director Comercial de la Sociedad. 

 

D. Antonio Chamorro Caballero. Chief Strategy Officer. Diplomado en 

Ciencias Empresariales por la Universidad Carlos III de Madrid, obteniendo 

el mejor expediente académico de la promoción, y con Máster en Dirección 

Empresarial y Marketing por ESIC Business & Marketing School. Cuenta con 

más de 23 años de experiencia en el sector de las TICs abordando todo tipo 

de tareas, tanto técnicas, como de gestión y comerciales, y liderando 

diferentes departamentos hasta llegar a la dirección general de atSistemas 

en el año 2012. Esta evolución le permite tener una visión global del negocio 

de las TICs desde todos los puntos de vista, técnico, comercial, rrhh, 

marketing, financiero, etc. En la actualidad compagina su posición 

transversal dentro de la dirección general con la de Chief Strategy Officer, 

y supervisa a los equipos directivos de las áreas de Operaciones, Laboral, 

PRL, IT, Delivery y Preventa. 

•  

 

• D. Roberto Fuentes Martínez. Director Adjunto. Ingeniero Sistemas de 

Telecomunicaciones por la Universidad Europea de Madrid, con Máster en 

Inteligencia artificial, Master en Economía por la UNED, Master en Banca y 

Finanzas por el IEB, programa en Innovación y Tecnología Financiera en IEB, 

programa directivo de Ventas en ESADE, y diversos postgrados en M&A, 

Capital riesgo y valoración de empresas. Cuenta con más de 18 años de 

experiencia en el sector IT, participando en proyectos técnicos, gestión, 

venta y desarrollo de negocio y formando parte del comité de dirección de la 

Sociedad en la coordinación de la estrategia corporativa, miembro del comité 

supervisor de estrategia, liderando las operaciones de M&A y diversas 

iniciativas internas de transformación de la Sociedad.. 

 

• D. Enrique Herrero Frías. Socio Director en Key Iberboard, S.A. Licenciado 

en Derecho por la Universidad Autónoma de Madrid y master en asesoría 

fiscal (MAF) por el Instituto de Empresa. Colegiado ejerciente del ICAM y 

miembro de la AEDAF. Cuenta con más de veinte años de experiencia 

profesional en el asesoramiento tributario y societario de grandes empresas, 

grupos consolidados y multinacionales, habiendo participado activamente en 

múltiples reestructuraciones empresariales tanto desde la perspectiva 

mercantil como fiscal.. 

 

• D. Alberto Diz Castro. Licenciado Cum Laude en Ciencias Empresariales en 

Duquesne University, Pittsburgh, EE.UU. Certified Project Executive. Cuenta 

con más de 35 años de experiencia en el sector IT, participando en labores 

técnicas, de consultoría, gestión, desarrollo de negocio y dirección, en 

diversas empresas del grupo IBM: IBM S.A., IBM Global Services, IT 



Nostrum, Viewnext, siendo miembro del Senior Leadership Team de IBM 

España, S.A. en su última etapa en la compañía. 

 

• D. Gonzalo Mouriño Lourido. Licenciado en Física, especialidad 

Electrónica, por la Universidad de Santiago de Compostela. Cuenta con 32 

años de experiencia en el sector IT, todos ellos en IBM, donde ocupó 

posiciones de Técnico de Sistemas, Arquitecto de Aplicaciones, Ejecutivo de 

Cliente, Director de Ventas, Ejecutivo de Proyecto y Director General de una 

empresa del grupo IBM en España, IT Nostrum. Durante su trayectoria 

profesional ha dirigido múltiples proyectos y grandes contratos, tanto en el 

ámbito de la Consultoría de Negocio y el Desarrollo de Aplicaciones, como en 

el de la Gestión de la Infraestructura Tecnológica.. 

 
El Secretario no consejero del Consejo de Administración de la Sociedad es D. 
Alberto Hernández Gómez, responsable de asesoría jurídica. Licenciado en 

Derecho, Máster en Asesoría Jurídica de Empresas por la Universidad Carlos III 
de Madrid y Abogado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid. Cuenta con 15 
años de experiencia en el ejercicio de la abogacía, especialmente en el ámbito 

del Derecho de Empresa. En los últimos 12 años ha desarrollado su carrera en 
diferentes grupos multinacionales del sector TIC, prestando asesoramiento 
jurídico multidisciplinar y ocupando posiciones de responsabilidad en áreas tales 

como contratación mercantil, Derecho Administrativo o Gobierno Corporativo, 
participando en operaciones de M&A y desempeñando las labores de secretaría 
de los órganos colegiados de diferentes compañías. Actualmente es el 

responsable de asesoría jurídica de la Sociedad. . 
 
3.3. La Comisión de Auditoría y Cumplimiento 

 
De conformidad con lo previsto en la Disposición Adicional Tercera de la Ley 
22/2015, de 20 de julio, de Auditoría de Cuentas y en el artículo 25 de los 

Estatutos Sociales, la Sociedad dispone de una comisión de auditoría y 
cumplimiento integrada por consejeros independientes nombrados por el consejo 
de administración con la capacidad, experiencia y dedicación necesarias para 

desempeñar sus funciones. 
 
Actualmente, la comisión de auditoría y cumplimiento está compuesta por los 

siguientes tres (3) miembros, todos ellos consejeros independientes de la 
Sociedad: 
 

Consejero Cargo Naturaleza 
Fecha de 

nombramiento 

Enrique Jesús Herrero Frías Presidente Independiente 
 

11/11/2022 

Alberto Diz Castro Vocal Independiente 
 

11/11/2022 

Gonzalo Mouriño Lourido Vocal Independiente 
 

11/11/2022 

 

La comisión de auditoría y cumplimiento sirve de apoyo al Consejo de 

Administración en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisión periódica del 
proceso de elaboración de la información económico-financiera, de los controles 
internos de la Sociedad y de la independencia del auditor de cuentas, así como, 



evaluar el sistema de verificación contable de la Sociedad y vigilar la observancia 

de las reglas de gobierno de la Sociedad.  
 
La comisión de auditoría y cumplimiento se rige por sus normas específicas y, 

con carácter supletorio, por las disposiciones de los Estatutos Sociales. En 
particular, y sin perjuicio de otros cometidos que le pueda asignar el Consejo de 
Administración, la comisión de autoría tiene asignadas, entre otras, las siguientes 

funciones: 
 
1. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se 

planteen en relación con aquellas materias que sean competencia de la 
comisión y, en particular, sobre el resultado de la auditoría explicando cómo 

esta ha contribuido a la integridad de la información financiera y la función 
que la comisión ha desempeñado en ese proceso. 
 

2. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoría interna y 
los sistemas de gestión de riesgos, así como discutir con el auditor de cuentas 
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el 

desarrollo de la auditoría, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales 
efectos, y en su caso, podrán presentar recomendaciones o propuestas al 
Consejo de Administración y el correspondiente plazo para su seguimiento. 

 

3. Supervisar el proceso de elaboración y presentación de la información 

financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo 
de Administración, dirigidas a salvaguardar su integridad. 

 

4. Elevar al Consejo de Administración las propuestas de selección, 
nombramiento, reelección y sustitución del auditor de cuentas, 

responsabilizándose del proceso de selección, de conformidad con lo previsto 
normativamente, así como las condiciones de su contratación y recabar 

regularmente de él información sobre el plan de auditoría y su ejecución, 
además de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones. 

 

5. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir 
información sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su 

independencia, para su examen por la comisión, y cualesquiera otras 
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, y, cuando 
proceda, la autorización de los servicios distintos de los prohibidos, en los 

términos contemplados normativamente, sobre el régimen de independencia, 
así como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislación de 
auditoría de cuentas y en las normas de auditoría. En todo caso, deberán 

recibir anualmente de los auditores externos la declaración de su 
independencia en relación con la entidad o entidades vinculadas a esta directa 
o indirectamente, así como la información detallada e individualizada de los 

servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes 
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las 
personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la 

normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas. 

 

6. Emitir anualmente, con carácter previo a la emisión del informe de auditoría 
de cuentas, un informe en el que se expresará una opinión sobre si la 

independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoría resulta 
comprometida. Este informe deberá contener, en todo caso, la valoración 
motivada de la prestación de todos y cada uno de los servicios adicionales a 



que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su 

conjunto, distintos de la auditoría legal y en relación con el régimen de 
independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de 
cuentas. 

 

7. Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General 
de Accionistas o el Consejo de Administración y supervisar el procedimiento 
interno que tenga establecido la compañía para aquellas cuya aprobación 

haya sido delegada. 

 

8. Informar, con carácter previo, al Consejo de Administración sobre todas las 
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en particular, sobre: 

 

a) la información financiera y el informe de gestión, que incluirá, cuando 
proceda, la información no financiera preceptiva que la sociedad deba 

hacer pública periódicamente; y 
 

b) la creación o adquisición de participaciones en entidades de propósito 

especial o domiciliadas en países o territorios que tengan la 
consideración de paraísos fiscales. 

 
Lo establecido en los apartados 4), 5) y 6) se entenderá sin perjuicio de la 
normativa reguladora de la auditoría de cuentas. 

 
9. Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administración presente 

a la Junta General de Accionistas se elabore de conformidad con la normativa 

contable. En aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido 
en su informe de auditoría alguna salvedad, el presidente de la comisión de 
auditoría explicará con claridad en la junta general el parecer de la comisión 

de auditoría sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposición de los 
accionistas en el momento de la publicación de la convocatoria de la junta, 
junto con el resto de las propuestas e informes del consejo de administración, 

un resumen de dicho parecer. 
 

10. Supervisar y evaluar el proceso de elaboración y la integridad de la 

información financiera y no financiera, así como los sistemas de control y 
gestión de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en 
su caso, al grupo revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la 

adecuada delimitación del perímetro de consolidación y la correcta aplicación 
de los criterios contables. 

 

11. Velar que la retribución del auditor externo por su trabajo no comprometa su 
calidad ni su independencia y asegurar que el auditor externo mantenga 

anualmente una reunión con el pleno del Consejo de Administración para 
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolución de la situación 
contable y de riesgos de la Sociedad. 

 

12. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras 
personas relacionadas con la Sociedad, comunicar las irregularidades de 
potencial trascendencia, relacionadas con la compañía que adviertan en el 

seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo deberá garantizar la 
confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las 
comunicaciones puedan realizarse de forma anónima, respetando los 

derechos del denunciante y denunciado. 



 

La comisión de auditoría y cumplimiento se reunirá con la periodicidad que se 
determine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos (2) de sus 
miembros. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad 

que fuese requerido a tal fin estará obligado a asistir a las reuniones de la 
comisión y a prestarle colaboración y acceso a la información de que disponga.  

 

La comisión de auditoría y cumplimiento adoptará sus decisiones o 
recomendaciones por mayoría absoluta de los consejeros concurrentes. En caso 
de empate, el Presidente de la comisión tendrá voto de calidad. 

 
3.4. Área de Control Financiero 

 
El Área de Control Financiero responde de la existencia, implantación y 
mantenimiento de un correcto y efectivo SCIIF. La Sociedad gestiona 

internamente la llevanza de los libros diarios, así como de la preparación del 
paquete de reporting trimestral y demás información financiera que la Sociedad 
prepara recurrentemente. En las filiales extranjeras, el Grupo ATSISTEMAS 

cuenta con un servicio profesional especializado en materia contable, fiscal, 
laboral, económica y financiera adaptada al marco normativo de cada zona 
geográfica. Además, el Grupo ATSISTEMAS cuenta con el apoyo de expertos 

independientes en diferentes materias para complementar las competencias del 
equipo propio. Adicionalmente, toda la información es coordinada, revisada y 
consolidada por la función de control financiero. 

 
3.5. Auditoría externa 

 

Actualmente el auditor de las cuentas anuales individuales de la Sociedad y 
consolidadas del Grupo ATSISTEMAS es Crowe Auditores España, S.L.P., con CIF 
B64754534, domicilio social en c/ Paseo de la Castellana nº 130, planta 7ª, C.P. 

28046, Madrid, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Hoja número M-
346497 y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el número 
S-1620 (“Crowe Auditores”). Además de realizar la auditoría de las cuentas 

anuales individuales de la Sociedad y consolidadas de todo el Grupo 
ATSISTEMAS. 
 

4. SISTEMA DE CONTROL DE LA COMPAÑÍA 
 

Los mecanismos de control interno y de gestión de riesgos relacionados con la 

información financiera son responsabilidad de la comisión de auditoría y 
cumplimiento, que posteriormente es supervisada por el Consejo de 
Administración.  

 
El Consejo de Administración de la Sociedad considera que el entorno de control 
de la Sociedad es adecuado y adaptado a su tamaño. 

 
4.1. Realización de presupuestos y Plan de Negocio 

 

El equipo directivo de la Sociedad es la encargada de confeccionar los 
presupuestos anuales y el plan de negocio del Grupo ATSISTEMAS siendo 
revisados y aprobados por el Consejo de Administración de la Sociedad. Dichos 

presupuestos anuales son aprobados durante el mes de febrero de cada año. 
 



Posteriormente, el Consejo de Administración realiza un seguimiento continuado 

del grado de cumplimiento de los presupuestos marcados y un análisis de la 
evolución de la Sociedad, como mínimo trimestralmente, estudiando las 
desviaciones del presupuesto marcado y las posibles causas y soluciones de las 

mismas. 
 
 

 
4.2. Controles internos 

 

La Sociedad cuenta con procedimientos y actividades de control en todos los 
procesos clave con el objeto de asegurar el adecuado registro, valoración, 

presentación y desglose de todas las transacciones, en especial aquellas que 
puedan afectar de forma material a los estados financieros de la Sociedad, así 
como la prevención y detección de posibles fraudes. 

 
La revisión y verificación de los mecanismos de control interno y de gestión de 
riesgos relacionados con la información financiera son responsabilidad de la 

comisión de auditoría y cumplimiento, que posteriormente son supervisados por 
el Consejo de Administración.  

 

La preparación de la información financiera y operativa está repartida entre 
varios departamentos operativos y estructuras organizativas locales. Diversas 
funciones operativas (contabilidad, facturación, recursos humanos, etc.) con el 

apoyo de algunos servicios externos preparan la base de la información 
financiera, que luego consolida y aglutina el área de control financiero. 

 

La Sociedad dispone de un Departamento de Calidad responsable de la 
elaboración de procesos de gestión interna siguiendo las directrices de la 
certificación ISO 9001, así como de los procedimientos encargados de gestionar 

la seguridad de la información bajo la ISO 27001. Esta documentación se 
encuentra almacenada en la intranet corporativa y se informa en el manual de 
bienvenida para los trabajadores. 

 
De este modo, se establece un sistema de procesos de aprobación que gobiernan 
los procesos operativos más importantes a través de diversas herramientas 

corporativas. Así, todos los procesos relacionados con el personal como, por 
ejemplo, contratación, solicitud de vacaciones y permisos, registro horario, 
aprobación de gastos incurridos, solicitudes de compras de material, contratación 

de viajes, son gestionadas a través de la intranet corporativa, debiendo 
registrarse mediante esta herramienta cualquier petición para su posterior 
aprobación por el responsable designado en cada caso. 

 
Adicionalmente, el otorgamiento o retirada de permisos de acceso a sistemas de 
la información, creación de cuentas y activación/desactivación de recursos, son 

gestionados también mediante esta herramienta, a solicitud del responsable 
directo, siendo el departamento de “Infraestructure Services” el encargado de 
habilitar los permisos pertinentes en base al cumplimiento de la ISO 27001. 

 
Con respecto a los controles sobre las gestiones de clientes, como solicitudes de 
compra de material, generación de pedidos, solicitudes de riesgo, etc., se 

gestionan a través de nuestra aplicación a medida llamada atDesk , los cuales se 
encuentran en constante cambio para mantenerse adaptados en todo momento 

a las necesidades del Grupo ATSISTEMAS. 



 

Todos estos procesos y herramientas requieren la autorización del responsable o 
responsables con un sistema de escalado que puede llegar a la dirección general, 
basado en diferentes métricas (importe de la compra o contratación, descuento 

ofrecido a un cliente, plazos de cobro, etc.). 
 

Cada uno de los procedimientos está documentado y representado mediante 

flujogramas y matrices de control y responsabilidad y tiene asignado un 
responsable que se encarga de su revisión y actualización. la creación de un 
procedimiento nuevo o la actualización de uno existente es oportunamente 

revisada y autorizada por la dirección del departamento correspondiente y por el 
departamento de calidad, antes de su publicación en la intranet corporativa. 

estos procedimientos permiten que las actividades críticas de la Sociedad cuenten 
con la aprobación y supervisión necesarias en cada caso. 

 

Dado el nivel de automatización del Grupo ATSISTEMAS en sus sistemas de 
facturación, procesos de flujo y sistemas de cobro, las políticas y procedimientos 
de control y seguridad sobre los sistemas de información que soportan los 

procesos clave de la Sociedad tienen una relevancia especial. En este sentido, se 
han identificado una serie de sistemas clave para la operación y la generación de 
información en la Sociedad, para asegurar tanto la disponibilidad e integridad, 

como la seguridad de los mismos. El Grupo ATSISTEMAS dispone de un área de 
Seguridad Informática, que, dentro de la dirección de organización y procesos, 
vela por la seguridad de todos los procesos informáticos conforme a la ISO 

27001. 
 

Posterior a su preparación, el Grupo ATSISTEMAS tiene varios mecanismos de 

revisión y autorización a distintos niveles de la información financiera: 
 

✓ Primer Nivel: Área de Control Financiero y Comité de Dirección. 

La responsabilidad principal de este primer nivel es hacer frente a la 
operativa del día a día que afecta a la información financiera de la Sociedad 
y, en consecuencia, desarrollar y ejecutar las actividades de control 

necesarias para asegurar la integridad de la información financiera. 

 

✓ Segundo Nivel: Auditoría externa y Comité de Auditoría. Antes de 

su aprobación por parte del Consejo de Administración, las cuentas 
anuales y los estados financieros semestrales son sometidos a trabajos de 

auditoría y revisión limitada, respectivamente, por el auditor de cuentas 
de la Sociedad.  
 

Estas cuentas anuales y estados financieros intermedios son 
posteriormente presentados por parte del auditor de cuentas a la comisión 
de auditoría y cumplimiento, quien se encarga de su revisión. 

 
En estas revisiones, los miembros de la comisión de auditoría y 
cumplimiento debaten también con el auditor de cuentas sobre los 

aspectos más relevantes y de los mecanismos de control de la Sociedad. 
 

✓ Tercer Nivel: Consejo de Administración. La comisión de auditoría 

y cumplimiento presenta posteriormente sus conclusiones al Consejo de 
Administración de la Sociedad, quien se encarga de la formulación formal 
de las cuentas anuales y la aprobación de los estados financieros 

intermedios preceptivos. Tras dicha formulación formal por el Consejo, el 



auditor externo finaliza y emite el respectivo informe de auditoría de 

cuentas o de revisión limitada. 
 
Los cobros a clientes se procesan desde el sistema de facturación, y se 

producen por todos los recursos dedicados a clientes, utilizando el método de 
pago específico para cada uno conforme a la instrucción de ventas, la cual fija 
los plazos y formas de pago en función del volumen de las operaciones con los 

mismos. El cumplimiento de los cobros es gestionado y revisado 
semanalmente por del departamento de administración y reportado tanto al 
responsable del departamento como a la dirección financiera con dicha 

periodicidad. en caso de indicio de impago se activa el procedimiento de 
comunicación a los departamentos comercial y de operaciones implicado. 

 
En lo que respecta a los pagos a realizar, el Grupo ATSISTEMAS lleva a cabo 
una propuesta de pagos mensual una vez que el responsable del departamento 

afectado da su plena conformidad a la factura remitida, ya que, en caso de 
carecer de ella, no se procede a su registro contable. Adicionalmente, el 
aplicativo atDesk genera un informe de pagos que es revisado por la Dirección 

Financiera. También, cuenta el aplicativo atDesk con un sistema de bloqueo, 
de manera que si un responsable de departamento solicita la paralización del 
pago de una factura por el motivo que considere, ésta no se incluye en el 

informe de pagos. 
 
El Grupo ATSISTEMAS cuenta también con procedimientos que regulan el 

cierre contable semestral de las filiales y la preparación de los estados 
financieros, así como el formato de información financiera para posibilitar una 
correcta consolidación y consistencia en todas las filiales. 

 
Con anterioridad a la formulación de las cuentas anuales y a la aprobación de 
los estados financieros semestrales, el controller financiero, la dirección 

financiera y la dirección general se reúnen con el auditor de cuentas para 
analizar y evaluar la información financiera como paso previo a su remisión a 
la comisión de auditoría y cumplimiento y posteriormente al Consejo de 

Administración. 
 

4.3. Actividades de Monitorización y Supervisión 

 
Las actividades de monitorización y supervisión de las organizaciones tienen 
como objetivo determinar si los distintos componentes del SCIIF de las mismas 

funcionan correctamente. 
 

El Consejo de Administración de la Sociedad mantiene una posición de 

supervisión continua en las actividades realizadas, llevando a cabo una revisión 
de los resultados que se reportan trimestralmente en las reuniones periódicas del 
Consejo de Administración. 

 
De forma específica, en relación con las actividades de supervisión del SCIIF, la 
comisión de auditoría y cumplimiento desarrolla, entre otras, las siguientes 

actividades durante el ejercicio: 
 

✓ Revisión de las cuentas anuales consolidadas del Grupo ATSISTEMAS y 

los estados financieros semestrales. 

 



✓ Análisis del plan de auditoría anual del auditor de cuentas, así como las 

principales áreas de interés o transacciones significativas objeto de 
revisión del ejercicio. 

 

✓ Aprobación de las actuaciones del año y el plan de auditoría anual. 

 

✓ Revisión con el auditor de cuentas de sus percepciones del SCIIF y las 

debilidades del sistema, en su caso, percibidas en el desarrollo de los 

trabajos de auditoría y revisión. 

Por su tamaño, a la fecha, la Sociedad no cuenta con una función interna 

específica de auditoría interna, que potenciaría la revisión, monitorización y 
supervisión del SCIIF y la información en sí. Llegado el momento, la comisión de 
auditoría y cumplimiento podrá sugerir su creación, que sería aprobada por el 

Consejo de Administración. Dicha función interna dependería directamente del 
Consejo de Administración, articulada a través de la comisión de auditoría y 
cumplimiento, para garantizar la plena independencia de sus actuaciones 

 
 
5. EVALUACIÓN DE RIESGOS 

 
La Sociedad ha procedido a evaluar los riesgos más relevantes que puedan 
afectar a la actividad y al negocio y ha procedido a su clasificación en categorías, 

para poder identificarlos con facilidad y, en su caso, corregirlos y, de ser posible 
minimizarlos o eliminarlos.  
 
► Riesgos asociados a la actividad – vinculados con el sector de la 

investigación, desarrollo e innovación tecnológica, la competencia nacional e 

internacional; la evolución de la economía nacional e internacional; cambios 
en la demanda de productos y servicios.  
 

► Riesgos de cumplimiento – vinculados a las exigencias normativas (fiscales,  

administrativas, mercado de valores); a los compromisos adquiridos con los 

usuarios de los servicios y productos de la Sociedad (reclamaciones, 
denuncias, demandas, etc.)  
 

► Ciber riesgos - Este riesgo está presente tanto en las aplicaciones que se 

desarrollan para nuestros clientes como en los sistemas propios que la 
compañía utiliza en sus procesos productivos. La vulneración de estos 
sistemas podría conllevar desde pérdida de clientes a deterioro de la imagen 

corporativa o incluso demandas en casos excepcionales.  
 

► Riesgos financieros - a su vez divididos en:  

 
- Riesgos de liquidez – por no disponer de fondos líquidos o la posibilidad 

de acceder a los mismos, en coste y cuantía adecuados, para hacer frente 
a sus obligaciones, presentes y futuras de pago.  
 

- Riesgo de crédito – por el incumplimiento por terceros de sus  
obligaciones para con la Sociedad.  
 

- Riesgo de endeudamiento – por suponer la deuda contraída por la 
Sociedad un peso excesivo respecto a las demás actividades de la misma, 
consumiendo el servicio de la deuda los recursos de la empresa.  



 

- Riesgo de tipos de interés, tipos de cambio – por las posibles pérdidas 
causadas por variaciones en el valor razonable o por los flujos de efectivo 
de los instrumentos financieros debidos a cambios en los tipos de interés 

del mercado, o a fluctuaciones en el tipo de cambio de las divisas.  
 

 

6. COMUNICACIÓN DE INFORMACIÓN AL MERCADO 
 

Para la Sociedad la información financiera constituye un factor determinante, 

tanto para poder desarrollar sus labores de control interno y seguimiento 
operativo, como para ofrecer a los accionistas, potenciales inversores y resto de 

“stakeholders” una información adecuada y en tiempo. 
 
La Sociedad lleva sus libros contables siguiendo las normas contables vigentes 

que le son de aplicación. Las cuentas anuales de la Sociedad son y serán 
elaboradas siguiendo el principio de empresa en funcionamiento y conforme a los 
registros contables, donde se recogen tanto las transacciones como los activos y 

pasivos surgidos en el ejercicio. Adicionalmente, las cuentas anuales son y serán 
objeto de auditoría financiera y los estados financieros semestrales son y serán 
objeto de una revisión limitada llevada a cabo por el auditor externo, previa 

formulación por parte del Consejo de Administración de la Sociedad tras la 
revisión por la comisión de auditoría y cumplimiento. 
 

El Grupo ATSISTEMAS cuenta con sistemas informáticos que permiten registrar 
las distintas transacciones, que facilitan un tratamiento homogéneo, así como la 
información necesaria para la elaboración de los estados financieros. El proceso 

de consolidación y preparación de los estados financieros se realiza de forma 
centralizada por parte del Área de Control Financiero. También de forma 
centralizada, se realizan los procesos de facturación y de conciliación de cobros, 

así como los de gestión de proveedores y pagos, facilitando la calidad y el control 
de los procesos más críticos, además de su supervisión por parte del Área de 
Control Financiero. 

 
La información financiera reportada al BME Growth se elabora a partir de los 
estados financieros obtenidos a través de las herramientas de la Sociedad, así 

como de cierta información complementaria reportada por otros departamentos 
o filiales, necesaria para la elaboración de la memoria anual y/o semestral. Una 
vez preparada, se realizan controles específicos para la validación de la integridad 

de dicha información. 
 
La constante interacción entre los diferentes órganos de gobierno interno, así 

como con el auditor externo y el asesor registrado de la Sociedad permite que la 
información publicada, las presentaciones corporativas o financieras, las 
declaraciones realizadas y el resto de información emitida al BME Growth, sea 

consistente y cumpla con los estándares requeridos por la normativa de BME 
Growth. 
 

Entre otros, la Sociedad ha establecido un proceso para la publicación de 
cualquier información financiera o comunicación de otra información relevante o 
información privilegiada al BME Growth, tal y como se detalla a continuación: 

 

✓ Identificación por parte de la Sociedad (en línea con las explicaciones 

recibidas del asesor registrado) o el asesor registrado de un acontecimiento 



que podría ser constitutivo de comunicación de otra información relevante o 

información privilegiada al BME Growth. 

 

✓ Envío de documentación soporte del mencionado acontecimiento al asesor 

registrado para su análisis y evaluación. 

 

✓ Redacción del texto de la comunicación de otra información relevante o 

información privilegiada al BME Growth por parte de la Dirección de la 
Sociedad y del asesor registrado. 

 

✓ Revisión del texto de la comunicación de otra información relevante o 

información privilegiada al BME Growth consensuada entre la Dirección de la 

Sociedad y el asesor registrado, por parte del Consejero Delegado o Presidente 
del Consejo de Administración. 

 

✓ Publicación del texto de la comunicación de otra información relevante o 

información privilegiada al BME Growth acordada entre las partes mencionadas 

anteriormente en la página web de BME Growth. 

 

✓ Aprobación del texto de la comunicación de otra información relevante o 

información privilegiada por parte del asesor registrado (idealmente antes del 
comienzo de la subasta de apertura o después de la subasta de cierre). 

 

✓ Confirmación por parte del asesor registrado de la publicación del texto de 

la comunicación de otra información relevante o información privilegiada al 
BME Growth. 

 

✓ Simultáneamente, publicación de la mencionada comunicación de otra 

información relevante o información privilegiada al BME Growth en la página 
web corporativa de la Sociedad. 

 

La Sociedad y sus representantes son conscientes de las implicaciones que 
conlleva la negociación de sus títulos en BME Growth, especialmente en lo que 
respecta a velar por que no haya asimetría de información ni abuso de mercado. 

 
El presente informe sobre estructura organizativa y sistemas de control interno 
para el cumplimiento de las obligaciones de información que establece el BME 

Growth fue aprobado por el Consejo de Administración de la Sociedad, en su 
reunión de 2 de diciembre de 2022. 
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in
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u

e
s
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a
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liz
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r
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tr
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n
s
a

c
c
ió

n
e

n
la
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c
h

a
d
e

v
a
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ra

c
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n
y

e
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c
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n
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n

e
s

d
e

m
e
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a

d
o

(e
n

a
d
e
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n

te
,
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a
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r

ra
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n
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b
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R
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P
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V
R

d
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u
n

n
e

g
o
c
io

e
s
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d
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e
n

s
a

b
le
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a

liz
a

r
u

n
a
n

á
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d

e
s
u

e
v
o
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ió

n
h
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c
a

,
d

e
s
u

s
it
u

a
c
ió

n
a

c
tu

a
l
y

d
e

s
u

s
p

e
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p
e

c
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v
a

s
d

e
fu

tu
ro

.
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e
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d

o
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g
ía

d
e

v
a
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ra

c
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n

•
L

o
s

m
é

to
d

o
s

c
o

n
s
id

e
ra

d
o
s

p
a

ra
la

v
a

lo
ra

c
ió

n
d

e
la

C
o

m
p

a
ñ

ía
h

a
n

s
id

o
:

1
.

D
e
s
c
u

e
n

to
d

e
fl
u

jo
s

d
e

c
a

ja
.

2
.

M
ú

lt
ip
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s

d
e

m
e

rc
a
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o

:
m

ú
lt
ip

lo
s

d
e

c
o

m
p

a
ñ

ía
s

c
o

m
p

a
ra

b
le

s
.

•
D

e
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e
v
a

lu
a
c
ió

n
d
e

e
s
to

s
m

é
to

d
o
s

h
e

m
o

s
c
o
n
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id

e
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d
o

c
o

m
o

m
e

to
d

o
lo

g
ía

p
ri
n

c
ip

a
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e

l

D
F

C
,

s
ie

n
d

o
e

l
m

é
to
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o

d
e

m
ú

lt
ip
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d
e

m
e
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a

d
o

u
n

a
m

e
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d
o
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g
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d

e
c
o

n
tr

a
s
te

.

•
A

c
o
n

ti
n

u
a
c
ió

n
s
e

e
x
p

o
n

e
c
a

d
a

u
n

a
d

e
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s
m

e
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s
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,
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n

la
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u
ie

n
te

s
e

c
c
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e
l

re
s
u

lt
a
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o

d
e

la
a

p
lic
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c
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n
d

e
la

s
m
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m
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s
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í
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o

m
o
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s

c
o

n
s
id

e
ra

c
io

n
e

s
s
o
b

re
s
u

a
d

e
c
u

a
c
ió

n
.
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D
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u
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e
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u
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s

d
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c
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•
E

l
m

é
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d
o

d
e

l
D

F
C
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e

fu
n

d
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m

e
n

ta
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n
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e
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o

lu
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ió

n
fu

tu
ra

d
e
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o
c
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u
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a
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E
s
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ú
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c
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c
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m
á
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c
u
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a
liz

a
r

e
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e
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o

c
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d
e

la
C

o
m

p
a

ñ
ía

,
d

e
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u

e
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c
o
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n

u
e
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tr
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e
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te
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d

im
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n
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a

c
ió

n
d

e
la

q
u

e
h

e
m

o
s

d
is

p
u
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s
to
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D

e
a

c
u
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c
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n
e
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e
l
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F
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v
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c
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l
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tu
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fl
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d
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a
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u
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ra
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p
e

rí
o
d

o
p

re
v
ia

m
e
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te

d
e

lim
it
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o
,

m
á
s

e
l

v
a

lo
r

re
s
id

u
a
l

d
e

l
n
e

g
o
c
io

a
l

fi
n
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b
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n
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d

e
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c
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b
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c
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c
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c
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c
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F
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d
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m

o
s

d
iv

id
ir

e
n
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s

fa
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e

s
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ig

u
ie

n
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:

-
E
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ti
m

a
r
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s

fl
u

jo
s

d
e

c
a
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lib

re
s
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L
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ra
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d
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p

e
rí

o
d
o

d
e

p
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y
e
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n
a

p
a
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e

u
n

a
s
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e
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c
io
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e
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n
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n

c
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D

e
te

rm
in
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n
d
e
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s
a

d
e

d
e

s
c
u

e
n
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a
tS
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te

m
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s

q
u
e

c
o

n
s
id

e
re

e
l
ri

e
s
g

o
d

e
l
n

e
g

o
c
io

y
e

l
v
a
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r
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m

p
o
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d

e
l
d
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e
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-
E

s
ti
m
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r
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l

v
a

lo
r

p
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e

n
te

d
e
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s
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u
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s

d
e
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a
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p

lic
a
n
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o

la
ta

s
a

d
e

d
e

s
c
u

e
n
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e

s
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m
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d

a
.

-
E

s
ti
m
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r

u
n

fl
u

jo
d
e

c
a
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n

o
rm

a
liz

a
d
o

y
e

l
v
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r
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in
a
l

d
e

l
n

e
g
o

c
io

a
l

fi
n

a
l

d
e

l

p
e

rí
o
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o

d
e

p
ro

y
e

c
c
ió

n
.

-
A

g
re

g
a

r
e
l

v
a

lo
r

te
rm

in
a
l

d
e

s
c
o

n
ta

d
o

y
e
l

v
a

lo
r

p
re
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e

n
te

d
e

lo
s

fl
u
jo
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d
e
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ja

d
e

s
c
o

n
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s

p
a
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o

b
te

n
e
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e

l
v
a

lo
r

d
e

l
n

e
g

o
c
io
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e

n
te
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e

v
a
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e
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A
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v
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d
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e
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c
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d
e

b
e
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e

d
u
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u
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e
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o
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n
e
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d
e

d
e
u

d
a

o

te
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o

re
rí

a
,

a
ñ

a
d
ie

n
d

o
o

d
e
d
u

c
ie

n
d
o

e
l

v
a

lo
r

d
e

o
tr

o
s

a
c
ti
v
o
s

y
p

a
s
iv

o
s
,

re
s
p
e

c
ti
v
a

m
e
n

te
,

p
a

ra
d

e
te

rm
in

a
r

e
l
v
a
lo

r
d
e

l
m

e
rc

a
d

o
d

e
la

s
a

c
c
io

n
e
s

o
d
e

lo
s

fo
n

d
o

s
p

ro
p

io
s

(e
q

u
it
y

v
a

lu
e
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c
u
e

n
to

s
e

d
e
n

o
m

in
a

c
o

s
te

m
e

d
io

p
o
n

d
e

ra
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c
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W
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C
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,
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s
u
s

s
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e
n

in
g
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s
)

y
s
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te
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ta
c
o
m
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b
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d
a

d
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u

e
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n
in

v
e
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r
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c
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n
a
l

e
x
ig

ir
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a
u

n
n

e
g

o
c
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c
o

n
u

n
ri
e

s
g

o
in

h
e
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n

te
s
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r

a
l

d
e

l
s
e
c
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r
e

n
e
l

q
u

e

o
p

e
ra

e
l
n

e
g
o

c
io

o
b

je
to

d
e

a
n
á
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is

.
S

e
c
a
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u
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c
o
m

o
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m
e

d
ia

p
o

n
d

e
ra

d
a

d
e
l
c
o

s
te

d
e
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s
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n

d
o

s
p

ro
p
io

s
(o
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n

ta
b

ili
d

a
d

e
x
ig

id
a

p
o

r
lo

s
a
c
c
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n
is

ta
s
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K
e

)
y

e
l

c
o

s
te

d
e

la

d
e

u
d

a
(K

d
)

n
e

to
d

e
im

p
u

e
s
to

s
(v

e
r

A
n

e
x
o

2
p
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ra

u
n

d
e
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d
e

l
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d

e
l
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C
).

V
a

lo
r 

d
e

l 

n
e

g
o

c
io

 d
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l 
n

e
g

o
c
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F
C
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F
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L
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F
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L
2

F
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L
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L
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d
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p
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 d
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F
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 d
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l
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c
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V
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c
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 d
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 d
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 d
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E
s
ti
m

a
r 

e
l 
v
a

lo
r 

p
re

s
e

n
te

 d
e

 l
o

s
 F

C
L

s
a

 l
a

 F
e

c
h

a
 d

e
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a
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ra
c
ió

n
, 

a
p

lic
a

n
d

o
 l
a

 t
a

s
a

 d
e

 d
e

s
c
u

e
n

to
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p
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p
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d
a
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v
a

lo
r 

d
e
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n

e
g

o
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D
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(c
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t.

)
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H

e
m

o
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c
o
n
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id

e
ra
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te
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to
d

o
d

e
v
a
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c
ió

n
c
o
m

o
v
á

lid
o

y
p

ri
n

c
ip

a
l
p

a
ra

v
a
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ra

r
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C
o
m

p
a
ñ

ía
d

a
d

o
q

u
e

s
e

b
a
s
a

e
n

e
l

v
a

lo
r

p
re

s
e

n
te

d
e

lo
s

fl
u

jo
s

d
e

c
a

ja
fu

tu
ro

s

e
s
p
e

ra
d
o

s
d

e
m

a
n

e
ra

ra
z
o
n

a
b

le
p

a
ra

la
s

d
if
e

re
n

te
s

lí
n

e
a

s
d

e
n
e

g
o
c
io

o
s
e

rv
ic

io
s

d
e

la
s

m
is

m
a

s
,

d
e

s
c
o

n
ta

d
o

s
a

u
n
a

ta
s
a

d
e

d
e

s
c
u

e
n

to
q

u
e

re
fl
e

ja
lo

s
ri
e
s
g

o
s

in
h
e

re
n

te
s

y
e

l
v
a

lo
r

te
m

p
o

ra
l
d

e
lo

s
c
it
a

d
o

s
fl
u

jo
s
.

•
D

ic
h

o
s

fl
u
jo

s
d

e
c
a

ja
s
o

n
la

c
o

n
s
e

c
u
e

n
c
ia

d
e

u
n

p
la

n
d
e

n
e

g
o
c
io

p
re

p
a

ra
d

o
p
o

r
la

D
ir

e
c
c
ió

n
,

e
s

d
e
c
ir

,
d
e

u
n
a

p
ro

y
e

c
c
ió

n
d

e
lo

s
re

s
u
lt
a
d

o
s

d
e

a
tS

is
te

m
a
s

p
a

ra
lo

s

p
ró

x
im

o
s

a
ñ
o

s
,

ju
n

to
c
o
n

la
s

in
v
e

rs
io

n
e
s

y
d

e
s
in

v
e

rs
io

n
e
s

ta
n

to
e
n

c
a
p

it
a
l

c
ir
c
u

la
n

te

c
o

m
o

e
n

a
c
ti
v
o

s
o

p
e

ra
ti
v
o

s
.

•
A

s
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e
l

m
é

to
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o

in
c
o

rp
o

ra
e

l
re

s
u
lt
a

d
o

d
e

e
v
a

lu
a

r
to

d
o
s

lo
s

fa
c
to

re
s

q
u
e

a
fe

c
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n
a
l

n
e

g
o
c
io

y
p

e
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it
e
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liz
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s
d
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s
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n
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d

a
d

e
n

a
q

u
e
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s

v
a

ri
a

b
le
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d

e
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g
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o
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s
te
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o

in
v
e

rs
io

n
e

s
q

u
e

s
e

c
o

n
s
id

e
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n
n

e
c
e

s
a

ri
o
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a
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c
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a
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l
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u
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n
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o

c
io

e
n

m
a

rc
h
a

,
e

s

d
e

c
ir

,
s
u

p
o

n
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n
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n
u
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d
d
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l
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e
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o
c
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la
b
a

s
e
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c
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d
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n
d
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d
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c
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p
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a
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c
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c
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d
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c
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:
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p
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p
e

a
s

p
a

ra
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c
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c
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c
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c
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c
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á
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c
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c
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c
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c
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b
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c
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 d
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c
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c
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 d
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 C
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 d

e
 n

e
g
o
c
io

: 
S

e
rv

ic
io

s
, 

P
ro

d
u
c
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 d
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