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COMUNICACIÓN DE RESULTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 2023 

DE APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A. (knowmad 
mood) 

 

Madrid, 10 de abril de 2024 

 

Aplicaciones y Tratamientos de Sistemas, S.A. (en adelante la “Sociedad”), en virtud 

de lo dispuesto en el artículo 17 del Reglamento (UE) nº 596/2014, sobre abuso de 

mercado, en el artículo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de 

Valores y de los Servicios de Inversión, y disposiciones concordantes, así como la 

Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF Equity, por la presente 

comunica al mercado la siguiente información financiera relativa a los resultados 

anuales del ejercicio completo 2023: 

 

1. Comunicación sobre el grado de cumplimiento de las previsiones del ejercicio 

2023.  

2. Informe de auditoría y cuentas anuales consolidadas de la Sociedad y 

sociedades dependientes correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de 

diciembre de 2023 e informe de gestión consolidado. 

3. Estado de Información no financiera e informe de verificación del auditor de 

dicho informe. 

4. Informe de auditoría y cuentas anuales individuales de la Sociedad 

correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023 e informe de 

gestión individual. 

5. Información sobre la estructura organizativa y el Sistema de control interno con 

los que cuenta la Sociedad para el cumplimiento de las obligaciones de 

información que establece el Mercado. 

 

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020, de 30 de julio, se deja expresa 

constancia de que la información comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la 

exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus administradores. 

 

 

Atentamente, 

 

 

D. Jose Manuel Rufino Fernández 

Presidente del Consejo de Administración 

 



  

 

  
 

 

Grado de cumplimiento de las previsiones del ejercicio 2023 

 
A continuación, se muestra el grado de cumplimiento que ha tenido APLICACIONES Y 

TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A. (la “Compañía”, “knowmad mood”) a nivel 

consolidado durante el ejercicio 2023 en comparación con las estimaciones publicadas 

para el ejercicio 2023, mediante Otra Información Relevante, el pasado 30 de octubre de 

2023: 

 
 Prevision 2023 

(de octubre 2023) 

 
Cierre 2023 

Grado de 

cumplimiento (%) 

Ingresos 169,5M€ a 172M€ 168.070.123,59 € 99,2% 

EBITDA normalizado (*) 12,5M€ a 13M€ 10.366.320,46 € 82,9% 

(*) Tras eliminar los costes no recurrentes, correspondientes a adquisiciones de compañías y 

proyectos internos de transformación, por un importe total de 410.281,82 euros 

 
A cierre del ejercicio, la evolución del negocio de la Compañía ha sido muy positiva en 

términos de ingresos y algo menos positiva en términos de EBITDA, habiendo alcanzado 

unos ingresos de 168,1 millones de euros y un EBITDA normalizado de 10,4 millones de 

euros, lo que representa un grado de cumplimiento del 99,2% y 82,9%, 

respectivamente, sobre las mencionadas previsiones publicadas para el ejercicio 2023. 

 

Los motivos principales de este grado de cumplimiento de las previsiones del ejercicio, 

han sido los siguientes: i) como se apuntó en la comunicación del pasado mes de octubre 

de 2023 sobre el grado de cumplimiento de las estimaciones, a partir del mes de mayo 

de 2023 se comenzó a percibir cierta debilidad en la  demanda de servicios IT por parte 

del mercado, probablemente motivada por el entorno  macroeconómico de alta inflación 

y altos tipos de interés que estaba comenzando a hacer mella en el nivel de gasto e 

inversión IT de las empresas; debilidad que se ha visto incrementada en la recta final 

del ejercicio; ii) ante esta situación, la Sociedad decidió continuar apostando, como 

siempre, por el largo plazo, optando  por mantener los planes de contratación de talento 

establecidos a pesar de la situación  actual por la que atraviesa la economía, lo que se 

estima le permita seguir estando en una  excelente posición competitiva de cara a este 

2024 y próximos años; y iii) el plan de adquisiciones de empresas previsto para el 

ejercicio se ha postergado parcialmente a este año 2024 por motivos puramente 

estratégicos.  

 

Adicionalmente resaltar que el crecimiento del negocio internacional del Grupo knowmad 

mood sigue situándose por encima de lo inicialmente esperado, si bien no ha alcanzado 

todavía los márgenes de EBITDA sobre ingresos existentes en la matriz española. 





















































































































































































































































































































































































































































































































INFORMACIÓN SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE INFORMACIÓN AL MERCADO DE 

APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 de marzo de 2024 

  



1. INTRODUCCIÓN 

 
De conformidad con lo dispuesto en la Circular 3/2020, de 30 de junio sobre 
información a suministrar por empresas incorporadas a negociación en el 

segmento BME Growth de BME MTF Equity (el “BME Growth”) las entidades 
emisoras deben publicar información sobre la estructura organizativa y los 
sistemas de control interno con los que cuentan para el cumplimiento de las 

obligaciones de información que establece el BME Growth.  El objetivo de su 
publicación es ofrecer información suficiente sobre la capacidad de los emisores 
de cumplir con las obligaciones de información que establece el BME Growth así 

como para habilitar una vía mediante la cual, los emisores puedan comunicar los 
mecanismos específicos que se han habilitado para mantener un ambiente de 

control interno que propicie la generación de información pública completa, fiable 
y oportuna y que prevea la posible existencia de deficiencias, así como los 
correspondientes medios de detección y corrección de las mismas.  

 
El presente informe tiene como objetivo describir la estructura organizativa y los 
sistemas de control interno de APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, 

S.A. (la “Sociedad”) para el cumplimiento de las obligaciones de información 
que establece el BME Growth. 
 

2. BREVE PRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD Y ORGANIGRAMA 
 
APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A., es una sociedad anónima 

constituida por una duración indefinida, con domicilio en la calle Jacinto 
Benavente, 2, Edificio B, Planta 2ª, Parque Empresarial Tripark, CP 28232 de Las 
Rozas de Madrid (Madrid), con N.I.F. A-80827694 e inscrita en el Registro 

Mercantil de Madrid, en el Tomo 8081, Folio 69, Hoja M-130462. 
 
El objetivo social y actividad principal de la Sociedad consiste en el desarrollo de 

sistemas, aplicaciones y tratamientos, venta de elementos e implementos 
informáticos; programación y transferencia tecnológica informática en mercado 
interior y exterior; consultoría y organización y servicios de proceso de datos; y 

formación.  
 
A partir del 23 de mayo de 2023, la Sociedad opera en el mercado con una nueva 

marca comercial registrada a su favor denominada “knowmad mood”.  
 
A fecha de la presente, la Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades que 

está conformado por esta, como sociedad matriz, y atSistemas, Ltd, Aceleração 
Total Sistemas, Unipessoal, LDA., At Sistemas, S.R.L., Narluy Trade S.A., 
atSistemas, Corp., ATSISTEMAS, s.a.r.l. (au), New Verve Consulting Ltd e Inicpy, 

S.A.U. (en adelante el “Grupo KNOWMAD MOOD”). 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 



 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
 

La estructura organizativa de la Sociedad está conformada por los órganos de 
gobierno que se describen en el presente apartado, que se encargan de velar por 
el adecuado cumplimiento normativo y los estándares de control y de gobierno, 

de acuerdo con la legislación vigente en cada momento. A continuación, se 
detallan los distintos órganos y funciones sobre los que recae la responsabilidad 
de la implantación y el mantenimiento de un correcto y efectivo Sistema de 

Control Interno de la Información Financiera (“SCIIF”). 
 

3.1. Junta General de Accionistas 

 
La Junta General de Accionistas es el órgano de gobierno de la Sociedad a través 
del cual todos los accionistas debaten y toman acuerdos por la mayoría legal o 

estatutaria establecida sobre los asuntos sociales propios de su competencia 
según la legislación aplicable vigente en cada momento.  
 

3.2. El Consejo de Administración 
 
El Consejo de Administración es el órgano de gobierno consultivo, ejecutivo y 

colegiado que, entre otras funciones, es el responsable máximo de las decisiones 
de supervisión y control de la Sociedad. Tiene encomendadas las funciones de 
dirección, administración, gestión y representación de la Sociedad, delegando 

con carácter general la gestión del día a día de los negocios al equipo ejecutivo 
y concentrando su actividad en la función de supervisión, incluyendo el control 
de las instancias de gestión, la orientación de la estrategia del Grupo, la adopción 

de las decisiones más relevantes, y la evaluación de la gestión de los directivos, 
además de servir de enlace con los accionistas. Es responsabilidad del Consejo 
de Administración el diseño, implementación y correcto funcionamiento de los 

sistemas de control interno con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las 
obligaciones de información pública en general, y que ésta sea legítima, veraz y 
refleje una imagen fiel de la situación en la que se encuentra la Sociedad y su 

patrimonio, en cada momento. 
 

El Consejo de Administración es competente para adoptar los acuerdos sobre 

toda clase de asuntos que no estén atribuidos por la normativa aplicable o en los 
Estatutos Sociales a la Junta General de Accionistas. En particular, el Consejo de 

Administración de la Sociedad es el responsable final de la existencia y 

Incipy, 

S.A.U. 



mantenimiento del SCIIF, asegurando que la información financiera registrada es 

legítima, veraz y refleja de manera adecuada los acontecimientos y transacciones 
llevados a cabo durante el ejercicio social. En este sentido, éste asume la 
supervisión del SCIIF.  

 
El Consejo de Administración de la Sociedad se reúne como mínimo 
trimestralmente y, a fecha de la presente se encuentra formado por los siguientes 

miembros: 
 

• D. José Manuel Rufino Fernández. CEO. Ingeniero informático por la 

Universidad Politécnica de Madrid, con masters en Dirección de Empresas y 

en Financiación de Empresas y Administración igualmente en la UPM. 

Posteriormente, con un Máster en Desarrollo Directivo, Inteligencia 

Emocional y Coaching en EAE Business School. Cuenta con más de 30 años 

de experiencia desempeñando todo tipo de funciones en el mundo de la 

consultoría IT, desempeñando los últimos 15 años el rol de CEO de la 

Sociedad. Accionista mayoritario de atSistemas y actual CEO de la Sociedad. 

 

• D. Miguel Ángel Sacristán Salvador. Director Comercial. Cuenta con más 

de 30 años de experiencia desempeñando todo tipo de funciones en el mundo 

de la consultoría IT, con especial foco en las áreas comerciales. Uno de los 

accionistas de la Sociedad y actual Director Comercial de la Sociedad. 

 

• D. Antonio Chamorro Caballero. Director General Adjunto. Diplomado en 

Ciencias Empresariales por la Universidad Carlos III de Madrid, obteniendo 

el mejor expediente académico de la promoción, y con Máster en Dirección 

Empresarial y Marketing por ESIC Business & Marketing School. Cuenta con 

más de 23 años de experiencia en el sector de las TICs abordando todo tipo 

de tareas, tanto técnicas, como de gestión y comerciales, y liderando 

diferentes departamentos hasta llegar a la dirección general de atSistemas 

en el año 2012. Esta evolución le permite tener una visión global del negocio 

de las TICs desde todos los puntos de vista. En la actualidad, dentro de la 

Dirección general, supervisa a los equipos directivos de las áreas de 

Operaciones, Laboral, PRL, IT, Delivery y People. Así mismo, forma parte del 

comité supervisor de estrategia y de los órganos de seguimiento de 

iniciativas internas de carácter estratégico. 

 

• D. Roberto Fuentes Martínez. Director de M&A y Mercados. Ingeniero 

Sistemas de Telecomunicaciones por la Universidad Europea de Madrid, con 

Máster en Inteligencia artificial, Master en Economía por la UNED, Master en 

Banca y Finanzas por el IEB, programa en Innovación y Tecnología Financiera 

en IEB, programa directivo de Ventas en ESADE, y diversos postgrados en 

Debt Advisory, en M&A, Capital riesgo y valoración de empresas. Cuenta con 

más de 20 años de experiencia en el sector IT, participando en proyectos 

técnicos, gestión, venta y desarrollo de negocio y formando parte del comité 

de dirección de la Sociedad, miembro del comité supervisor de estrategia, 

supervisando los equipos directivos de finanzas, control de gestión, M&A y 

diversas iniciativas internas de transformación de la Sociedad, el gobierno 

corporativo y la función financiera. Así mismo el Responsable de Relación con 

Inversores y por tanto el principal interlocutor con los agentes que 

interactúan con el mercado de valores. 



 

• D. Enrique Herrero Frías. Socio Director en Key Iberboard, S.A. Licenciado 

en Derecho por la Universidad Autónoma de Madrid y master en asesoría 

fiscal (MAF) por el Instituto de Empresa. Colegiado ejerciente del ICAM y 

miembro de la AEDAF. Cuenta con más de veinte años de experiencia 

profesional en el asesoramiento tributario y societario de grandes empresas, 

grupos consolidados y multinacionales, habiendo participado activamente en 

múltiples reestructuraciones empresariales tanto desde la perspectiva 

mercantil como fiscal.. 

 

• D. Alberto Diz Castro. Licenciado Cum Laude en Ciencias Empresariales en 

Duquesne University, Pittsburgh, EE.UU. Certified Project Executive. Cuenta 

con más de 35 años de experiencia en el sector IT, participando en labores 

técnicas, de consultoría, gestión, desarrollo de negocio y dirección, en 

diversas empresas del grupo IBM: IBM S.A., IBM Global Services, IT 

Nostrum, Viewnext, siendo miembro del Senior Leadership Team de IBM 

España, S.A. en su última etapa en la compañía. 

 

• D. Gonzalo Mouriño Lourido. Licenciado en Física, especialidad 

Electrónica, por la Universidad de Santiago de Compostela. Cuenta con 32 

años de experiencia en el sector IT, todos ellos en IBM, donde ocupó 

posiciones de Técnico de Sistemas, Arquitecto de Aplicaciones, Ejecutivo de 

Cliente, Director de Ventas, Ejecutivo de Proyecto y Director General de una 

empresa del grupo IBM en España, IT Nostrum. Durante su trayectoria 

profesional ha dirigido múltiples proyectos y grandes contratos, tanto en el 

ámbito de la Consultoría de Negocio y el Desarrollo de Aplicaciones, como en 

el de la Gestión de la Infraestructura Tecnológica.. 

 
El Secretario no consejero del Consejo de Administración de la Sociedad es D. 
Alberto Hernández Gómez, responsable de Asesoría Jurídica. Licenciado en 

Derecho, Máster en Asesoría Jurídica de Empresas por la Universidad Carlos III 
de Madrid y Abogado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid. Cuenta con 15 
años de experiencia en el ejercicio de la abogacía, especialmente en el ámbito 

del Derecho de Empresa. En los últimos 14 años ha desarrollado su carrera en 
diferentes grupos multinacionales del sector TIC, prestando asesoramiento 
jurídico multidisciplinar y ocupando posiciones de responsabilidad en áreas tales 

como contratación mercantil, Derecho Administrativo o Gobierno Corporativo, 
participando en operaciones de M&A y desempeñando las labores de secretaría 
de los órganos colegiados de diferentes compañías.  

 
3.3. La Comisión de Auditoría y Cumplimiento 

 

De conformidad con lo previsto en la Disposición Adicional Tercera de la Ley 
22/2015, de 20 de julio, de Auditoría de Cuentas y en el artículo 25 de los 
Estatutos Sociales, la Sociedad dispone de una comisión de auditoría y 

cumplimiento integrada por consejeros independientes nombrados por el consejo 
de administración con la capacidad, experiencia y dedicación necesarias para 
desempeñar sus funciones. 

 
Actualmente, la comisión de auditoría y cumplimiento está compuesta por los 
siguientes tres (3) miembros, todos ellos consejeros independientes de la 

Sociedad: 



 

Consejero Cargo Naturaleza 
Fecha de 

nombramiento 

Enrique Jesús Herrero Frías Presidente Independiente 
 

11/11/2022 

Alberto Diz Castro Vocal Independiente 
 

11/11/2022 

Gonzalo Mouriño Lourido Vocal Independiente 
 

11/11/2022 

 

La comisión de auditoría y cumplimiento sirve de apoyo al Consejo de 

Administración en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisión periódica del 
proceso de elaboración de la información económico-financiera, de los controles 
internos de la Sociedad y de la independencia del auditor de cuentas, así como, 

evaluar el sistema de verificación contable de la Sociedad y vigilar la observancia 
de las reglas de gobierno de la Sociedad.  
 

La comisión de auditoría y cumplimiento se rige por sus normas específicas y, 
con carácter supletorio, por las disposiciones de los Estatutos Sociales. En 
particular, y sin perjuicio de otros cometidos que le pueda asignar el Consejo de 

Administración, la comisión de autoría tiene asignadas, entre otras, las siguientes 
funciones: 
 

1. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se 
planteen en relación con aquellas materias que sean competencia de la 
comisión y, en particular, sobre el resultado de la auditoría explicando cómo 

esta ha contribuido a la integridad de la información financiera y la función 
que la comisión ha desempeñado en ese proceso. 
 

2. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoría interna y 
los sistemas de gestión de riesgos, así como discutir con el auditor de cuentas 
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el 

desarrollo de la auditoría, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales 
efectos, y en su caso, podrán presentar recomendaciones o propuestas al 
Consejo de Administración y el correspondiente plazo para su seguimiento. 

 

3. Supervisar el proceso de elaboración y presentación de la información 

financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo 
de Administración, dirigidas a salvaguardar su integridad. 

 

4. Elevar al Consejo de Administración las propuestas de selección, 

nombramiento, reelección y sustitución del auditor de cuentas, 
responsabilizándose del proceso de selección, de conformidad con lo previsto 
normativamente, así como las condiciones de su contratación y recabar 

regularmente de él información sobre el plan de auditoría y su ejecución, 
además de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones. 

 

5. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir 
información sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su 

independencia, para su examen por la comisión, y cualesquiera otras 
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, y, cuando 
proceda, la autorización de los servicios distintos de los prohibidos, en los 

términos contemplados normativamente, sobre el régimen de independencia, 



así como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislación de 

auditoría de cuentas y en las normas de auditoría. En todo caso, deberán 
recibir anualmente de los auditores externos la declaración de su 
independencia en relación con la entidad o entidades vinculadas a esta directa 

o indirectamente, así como la información detallada e individualizada de los 
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes 
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las 

personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la 
normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas. 

 

6. Emitir anualmente, con carácter previo a la emisión del informe de auditoría 

de cuentas, un informe en el que se expresará una opinión sobre si la 
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoría resulta 
comprometida. Este informe deberá contener, en todo caso, la valoración 

motivada de la prestación de todos y cada uno de los servicios adicionales a 
que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su 
conjunto, distintos de la auditoría legal y en relación con el régimen de 

independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de 
cuentas. 

 

7. Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General 
de Accionistas o el Consejo de Administración y supervisar el procedimiento 

interno que tenga establecido la compañía para aquellas cuya aprobación 
haya sido delegada. 

 

8. Informar, con carácter previo, al Consejo de Administración sobre todas las 

materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en particular, sobre: 

 

a) la información financiera y el informe de gestión, que incluirá, cuando 
proceda, la información no financiera preceptiva que la sociedad deba 
hacer pública periódicamente; y 

 
b) la creación o adquisición de participaciones en entidades de propósito 

especial o domiciliadas en países o territorios que tengan la 

consideración de paraísos fiscales. 
 
Lo establecido en los apartados 4), 5) y 6) se entenderá sin perjuicio de la 

normativa reguladora de la auditoría de cuentas. 
 

9. Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administración presente 

a la Junta General de Accionistas se elabore de conformidad con la normativa 
contable. En aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido 
en su informe de auditoría alguna salvedad, el presidente de la comisión de 

auditoría explicará con claridad en la junta general el parecer de la comisión 
de auditoría sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposición de los 
accionistas en el momento de la publicación de la convocatoria de la junta, 

junto con el resto de las propuestas e informes del consejo de administración, 
un resumen de dicho parecer. 
 

10. Supervisar y evaluar el proceso de elaboración y la integridad de la 
información financiera y no financiera, así como los sistemas de control y 

gestión de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en 
su caso, al grupo revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la 



adecuada delimitación del perímetro de consolidación y la correcta aplicación 

de los criterios contables. 

 

11. Velar que la retribución del auditor externo por su trabajo no comprometa su 
calidad ni su independencia y asegurar que el auditor externo mantenga 

anualmente una reunión con el pleno del Consejo de Administración para 
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolución de la situación 
contable y de riesgos de la Sociedad. 

 

12. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras 

personas relacionadas con la Sociedad, comunicar las irregularidades de 
potencial trascendencia, relacionadas con la compañía que adviertan en el 
seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo deberá garantizar la 

confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las 
comunicaciones puedan realizarse de forma anónima, respetando los 
derechos del denunciante y denunciado. 

 
La comisión de auditoría y cumplimiento se reunirá con la periodicidad que se 
determine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos (2) de sus 

miembros. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad 
que fuese requerido a tal fin estará obligado a asistir a las reuniones de la 
comisión y a prestarle colaboración y acceso a la información de que disponga.  

 
La comisión de auditoría y cumplimiento adoptará sus decisiones o 
recomendaciones por mayoría absoluta de los consejeros concurrentes. En caso 

de empate, el Presidente de la comisión tendrá voto de calidad. 
 

3.4. Área de Control Financiero 

 
El Área de Control Financiero responde de la existencia, implantación y 

mantenimiento de un correcto y efectivo SCIIF. La Sociedad gestiona 
internamente la llevanza de los libros diarios, así como de la preparación del 
paquete de reporting trimestral y demás información financiera que la Sociedad 

prepara recurrentemente. En las filiales extranjeras, el Grupo knowmad mood 
cuenta con un servicio profesional especializado en materia contable, fiscal, 
laboral, económica y financiera adaptada al marco normativo de cada zona 

geográfica. Además, el Grupo knowmad mood cuenta con el apoyo de expertos 
independientes en diferentes materias para complementar las competencias del 
equipo propio. Adicionalmente, toda la información es coordinada, revisada y 

consolidada por la función de control financiero. 
 
3.5. Auditoría externa 

 
Actualmente el auditor de las cuentas anuales individuales de la Sociedad y 
consolidadas del Grupo knowmad mood es SW Auditores España, S.L.P. 

(anteriormente denominada CROWE Servicios de Auditoría, S.L.P.), con CIF 
B64754534, domicilio social en c/ Paseo de la Castellana nº 130, planta 7ª, C.P. 
28046, Madrid, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Hoja número M-

346497 y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el número 
S-1620 (“SW Auditores”). Además de realizar la auditoría de las cuentas 
anuales individuales de la Sociedad y consolidadas de todo el Grupo knowmad 

mood. 
 
 



3.6. Comité de Compliance 

 
La Sociedad actualizó sus políticas internas para la prevención de delitos penales 
durante el año 2023, aprobando un Manual de Prevención de Delitos Penales 

completo con fecha 23 de octubre de 2023 por parte del Consejo de 
Administración, que incluye un Código Ético y de Conducta que cubre todos los 
tipos y riesgos penales que pueden afectar a la Sociedad y a su grupo, así como 

diferentes protocolos, controles y políticas de actuación que lo desarrollan 
(fraude, políticas de regalos, anticorrupción, de trato con funcionarios y 
administraciones, acoso laboral, por razón de sexo, etc). Durante el año 2023, la 

Sociedad registró además ante el REGCOM su Plan de Igualdad conforme a la 
legislación vigente en la materia.  

 
Igualmente, en el mes de junio del 2023, coincidiendo con la entrada en vigor de 
Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la protección de las personas que 

informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupción, adaptó 
a los requisitos legales aplicables su canal de denuncias sobre delitos, 
irregularidades o conductas contrarias a la ética o la legalidad vigente. 

 
El objetivo de todas estas medidas puestas en marcha es reforzar las normas 
éticas y de cumplimiento normativo en el seno de la Sociedad y en todas las 

empresas de su Grupo, para cuyo objetivó, el Consejo de Administración 
constituyó en fecha 23 de octubre de 2023 el Comité de Compliance, un órgano 
colegiado constituido por tres miembros para velar por el mantenimiento del 

sistema de Compliance y de información de infracciones, así como gestionar los 
casos e incidentes que se puedan producir.  
 

El Comité de Compliance está formado por D. Juan Martínez Díez, Director de 
Personas y Cultura y miembro del Comité de Dirección de la Sociedad, así como 
por Dª Fátima Zel Al Prieto, Responsable de Recursos Humanos y D. Alberto 

Hernández Gómez, responsable de Asesoría Jurídica.  
 
 

4. SISTEMA DE CONTROL DE LA COMPAÑÍA 
 

Los mecanismos de control interno y de gestión de riesgos relacionados con la 

información financiera son responsabilidad de la comisión de auditoría y 
cumplimiento, que posteriormente es supervisada por el Consejo de 
Administración.  

 
El Consejo de Administración de la Sociedad considera que el entorno de control 
de la Sociedad es adecuado y adaptado a su tamaño. 

 
4.1. Realización de presupuestos y Plan de Negocio 

 

El equipo directivo de la Sociedad es la encargada de confeccionar los 
presupuestos anuales y el plan de negocio del Grupo knowmad mood siendo 
revisados y aprobados por el Consejo de Administración de la Sociedad. Dichos 

presupuestos anuales son aprobados durante el mes de febrero de cada año. 
 

Posteriormente, el Consejo de Administración realiza un seguimiento continuado 

del grado de cumplimiento de los presupuestos marcados y un análisis de la 
evolución de la Sociedad, como mínimo trimestralmente, estudiando las 



desviaciones del presupuesto marcado y las posibles causas y soluciones de las 

mismas. 
 

 

4.2. Controles internos 
 

La Sociedad cuenta con procedimientos y actividades de control en todos los 

procesos clave con el objeto de asegurar el adecuado registro, valoración, 
presentación y desglose de todas las transacciones, en especial aquellas que 
puedan afectar de forma material a los estados financieros de la Sociedad, así 

como la prevención y detección de posibles fraudes. 
 

La revisión y verificación de los mecanismos de control interno y de gestión de 
riesgos relacionados con la información financiera son responsabilidad de la 
comisión de auditoría y cumplimiento, que posteriormente son supervisados por 

el Consejo de Administración.  
 

La preparación de la información financiera y operativa está repartida entre 

varios departamentos operativos y estructuras organizativas locales. Diversas 
funciones operativas (contabilidad, facturación, recursos humanos, etc.) con el 
apoyo de algunos servicios externos preparan la base de la información 

financiera, que luego consolida y aglutina el área de control financiero. 
 

La Sociedad dispone de un Departamento de Calidad responsable de la 

elaboración de procesos de gestión interna siguiendo las directrices de la 
certificación ISO 9001, así como de los procedimientos encargados de gestionar 
la seguridad de la información bajo la ISO 27001. Esta documentación se 

encuentra almacenada en la intranet corporativa y se informa en el manual de 
bienvenida para los trabajadores. 

 

De este modo, se establece un sistema de procesos de aprobación que gobiernan 
los procesos operativos más importantes a través de diversas herramientas 
corporativas. Así, todos los procesos relacionados con el personal como, por 

ejemplo, contratación, solicitud de vacaciones y permisos, registro horario, 
aprobación de gastos incurridos, solicitudes de compras de material, contratación 
de viajes, son gestionadas a través de la intranet corporativa, debiendo 

registrarse mediante esta herramienta cualquier petición para su posterior 
aprobación por el responsable designado en cada caso. 

 

Adicionalmente, el otorgamiento o retirada de permisos de acceso a sistemas de 
la información, creación de cuentas y activación/desactivación de recursos, son 
gestionados también mediante esta herramienta, a solicitud del responsable 

directo, siendo el departamento de “Infraestructure Services” el encargado de 
habilitar los permisos pertinentes en base al cumplimiento de la ISO 27001. 

 

Con respecto a los controles sobre las gestiones de clientes, como solicitudes de 
compra de material, generación de pedidos, solicitudes de riesgo, etc., se 
gestionan a través de nuestra aplicación a medida llamada “Digital Desktop”, los 

cuales se encuentran en constante cambio para mantenerse adaptados en todo 
momento a las necesidades del Grupo knowmad mood. 

 

Todos estos procesos y herramientas requieren la autorización del responsable o 
responsables con un sistema de escalado que puede llegar a la dirección general, 



basado en diferentes métricas (importe de la compra o contratación, descuento 

ofrecido a un cliente, plazos de cobro, etc.). 
 

Cada uno de los procedimientos está documentado y representado mediante 

flujogramas y matrices de control y responsabilidad y tiene asignado un 
responsable que se encarga de su revisión y actualización. la creación de un 
procedimiento nuevo o la actualización de uno existente es oportunamente 

revisada y autorizada por la dirección del departamento correspondiente y por el 
departamento de calidad, antes de su publicación en la intranet corporativa. 
estos procedimientos permiten que las actividades críticas de la Sociedad cuenten 

con la aprobación y supervisión necesarias en cada caso. 
 

Dado el nivel de automatización del Grupo knowmad mood en sus sistemas de 
facturación, procesos de flujo y sistemas de cobro, las políticas y procedimientos 
de control y seguridad sobre los sistemas de información que soportan los 

procesos clave de la Sociedad tienen una relevancia especial. En este sentido, se 
han identificado una serie de sistemas clave para la operación y la generación de 
información en la Sociedad, para asegurar tanto la disponibilidad e integridad, 

como la seguridad de los mismos. El Grupo knowmad mood dispone de un área 
de Seguridad Informática, que, dentro de la dirección de organización y procesos, 
vela por la seguridad de todos los procesos informáticos conforme a la ISO 

27001. 
 

Posterior a su preparación, el Grupo knowmad mood tiene varios mecanismos de 

revisión y autorización a distintos niveles de la información financiera: 
 

✓ Primer Nivel: Área de Control Financiero y Comité de Dirección. 

La responsabilidad principal de este primer nivel es hacer frente a la 
operativa del día a día que afecta a la información financiera de la Sociedad 
y, en consecuencia, desarrollar y ejecutar las actividades de control 

necesarias para asegurar la integridad de la información financiera. 

 

✓ Segundo Nivel: Auditoría externa y Comité de Auditoría. Antes de 

su aprobación por parte del Consejo de Administración, las cuentas 
anuales y los estados financieros semestrales son sometidos a trabajos de 
auditoría y revisión limitada, respectivamente, por el auditor de cuentas 

de la Sociedad.  
 

Estas cuentas anuales y estados financieros intermedios son 
posteriormente presentados por parte del auditor de cuentas a la comisión 
de auditoría y cumplimiento, quien se encarga de su revisión. 

 
En estas revisiones, los miembros de la comisión de auditoría y 
cumplimiento debaten también con el auditor de cuentas sobre los 

aspectos más relevantes y de los mecanismos de control de la Sociedad. 
 

✓ Tercer Nivel: Consejo de Administración. La comisión de auditoría 

y cumplimiento presenta posteriormente sus conclusiones al Consejo de 
Administración de la Sociedad, quien se encarga de la formulación formal 
de las cuentas anuales y la aprobación de los estados financieros 

intermedios preceptivos. Tras dicha formulación formal por el Consejo, el 
auditor externo finaliza y emite el respectivo informe de auditoría de 
cuentas o de revisión limitada. 

 



Los cobros a clientes se procesan desde el sistema de facturación, y se 

producen por todos los recursos dedicados a clientes, utilizando el método de 
pago específico para cada uno conforme a la instrucción de ventas, la cual fija 
los plazos y formas de pago en función del volumen de las operaciones con los 

mismos. El cumplimiento de los cobros es gestionado y revisado 
semanalmente por del departamento de administración y reportado tanto al 
responsable del departamento como a la dirección financiera con dicha 

periodicidad. en caso de indicio de impago se activa el procedimiento de 
comunicación a los departamentos comercial y de operaciones implicado. 
 

En lo que respecta a los pagos a realizar, el Grupo knowmad mood lleva a 
cabo una propuesta de pagos mensual una vez que el responsable del 

departamento afectado da su plena conformidad a la factura remitida, ya que, 
en caso de carecer de ella, no se procede a su registro contable. 
Adicionalmente, el aplicativo “digitaldesktop” genera un informe de pagos que 

es revisado por la Dirección Financiera. También, cuenta el aplicativo 
“digitaldesktop” con un sistema de bloqueo, de manera que si un responsable 
de departamento solicita la paralización del pago de una factura por el motivo 

que considere, ésta no se incluye en el informe de pagos. 
 
El Grupo knowmad mood cuenta también con procedimientos que regulan el 

cierre contable semestral de las filiales y la preparación de los estados 
financieros, así como el formato de información financiera para posibilitar una 
correcta consolidación y consistencia en todas las filiales. 

 
Con anterioridad a la formulación de las cuentas anuales y a la aprobación de 
los estados financieros semestrales, la dirección de control financiero, la 

dirección financiera y la dirección general se reúnen con el auditor de cuentas 
para analizar y evaluar la información financiera como paso previo a su 
remisión a la comisión de auditoría y cumplimiento y posteriormente al 

Consejo de Administración. 
 
 

4.3. Actividades de Monitorización y Supervisión 
 

Las actividades de monitorización y supervisión de las organizaciones tienen 

como objetivo determinar si los distintos componentes del SCIIF de las mismas 
funcionan correctamente. 

 

El Consejo de Administración de la Sociedad mantiene una posición de 
supervisión continua en las actividades realizadas, llevando a cabo una revisión 
de los resultados que se reportan trimestralmente en las reuniones periódicas del 

Consejo de Administración. 
 

De forma específica, en relación con las actividades de supervisión del SCIIF, la 

comisión de auditoría y cumplimiento desarrolla, entre otras, las siguientes 
actividades durante el ejercicio: 
 

✓ Revisión de las cuentas anuales consolidadas del Grupo knowmad mood 

y los estados financieros semestrales. 

 

✓ Análisis del plan de auditoría anual del auditor de cuentas, así como las 

principales áreas de interés o transacciones significativas objeto de 

revisión del ejercicio. 



 

✓ Aprobación de las actuaciones del año y el plan de auditoría anual. 

 

✓ Revisión con el auditor de cuentas de sus percepciones del SCIIF y las 

debilidades del sistema, en su caso, percibidas en el desarrollo de los 

trabajos de auditoría y revisión. 

Por su tamaño, a la fecha, la Sociedad no cuenta con una función interna 
específica de auditoría interna, que potenciaría la revisión, monitorización y 

supervisión del SCIIF y la información en sí. Llegado el momento, la comisión de 
auditoría y cumplimiento podrá sugerir su creación, que sería aprobada por el 

Consejo de Administración. Dicha función interna dependería directamente del 
Consejo de Administración, articulada a través de la comisión de auditoría y 
cumplimiento, para garantizar la plena independencia de sus actuaciones 

 
 
5. EVALUACIÓN DE RIESGOS 

 
La Sociedad ha procedido a evaluar los riesgos más relevantes que puedan 
afectar a la actividad y al negocio y ha procedido a su clasificación en categorías, 

para poder identificarlos con facilidad y, en su caso, corregirlos y, de ser posible 
minimizarlos o eliminarlos.  
 
► Riesgos asociados a la actividad – vinculados con el sector de la 

investigación, desarrollo e innovación tecnológica, la competencia nacional e 
internacional; la evolución de la economía nacional e internacional; cambios 

en la demanda de productos y servicios.  
 

► Riesgos de cumplimiento – vinculados a las exigencias normativas (fiscales,  

administrativas, mercado de valores); a los compromisos adquiridos con los 

usuarios de los servicios y productos de la Sociedad (reclamaciones, 
denuncias, demandas, etc.)  
 

► Ciber riesgos - Este riesgo está presente tanto en las aplicaciones que se 

desarrollan para nuestros clientes como en los sistemas propios que la 

compañía utiliza en sus procesos productivos. La vulneración de estos 
sistemas podría conllevar desde pérdida de clientes a deterioro de la imagen 
corporativa o incluso demandas en casos excepcionales.  
 

► Riesgos financieros - a su vez divididos en:  

 
- Riesgos de liquidez – por no disponer de fondos líquidos o la posibilidad 

de acceder a los mismos, en coste y cuantía adecuados, para hacer frente 
a sus obligaciones, presentes y futuras de pago.  
 

- Riesgo de crédito – por el incumplimiento por terceros de sus  
obligaciones para con la Sociedad.  
 

- Riesgo de endeudamiento – por suponer la deuda contraída por la 
Sociedad un peso excesivo respecto a las demás actividades de la misma, 
consumiendo el servicio de la deuda los recursos de la empresa.  

 
- Riesgo de tipos de interés, tipos de cambio – por las posibles pérdidas 
causadas por variaciones en el valor razonable o por los flujos de efectivo 



de los instrumentos financieros debidos a cambios en los tipos de interés 

del mercado, o a fluctuaciones en el tipo de cambio de las divisas.  
 

 

6. COMUNICACIÓN DE INFORMACIÓN AL MERCADO 
 

Para la Sociedad la información financiera constituye un factor determinante, 

tanto para poder desarrollar sus labores de control interno y seguimiento 
operativo, como para ofrecer a los accionistas, potenciales inversores y resto de 
“stakeholders” una información adecuada y en tiempo. 

 
La Sociedad lleva sus libros contables siguiendo las normas contables vigentes 

que le son de aplicación. Las cuentas anuales de la Sociedad son y serán 
elaboradas siguiendo el principio de empresa en funcionamiento y conforme a los 
registros contables, donde se recogen tanto las transacciones como los activos y 

pasivos surgidos en el ejercicio. Adicionalmente, las cuentas anuales son y serán 
objeto de auditoría financiera y los estados financieros semestrales son y serán 
objeto de una revisión limitada llevada a cabo por el auditor externo, previa 

formulación por parte del Consejo de Administración de la Sociedad tras la 
revisión por la comisión de auditoría y cumplimiento. 
 

El Grupo knowmad mood cuenta con sistemas informáticos que permiten 
registrar las distintas transacciones, que facilitan un tratamiento homogéneo, así 
como la información necesaria para la elaboración de los estados financieros. El 

proceso de consolidación y preparación de los estados financieros se realiza de 
forma centralizada por parte del Área de Control Financiero. También de forma 
centralizada, se realizan los procesos de facturación y de conciliación de cobros, 

así como los de gestión de proveedores y pagos, facilitando la calidad y el control 
de los procesos más críticos, además de su supervisión por parte del Área de 
Control Financiero. 

 
La información financiera reportada al BME Growth se elabora a partir de los 
estados financieros obtenidos a través de las herramientas de la Sociedad, así 

como de cierta información complementaria reportada por otros departamentos 
o filiales, necesaria para la elaboración de la memoria anual y/o semestral. Una 
vez preparada, se realizan controles específicos para la validación de la integridad 

de dicha información. 
 
La constante interacción entre los diferentes órganos de gobierno interno, así 

como con el auditor externo y el asesor registrado de la Sociedad permite que la 
información publicada, las presentaciones corporativas o financieras, las 
declaraciones realizadas y el resto de información emitida al BME Growth, sea 

consistente y cumpla con los estándares requeridos por la normativa de BME 
Growth. 
 

Entre otros, la Sociedad ha establecido un proceso para la publicación de 
cualquier información financiera o comunicación de otra información relevante o 
información privilegiada al BME Growth, tal y como se detalla a continuación: 

 

✓ Identificación por parte de la Sociedad (en línea con las explicaciones 

recibidas del asesor registrado) o el asesor registrado de un acontecimiento 
que podría ser constitutivo de comunicación de otra información relevante o 
información privilegiada al BME Growth. 

 



✓ Envío de documentación soporte del mencionado acontecimiento al asesor 

registrado para su análisis y evaluación. 

 

✓ Redacción del texto de la comunicación de otra información relevante o 

información privilegiada al BME Growth por parte de la Dirección de la 
Sociedad y del asesor registrado. 

 

✓ Revisión del texto de la comunicación de otra información relevante o 

información privilegiada al BME Growth consensuada entre la Dirección de la 

Sociedad y el asesor registrado, por parte del Consejero Delegado o Presidente 
del Consejo de Administración. 

 

✓ Publicación del texto de la comunicación de otra información relevante o 

información privilegiada al BME Growth acordada entre las partes mencionadas 
anteriormente en la página web de BME Growth. 

 

✓ Aprobación del texto de la comunicación de otra información relevante o 

información privilegiada por parte del asesor registrado (idealmente antes del 
comienzo de la subasta de apertura o después de la subasta de cierre). 

 

✓ Confirmación por parte del asesor registrado de la publicación del texto de 

la comunicación de otra información relevante o información privilegiada al 
BME Growth. 

 

✓ Simultáneamente, publicación de la mencionada comunicación de otra 

información relevante o información privilegiada al BME Growth en la página 

web corporativa de la Sociedad. 
 

La Sociedad y sus representantes son conscientes de las implicaciones que 
conlleva la negociación de sus títulos en BME Growth, especialmente en lo que 
respecta a velar por que no haya asimetría de información ni abuso de mercado. 

 
El presente informe sobre estructura organizativa y sistemas de control interno 
para el cumplimiento de las obligaciones de información que establece el BME 

Growth fue aprobado por el Consejo de Administración de la Sociedad, en su 
reunión de 2 de diciembre de 2022 y revisado el 22 de marzo de 2024. 
 

 


	OIR - INFORMACIÓN ANUAL EJERCICIO 2023
	OIR Anexo objetivos 2023
	atSistemas - Informe de auditoría y CC.AA. consolidadas 31-12-2023
	b35a0ae95d2c9f9a704e39f667928a689527faaadf67b0cdee0f02141a625e43.pdf
	ca77e3e072b6e5921ca8bbb4cb65dc0adbeb11c645d3cc64e81618a317171356.pdf
	82a0842dbb4897e86e8275d3bfb44d3dfd8cef540216d5d2e50e3df36e5286ea.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf
	f5d6173e1544a979eaf5f94460aa7eddc2efa97f757452e7d573a652690015ef.pdf
	2b2757dee3ea0cb330a862092ace21e0dd244140debc9e9833ab0bf08ebd564f.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf


	ca77e3e072b6e5921ca8bbb4cb65dc0adbeb11c645d3cc64e81618a317171356.pdf
	82a0842dbb4897e86e8275d3bfb44d3dfd8cef540216d5d2e50e3df36e5286ea.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf
	f5d6173e1544a979eaf5f94460aa7eddc2efa97f757452e7d573a652690015ef.pdf
	2b2757dee3ea0cb330a862092ace21e0dd244140debc9e9833ab0bf08ebd564f.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf



	b35a0ae95d2c9f9a704e39f667928a689527faaadf67b0cdee0f02141a625e43.pdf
	ca77e3e072b6e5921ca8bbb4cb65dc0adbeb11c645d3cc64e81618a317171356.pdf
	82a0842dbb4897e86e8275d3bfb44d3dfd8cef540216d5d2e50e3df36e5286ea.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf
	f5d6173e1544a979eaf5f94460aa7eddc2efa97f757452e7d573a652690015ef.pdf
	2b2757dee3ea0cb330a862092ace21e0dd244140debc9e9833ab0bf08ebd564f.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf


	ca77e3e072b6e5921ca8bbb4cb65dc0adbeb11c645d3cc64e81618a317171356.pdf
	82a0842dbb4897e86e8275d3bfb44d3dfd8cef540216d5d2e50e3df36e5286ea.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf
	f5d6173e1544a979eaf5f94460aa7eddc2efa97f757452e7d573a652690015ef.pdf
	2b2757dee3ea0cb330a862092ace21e0dd244140debc9e9833ab0bf08ebd564f.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf



	b35a0ae95d2c9f9a704e39f667928a689527faaadf67b0cdee0f02141a625e43.pdf
	ca77e3e072b6e5921ca8bbb4cb65dc0adbeb11c645d3cc64e81618a317171356.pdf
	82a0842dbb4897e86e8275d3bfb44d3dfd8cef540216d5d2e50e3df36e5286ea.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf
	f5d6173e1544a979eaf5f94460aa7eddc2efa97f757452e7d573a652690015ef.pdf
	2b2757dee3ea0cb330a862092ace21e0dd244140debc9e9833ab0bf08ebd564f.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf


	ca77e3e072b6e5921ca8bbb4cb65dc0adbeb11c645d3cc64e81618a317171356.pdf
	82a0842dbb4897e86e8275d3bfb44d3dfd8cef540216d5d2e50e3df36e5286ea.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf
	f5d6173e1544a979eaf5f94460aa7eddc2efa97f757452e7d573a652690015ef.pdf
	2b2757dee3ea0cb330a862092ace21e0dd244140debc9e9833ab0bf08ebd564f.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf



	b35a0ae95d2c9f9a704e39f667928a689527faaadf67b0cdee0f02141a625e43.pdf
	ca77e3e072b6e5921ca8bbb4cb65dc0adbeb11c645d3cc64e81618a317171356.pdf
	82a0842dbb4897e86e8275d3bfb44d3dfd8cef540216d5d2e50e3df36e5286ea.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf
	f5d6173e1544a979eaf5f94460aa7eddc2efa97f757452e7d573a652690015ef.pdf
	2b2757dee3ea0cb330a862092ace21e0dd244140debc9e9833ab0bf08ebd564f.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf


	ca77e3e072b6e5921ca8bbb4cb65dc0adbeb11c645d3cc64e81618a317171356.pdf
	82a0842dbb4897e86e8275d3bfb44d3dfd8cef540216d5d2e50e3df36e5286ea.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf
	f5d6173e1544a979eaf5f94460aa7eddc2efa97f757452e7d573a652690015ef.pdf
	2b2757dee3ea0cb330a862092ace21e0dd244140debc9e9833ab0bf08ebd564f.pdf
	55ebb9efbd6e4c1ebb6c178fc155e329b1ccc34aad41a0a75f14243ad745dc5b.pdf




	atSistemas - Informe de auditoría y CC.AA. individuales 31-12-2023
	cfd6dcb6a70f56483905dbe3ca72563cc191a75e24fbfd0ab322d4b2c5b0ce3f.pdf
	f44885e65b91bb1e2dc830c478ccbdbe2b8aaa758b736c8a617d6d4bdeda312b.pdf
	07cca169348e3db1f847f5206d1594d3b8db610b1a6eb77fcf22dbad56bcca0e.pdf
	fe720cd1b80992e222e3e1d627af5af28eddb254a5d12cbdfabe9cf0ac111ca0.pdf


	f44885e65b91bb1e2dc830c478ccbdbe2b8aaa758b736c8a617d6d4bdeda312b.pdf
	07cca169348e3db1f847f5206d1594d3b8db610b1a6eb77fcf22dbad56bcca0e.pdf
	fe720cd1b80992e222e3e1d627af5af28eddb254a5d12cbdfabe9cf0ac111ca0.pdf



	abff522b11119b5c6ecb240be4e58f231ba7c742f3bda944295ee62cc2c9030e.pdf
	cfd6dcb6a70f56483905dbe3ca72563cc191a75e24fbfd0ab322d4b2c5b0ce3f.pdf
	f44885e65b91bb1e2dc830c478ccbdbe2b8aaa758b736c8a617d6d4bdeda312b.pdf
	07cca169348e3db1f847f5206d1594d3b8db610b1a6eb77fcf22dbad56bcca0e.pdf
	fe720cd1b80992e222e3e1d627af5af28eddb254a5d12cbdfabe9cf0ac111ca0.pdf


	f44885e65b91bb1e2dc830c478ccbdbe2b8aaa758b736c8a617d6d4bdeda312b.pdf
	07cca169348e3db1f847f5206d1594d3b8db610b1a6eb77fcf22dbad56bcca0e.pdf
	fe720cd1b80992e222e3e1d627af5af28eddb254a5d12cbdfabe9cf0ac111ca0.pdf




	ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO_032024 vf

