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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.
(la Sociedad Dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondiente al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Esparia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Esparia, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos
una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos

Tal y como figura en la nota 13.1 de la memoria consolidada adjunta, la cifra de negocios, que
asciende a 270.060.510 euros a 31 de diciembre de 2025, es un indicador clave en la actividad del
Grupo, que incluye multitud de transacciones y corresponde, principalmente, a venta de software y
prestacion de servicios de consultoria informatica. Dado su sector de actividad, el Grupo reconoce
una parte significativa de sus ingresos en funcién del grado de avance.
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Nos centramos en esta cuestiéon debido al elevado grado de juicio y estimacion que comporta la
determinacion del grado de avance. El adecuado control de estas operaciones es fundamental para
garantizar que las ventas se registran en su totalidad, en el periodo correspondiente y por el importe
correcto, riesgo inherente existente en estas transacciones y por lo tanto un area de atencion
significativa para nuestra auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion incluyeron, entre otros:

e Comprobacion del disefio e implantacion, de los controles relevantes que soportan la integridad
de las ventas, incluyendo la identificacién de los controles manuales y automaticos de los
sistemas de informacion, a lo largo de los procesos de creacion y facturacion de las ventas.

» Obtencion del detalle de los ingresos del ejercicio por proyectos, comprobando la consistencia
en la aplicacion de las politicas contables de reconocimiento de ingresos.

» Obtencion de la justificacion documental, para una muestra de proyectos, de los ingresos
reconocidos en el gjercicio 2025.

e Verificacion de la razonabilidad de las estimaciones significativas realizadas por la Direccion
acerca del grado de avance de cada uno de los proyectos seleccionados.

e Verificacion de la correcta contabilizacion tanto de los ingresos devengados, como de la
ejecucion no facturada, para una muestra de proyectos.

¢ Confirmaciéon por carta de un porcentaje relevante de clientes, asi como, la realizacion de
procedimientos alternativos para aquellos saldos no confirmados.

e Comprobacion de que las ventas se han reconocido en el periodo correcto, asi como, el analisis
del corte de operaciones, para una muestra de proyectos.

e Evaluacion de la razonabilidad de las fluctuaciones de las ventas y margenes del ejercicio 2025
respecto de las tendencias de los ejercicios anteriores.

e Por ultimo, hemos verificado que en la memoria consolidada se incluyen los desgloses de
informacion relacionados que requiere el marco de informacion financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2025,
cuya formulacion es responsabilidad del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion
consolidado de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre
ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe
de gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento de
la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas anuales
consolidadas, si como, evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte
del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.
Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.



Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable, y que el resto de informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del Consejo de Administracion y de la Comisién de Auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales consolidadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la Entidad en
Espania, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores son responsables de la
valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como entidad en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con entidad en funcionamiento y utilizando el
principio contable de entidad en funcionamiento excepto si los Administradores tienen intencién de
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y
presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de auditoria vigente en Espafia siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o errory se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las cuentas
anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas
en Esparia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.



e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por el Consejo de
Administracion.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién por parte del Consejo de Administracién del
principio contable de entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una entidad en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
la auditoria.

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria una declaracion de que hemos cumplido los

requerimientos de ética relativos a la independencia y nos hemos comunicado con la misma para

informar de aquellas cuestiones que razonablemente, puedan suponer una amenaza para nuestra
independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir la
amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comisién de Auditoria de la Entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la Comisién de Auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comision de Auditoria del Grupo de fecha 20 de abril de 2026.
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Periodo de contratacion

La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2025 nos nombré como auditores de la
Sociedad por un periodo de un afio, contado a partir del ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2025.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el gjercicio finalizado a 31 de diciembre de 2022.

Servicios prestados
Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 no se han prestado, por la sociedad
de auditoria a la entidad auditada, servicios distintos de la auditoria de cuentas y verificacién del

estado de informacién no financiera y diversidad, y adicionales a los indicados en la memoria de las
cuentas anuales consolidadas.
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APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.
y Sociedades Dependientes

BALANCE Y CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ACTIVO
Notas 31/12/2025 31/12/2024

A) ACTIVO NO CORRIENTE 27.999.033,10 21.160.391,86
I. Inmaovilizado intangible Fi 12.112.349.71 4.277.590,25
2. Desarrollo 5.185.793,57 4045 236,85
4. Patentes, licencias, marcas y similares 165.551,20 479312
6. Aplicaciones informaticas 78529 81 114.383,20
5. Fondo de comercio 295.046,26 33.80151
7. Otro inmaovilizado intangible 6.385.428,87 79.785,57
Il. Inmovilizado material ] 1.747.030,63 1.549.077,20
2. Instalaciones técnicas y otro inmov.material 1.747.030,63 1.545.077,20
V1. Inversiones financieras a largo plazo 9.1 332.941,81 375.248.41
1. Instrumentos de patrimonio 0,00

4. Otros activos financieros 332041 51 375.248.41
VII. Activas por impuesto diferido 12 74.229,84 0,00
VIl Fondo de comercio de sociedades consolidadas 4 13.732.481,11 14.958.476,00
B) ACTIVO CORRIENTE 93.345.384,76 79.137.876,93
Il. Existencias 310.516,05 128.700,93
1. Comerciales 291 897 54 120.514.62
3. Productos en curso 0,00 16.015,54
4. Anticipos a provesdores 18.618 22 (7.829,23)
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.1 75.461.699,49 66.253.665,76
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 7254716190 5350541211
3. Deudores varios 1817959 734.779,71
4. Personal 0,00 45,300 54
5. Activos por impuesto corriente 942 242 50 334.441 44
6. Otros créditos con las Administraciones poblicas 1.954.115,50 163363295
IV. Inversiones en empresas del grupo y sociadas a corto plazo 0,00 0,00
4. Otros activos financieros 0,00 0,00
V. Inversiones financieras a corto plazo 210.244,77 321.958,01
3. Valores representativos de deuda

4. Derivados 11 270,09 157.361,52
5. Otros activos financieros 198.974 68 164.596,49
V1. Periodificaciones 326.561,32 1.624.449,20
VIl. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 9.1 17.036.363,12 10.809.103,03
1. Tesoreria 17.036.363,12 10.8059.103,03
TOTAL ACTIVO 121.344.417,86 100.298.268,79




APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes
BALANCE Y CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios

I. Capital

1. Capital escriturado

lll. Reservas

1. Legal y estatutarias
2_0Oftras reservas

V. [Acciones y participaciones propias en patrimonio)

V. Resultados de ejercicios anteriores
VIlIl. Resultado del ejercicio

Resultado atribuido a sociedad dominante

X. Reservas sociedades consolidadas
A-2). Ajustes por cambios de valor
|. Diferencias de conversion

lI. Operaciones de cobertura

B) PASIVO NO CORRIENTE

I. Provislanes a largo plaza

1. Otras provisiones

Il. Deudas a largo plazo

1. Deudas con entidades de crédito
3. Otros pasivos financieros

V. Pasivas por impuesto diferide

C) PASIVO CORRIENTE

I. Provisiones a corto plazo

li. Deudas a corto plazo

1. Deudas con entidades de crédito
2_ Derivados

3. Otros pasivos financieros

4. Deudas con empresas del grupo a corto plazo
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

1. Proveedaores
3. Acreedores varios

4_ Personal (remuneracicnes pendientes de pago)

5. Pasivos por impuesto corriente

6. Otras deudas con las Administraciones Piblicas

V. Perdiodificaciones a corto plazo

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

10

14
8.1

12

i4
8.1

9.1

31/12/2025
47.361.016,08
47.639.552,02

£0.200,00
60.200,00
42.286.574,60
12.042,00
42.274.532,60
(1.884.040,10)
272.983,45
10.958.932,92
10.998.932,92
(4.095.098,85)
(278.535,95)
{217.379,96)
(61.155,39)
18.082.665,59
4.535.743,29
4.535.743,29
11.927.125,44
11.927.129,44

1.619.792,86
55.900.736,19
2.934.139,84
8.739.271,10
8.638.145,41
94.006,36
7.119,33

0,00
36.240.592,44
15.113.715,05
6.154.422,16
1.535.253,30
131.220,01
13.305.981,93
7.986.732,81

31/12/2024
38.701.649,47
38.649.083,88

£0.200,00
60.200,00
32.809.344,75
12.042,00
32.797.302,75
(1.408.752,86)
278.985,45
8.934.599,10
£.934.598,10
(2.025.292,56)
52 565,59
{55.455,54)
118.021,13
14.464.720,69
6.490.444,48
£.490.444,48
7.925.541,34
7.925.541,34

48.734,87
47.131.898,63
1.401.453,53
11.431 845,10
11.351.328,53
0,01
B0.516,56

27.066.871,27
10.222 866,32
4.3660.494,67
1.614 986,83
97.244.29
10.765.279,16
7.231.688,73

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVD

121.344.417,86 100.298.268,79




APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes
BALANCE Y CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CUENTA DE RESULTADOS

Motas 31/12/2025 31/12/2024

1. Importe de la cifra de negocios 13.1 270.060.509,91 210.026.053,23
a) Venta 53.464.540,61 53.178.014,19
h) Prestacion de servicios 216.595.969,30 156.848.039,04
2. Varlacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacidn 0,00 (7.877.24)
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 7 1.689.906,56 1.533.706,64
Trabajos realizades para el inmovilizado intangible 1.689.906,56 1533.706,64
4. Aprovisionamientos 13.3 (85.644.326,00) (53.847.208,70)
a) Consumao de mercaderias (38.149.830,07) [9.876.571,21)
) Trabajos realizados por otras empresas [47.494 495 93) (43.970.637,49)
5. Otros ingresos de explotacidn 778.948,27 146.248,71
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 22857156 38.141,57
b} Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 550.376,71 108.107,14
6. Gastos de personal 13.3-18 (159.097.801,34) (136.242.633,08)
a) Sueldos, salarics y asimilados (123.353.185,15) (105.472.025,44)
b) Cargas sociales (35.744.616,19) (30.770.604,65)
7. Otros gastos de explotacidn (8.127.866,70) (6.462.862,62)
a) Servicios exteriores (7.801.526,16) (6.380.330,85)
h) Tributos {117.088,26) {B2.643,96)
c) Pérdidas, deteriora y variacion de provisiones por operaciones comerciales {209.252,28) 162,19
8. Amortizacidn del inmovilizado 4-6-7 (4.055.415,50) (2.692.256,72)
9. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1.282,58 (4.831,60)
b) Resultado por enajenaciones 1.282 58 {4.831,60)
12. Resultados extraordinarios (62.693,07) {25.222,59)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 15.542.544,71 12.423.116,03
13. Ingresos financleros 4.547,78 1157251
b) De valores negodanbles y otros instrumentos financieros 454778 1157251

b2) De empresas del grupo y asociadas 0,00 0,00

bl) De terceros 4.547,78 1157251
14. Gastos financieros (784.033,04) [582.551,51)
a} Por deudas con empresas del grupo y ascoiadas 0,00 0,00
b} Por deudas con terceros {784.033,04) {282.551,51)
15. Diferencias de cambio (205.953,33) (46.971,47)
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (156.130,93) (9.231,58)
A.2) RESULTADO FINANCIERD (1.141.569,52) (627.182,03)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 14.400.975,20 11.795.934,00
Impuesto carriente 12 (3.402.042 27) (2.861.334,89)
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES COMTINUADAS 10.998.932,92 8.934.599,10
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO 10.998.932,92 8.934.599,10




APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos
31/12/2025  31/12/2024
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 10.998.932,92 8.934.599,10

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

|. Por valoracion de instrumentos financieros 0,00 0,00
1. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Il. Por coberturas de flujos de efectiva (82.736,27) 157.361,52

V1. Efecto impositiva 21.580,28 (39.340,38)

TOTAL, ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto consolidado (61.155,99) 118.021,14

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Par coberturas de flujos de efectivo a 0]
Efecto impositivo a 0
TOTAL transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 0,00 € 0,00 €
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 10.937.776,93 9.052.620,24



B)

A, SALDO 31/12/2023

B. SALDO INICIO 2024

|. Total ingresos y gastos reconocidos

Il. Operaciones con socios o propistarios
1 Aumentos de capital
2. -] Reducciones de capital

patrimonio neto [converdsion obligaciones,
condonacion deuds)

4_ (-] Distribucién de dividendos
5. Operaciones con acciones o

participaciones propias [neto)
neto resultante de una combinacion de

negocios

7. Otrasoperaciones con socios o propistarios

Ill. Otras wariaciones del patroimonio neto
C. SALDO INICIO 2025
|. Total ingresos y gastos reconocidos
Il. Operacionss con socios o propistarios

1 Aumentos de capital

2. |-] Reducciones de capital

3.Conwversion de pasives financizros en
patrimonio neto [converdsion obligaciones,
condonacion deuds)

4_ (-] Distribucicn de dividendos

5. Operaciones con acciones o
participaciones propias [neto)

6. Incremento [reduccidn) de patrimaonio
neto resultante de una combinacion de
negocios

7. Otrasoperaciones con socios o propietarios

Ill. Otras wariaciones del patrimonio neto

D.SALDO A 31/12/25

APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Capital
pita Reservas

escriturado

60.200,00
50.200,00

25.035.271,53
25.035.271,53

0,00 0,00

7.774.073,22
60.200,00 32.809.344,75

0,00 0,00

9.477.229,85
50.200,00 42.286.574,60

Estado total de cambios en el patrimonio neto

Reservas en
sociedades
consolidadas

(864.102,24)
(854.102,24)

[1.161.190,32)
(2.025.292,56)

(2.058.805,29)
{4.085.098,85)

(Acciones y

participac.en

patriomonio
propias)

(223.796,00)
(223.796,00)

{1.184.355,86)

{1.184.955,85)

(1.408.752,86)

(475.287,24)

(475.287,24)

(1.884.040,10)
5

Resultados “El:lhf’[_’ del
ejercicio
de .
shercicios atribuido a la
™ . sociedad
anteriores .
dominante
259.702,47 7.119.553,76
259.702,47 7.119.553,76
8.934.593, 10
(500.000,00)
(S00.000,00)

19.282,98 (6.619.553,76)
27898545 8.934.599,10
10.998.932,92
(1.000.0:00,00}

(1.000.0:00,00)

(6.002,00) (7.934.592,10} (151.924,41} (118.021,13}
272.583,45 10.998532,92 (217.379,96) (61.155,99)

Diferencias  Ajustes por
de cvambio de TOTAL
conversion valor

(127.592,17) (41.595,75) 31.217.641,60
(127.592,17) (41.595,75) 31.217.641,60
11802112 9952.620,23

(1.584.956,86)

{500.000,00)

{1.184.955,85)

6213663 4158575 11634450
(65.455,54) 118.021,13 38.701.649,47
[61.155,93) 10.937.776,33

(1.475.287,24)

{1.000.000,00)

{475.287,24)

{803.123,08)
47.361.016,08



APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A) FLLOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1 Resultada del ejercicio antes de impuestos
Ajustes al resultado consolidade
2 Ajustes al resultads
Amortizacion del inmovilizada [+]
Resultados por bajas y enapenaciones del inmowilizado (+/-)
Ingresos finanderas (-}
Gastos financieras [+]
Diferencias de cambia {+/-]
Orros ingresas y gastos {+f-|
3 Cambios en &l capital cormente
Dewvdores y otras coentas a cobrar [+/-)
Mros activas corrientes |+/-]
Acreedores y otras cuentas a pagar [(+/-)
Mros pasivos corrientes [+7-)
4 Dtros fujos de efective de las actividades de explotacion
Pagos de intereses [
Cabros de interases {(+)
Cobros (pagos] por impuesto sobre beneficios | <]
5 Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) FLWOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
& Pagos por imversiones (-]
Empresas del grupo y asociadas
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
7 Cobros por desinversiones(+)
Empresas del grupo y asociadas
Oftros activas finanderos
B Flujos de efectivo de las actividades de inversion [+6+7)
C) FLWOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9 Cobros ¥ pagos porf instrumentos de patrimanio
Emisidn de instrumentos de patrimonio [+]
Amartizacion de nstrurmenias de patrimania =)
Cambdo e las reservas
Adguniodn/Enajenac. de nstrurmenias de patrimania pragia |=)
10 Cobros y pagos por instrumnentos de pasivo fnanciero
Emisicn
Deudas con enbdades de credito (=]
Otras deudas (]
Develucldn y amartizacon de
Qiras deudas |-)
11 Pagos por dividendos y remuneraciones de otros Instrumentos de patrimonio
Divkdendos |-]
Remunmeraciones de otros instrumentos de patrimonio (-]
12 Flujos de efectivo de kas actividedes de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) EFECTOS DE LAS VARLIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES [+/-5+/-B+/-13
Electivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Electivo o equivalentes al final del ejercicio

31/12/2025

14.300.975,20

1.349.564,95
4.055.415,50
[1.282,58)
[4.547,98)
7E4.033,24
105 653,31

| 1.680.906,56)
1.030.057,76
{5.354.522,04)
|256.044,96)
7.065.566,77
1571.057,99
(3.877.952,87)
(7B4.033,24)
454798
{3.026.467,61)
16.902.745,03

(9,533 5009,25)
|2.948.661,93)
{5.716.114,97)
|907.732,35)
160.064,93

160.064,93
(9.433.404,32)

(1.008.464, 78)

|533.177.54)
|533.177.54)
|475.287,.24)
972.377 48
1.188.722,63
1.188.404 98
10.317,65
|326.345,15)

{ 336,345, 15}
{1.000.000,00)
11,000,000, 80)

{1.036.087,31)
(205.953,33)
6.227.260,08

1080510303

17.036.363,12

31/12/2024
11.795.934,00

1.781.332,15
1.691.256,72
4.631,60
{11.572,51)
582.551,51
4697147
{1.513.706,64)
(8.546.903,73)
{18.355.740,54)
{124.089,52)
0884191, 46
48734 87
(3.400.591,10)
|582.551,51)
11.572,51
(2.828.612,10)
1620.771,31

(8.157.126.47)
{7135 835 83)
(44B.501,14)
|572.685 49)
{435.926,85)

|415.926,85)
(8.593.053,32)

(1.172.344,74)

12.612,12
12.612,12
{1.1B4.956.86)
11.013.757 48
12,013,757, 48
11.780.014,58
1131.742 88
0,00

(S00.000,00)
{500, 008,00)

10.341.412,74
{46.971,47)
3,331.159,27
TATTB43 77
10.80%.103,03



APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1. SOCIEDADES DEL GRUPO
1.1 Sociedad dominante

La sociedad APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A., a que se refieren las
presentes cuentas anuales consolidadas, se constituyd el ano 1994 y tiene su domicilio
social y fiscal en Jacinto Benavente, 2, Edif.2, plt.2, 28232, Las Rozas, Madrid. El Régimen
Juridico en el momento de su constitucidén fue de Sociedad Andnima.

La Sociedad tiene como actividad principal la consultoria informatica, siendo su objeto
social el que se indica a continuacién:

a) Desarrollo de sistemas, aplicaciones y tratamientos, venta de elementos e
implementos informaticos; programacion y transferencia tecnoldgica informatica
en mercados interiores y exteriores.

b) Consultoria y organizacion y servicios de proceso de datos.

La Sociedad ejerce su actividad social principalmente en Espafa, a través de sus centros
de trabajo ubicados en las provincias de Madrid, Barcelona, Zaragoza, A Corufia, Palma
de Mallorca, Jerez, Huelva, Valencia y Sevilla. Durante el afio 2025 no se han abierto
centros de trabajo nuevos en Espafia.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas incorporan los estados financieros de las
sociedades controladas por la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2025. El control
se considera ostentado por la Sociedad Dominante cuando ésta tiene el poder de
establecer las politicas financieras y operativas de sus participadas.

La moneda del entorno econdmico principal en el que opera la empresa es el euro.

1.2 Sociedades dependientes

Los resultados de las sociedades participadas adquiridas o enajenadas durante el afio se
incluyen dentro del resultado consolidado desde la fecha efectiva de toma de control o
hasta el momento de su pérdida de control, segun proceda.

Cuando es necesario, si los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la
preparacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas difieren de los utilizados por
algunas de las sociedades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se
introducen los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar esos ultimos y
adecuarlos al Plan General de Contabilidad aplicados por la matriz.



APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

La informacion de las sociedades que conforman el grupo, en los términos previstos en
el articulo 42 del Cédigo de Comercio, es la siguiente:

Participacién Valor neto
Denominacién social Domicilio Actividad principal Directa | Indirecta en libros
atSistemas s.rl 'Via Mauro Macchi n.8, c/o Milano Business Center (Italia) Consultoria informdtica 100%|- 1.134.420,94|
Avenida da Republica, n® 6, 1° Esg., 1050-121 Lisboa (Portugal) |Consultoria informatica 100%)|- £30.000,00|
Plaza Independencia 831 oficina 608, Montevideo (Uruguay) Consultoria informdtica 100%|- 130.000,00|
2330 Ponce de Leon Blvd Coral Gables FL 33134 (Estades Unidos) |Consultoria informatica 100%)|- 240.000,87|
20-22 Wenlock Road London N1 7GU (Reino Unido) Consultoria informdtica 100%|- 325.001,19|
atSistemas s.a.r.l (au) Av. Ahmed Lhrezi Lot Temsamani n® 6, Tetudn (Marruecos) Consultoria informdtica 100%|- 49 456,15
New Verve Consulting Ltd.  [100 West George Street, Glasgow, G2 1PP (Reino Unido) Consultoria informatica 100%)| - 2.067.855,29]
Incipy, 5.A. Rambla Catalunya, 33 p1, pta.1 Barcelona 08007 Consultoria nuevas tecnologias 100%|- 1.090.870,70)|
Consultoria de seguridad, infraestructura,
Interwor T.Sic S.L. Plaza Catalunya, 21 comunicaciones y digitalizacién 100%| - 1.207.670,86|
Aservo Software GmbH Konrad-Zuse-Platz 8, 81829 . Munich digital 100%)|- 5.518.905,01]
Grupo Antea c/Mahon 8, bajo A Las Roxas (Madrid) Servicios de ciberseguridad 100% 3.777.381,85|
\Vanture ESS, 5.L. Avda.del Carrilet, 3 Edif.D plt. 5 Ciutat de la Justicia de
unipersonal I'Hospitalet de Llobregat, Barcelona Servicios SAP y Odoo 100% 10.144.088,22|
Buzz Marketing Networks, |Balmes, 202 60
S.L.U. Barcelona 08006 Servicios de marketing v comunicacién 100% 4.872.792,74

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con los de la
Sociedad Dominante por aplicacion del método de integracion global, eliminando por
tanto en el proceso de consolidacion los saldos y transacciones efectuadas entre las
sociedades consolidadas.

Los estados financieros individuales de la Sociedad Dominante y de las entidades
dependientes utilizados para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas estan
referidos a la misma fecha de presentacion.

El ejercicio econdmico de todas las sociedades dependientes coincide con el aiio natural,
cerrandose el 31 de diciembre.

A continuacién, se muestra la informacion relativa a cada una de las sociedades
dependientes del Grupo:

At Sistemas, S.R.L. (Italia)

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social en Via Mauro
Macchi n.8, c¢/o Milano Business Center (Italia).

La Entidad tiene forma legal de Sociedad de Responsabilidad Limitada (o SRL en sus siglas
en italiano), siéndole de aplicacion la normativa de Italia. El objeto social es la consultoria
informatica.

La matriz posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacién
de obligado detalle, es el siguiente:

Rdas.
negatives de
Moneda ejercicios Diferencias de
D 5n social funcional | Capital Besenvas Prima emisién | Autocartera |anteriores Rdo. del sjercicid conversién P.N. de |3 entidad |Valor en libros
024 atSisternas 5.cl EUR 10.000,00| 243.666,65 0 Q 0,00| (196.582,87); 0| 57.083,78) 1134420594
025|stSistemas s.cl EuR 10.000,00]  243.666,65 (196.582,87) 43.242,37 100.326,15) 1.134.420,94




APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.
y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

El valor en libros de la participacion, al 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 1.134.420,94 euros en ambas fechas.

Aceleracao Total Sistemas, Unipessoal, LDA (Portugal)

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social en Avenida da
Republica, n°6, 1° Esq., 1050-191, Lisboa (Portugal).

La Entidad tiene forma legal de Sociedad de Responsabilidad Limitada (o LDA en sus
siglas en portugués), siéndole de aplicacién la normativa de Portugal. El objeto social es
la consultoria informatica.

La matriz posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacion
de obligado detalle, es el siguiente:

Rdos.
negatives de
Moneda sjercicios Diferencias de
Denominacién social funcional | Capital Resarvas Prima emisién | Autocartera |anteriores Rdo. dal sjercicid conversidn PN, de |2 entidad | Valor an libros

2024|Aceleracac Total Sistemas, Unipessoal, Lda|EUR 10.000,00 £620.000,00 0 0| (470.742,18)| (110.838,77)] 0| 48.4159,05 630.000,00
2025|Aceleracao Totzl Sistemas, | |, Lla|EUR 10.000,00| 620.000,00 (381.580,55)) B7.518 40 13583745 630.000,00

El valor en libros de la participacion, al 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 630.000,00 euros en ambas fechas.

atSistemas Ltd

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social el 20-22 de
Wenlock Road, Londres, N1 7GU (Reino Unido).

La entidad tiene forma legal de Sociedad de Responsabilidad Limitada (o LTD en sus siglas
en inglés), siéndole de aplicacion la normativa britdnica en materia mercantil, fiscal y
contable. El objeto social es la consultoria informatica.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacion
de obligado detalle, es el siguiente:

Rdos.
negativos de
Moneda ejarcicios Rde. del Diferencias de
D 6n social funcional |Capital Reservas Prima emisidn Autocarte: anteriores ejercicio G P.M. de la entidad [ Valor en libres
024/3tSistemas Lid GEE 335.776,26/ 0,00 0 0] (286.612,35) 230.336,59 5175374 28467424 325.001,19

2025| stSistemas Ltd GeR 335.776,26 0,00 1] 0] (54.543.81)( (430.91582) (2.674,10) (152.358.47) 325.001,19

El valor en libros de la participacién, al 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 325.001,19 euros en ambas fechas.

Narluy Trade, S.A (Uruguay)

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social en Plaza
Independencia 831 oficina 608, Montevideo (Uruguay).



APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.
y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

La Entidad tiene forma legal de Sociedad Andnima, siéndole de aplicacion la normativa
de Uruguay. El objeto social es la consultoria informatica.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacion
de obligado detalle, es el siguiente:

Rdos.
negatives de
Moneda ejercicios Ado. del Diferencias de
Denominacién social _|funcional |Capital Reservas Prima emisién__| Autocartera |antericres ajercicio conversién P.N. de la entidad |Valor en libros
2024|MNarluy Trade S.A. uyu 47.900,24 83.809,07 0,00 0,00) (16.936,83) (83.657,65) 26.212,49 57.327,32 160.000,00
2025|Narduy Trade S.A. uyu 215.969,00 (83.663,79)| (133.761,95) 2443478 22.978,04 130.000,00

El valor en libros de la participacion, al 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 160.000,00 euros y 130.000,00 euros respectivamente.

atSistemas, Corp. (USA

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social en 2330 Ponce de
Leon Blvd Coral Gables FL 33134 (Estados Unidos).

La Entidad tiene forma legal de Corporacién, siéndole de aplicacion la normativa de
Estados Unidos. El objeto social es la consultoria informatica.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacion
de obligado detalle, es el siguiente:

Rdos.
negativos de
Moneda ejercicios Rdo. del Diferencias de
Denominacién social |funcional |Capital Raservas Prima emisién | Autocartera |anteriores |ajercicio convarsién B.N. de la entidad |Valor en libros
2024/|atSistemnas Corp uso 358.71769| 21018410 0,00 0.00| (302.608,20)| (249.537.06) 15.938.93 32.695.46 600.000,87
2025|atSistemnas Corp uso 767.779,27 (539.023,23)] (236.978,23) 154423 (6.677.,96) 240.000,87

El valor en libros de la participacion, al 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 600.000,87 euros y 240.000,87 euros respectivamente.

atSistemas, s.a.r.l. (Marruecos)

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social en Avenida Ahmed
Lhrezi Lot Temsamani n® 6, Tetuan (Marruecos).

La Entidad tiene forma legal de Sociedad de Responsabilidad Limitada, siéndole de
aplicacién la normativa de Marruecos. El objeto social es la consultoria informatica.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacién
de obligado detalle, es el siguiente:
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APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Rdos.

negativos de
Monada ejercicios Rda. del Diferencias de
Denominacién social funcional |Capital Reservas Prima emisién |Autocartera |anteriores ejercicio conversion P.N. de la entidad |Valor en libros

2024 |ztSistemas s.a.rl (zu)  [MAD 9.476,00] 3775238 0,00 0,00] (37.408,08) 17.217,52 1.028,07 28.065,89 49.456,15
2025|atSistemas s.a.cl (au)  [MAD 48.460,26| (1.231,88) {19.875,18)|  {5.898,30), (59,30} 21.385,60 49.456,15

El valor en libros de la participacion, al 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 49.456,15 euros en ambas fechas.

New Verve Consulting Ltd (Escocia)

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social en 100 West
George Street, Glasgow, G2 1PP (Reino Unido).

La Entidad tiene forma legal de Sociedad de Responsabilidad Limitada, siéndole de
aplicacion la normativa de Reino Unido. El objeto social es la consultoria informatica.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacion
de obligado detalle, es el siguiente:

Rdos.

negativos de
Moneda Prima ejercicios Rdo. del Diferencias de
Denominacién social |funcional |Capital Reservas emision _|Autocartera |anteriores ejercicio conversidn P.N. de la entidad |valor en libros
New Verve
2024|Consulting Ltd. GBP 285,40 0,00 0,00 0,00 468.501,78| (22.400,25) 26.195,42 472.582,35 2.067.855,29

New Verve
2025|Consulting Lid. GBP 285,40 0,00 0,00 0,00 465.713,02| (77.529,42) 3.588,98 392.057,98 2.067.855,29

El valor en libros de la participacién, al 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 2.067.855,29 euros en ambas fechas.

Incipy, S.A.

Con fecha 31 de marzo de 2023, la Sociedad adquirio la compania Incipy, S.A., con sede
en Barcelona, consultora boutique especializada en la Transformacion Digital de empresas
para hacer crecer su negocio. Se ha considerado que aporta sinergias importantes con el
grupo y coincide en muchos planteamientos, como la experiencia del cliente o la de los
empleados.

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social en Rambla
Catalunya, 33, p.1, plt.1, Barcelona.

La Entidad tiene forma legal de Sociedad de Responsabilidad Anénima, siéndole de
aplicaciéon la normativa de Espafia. El objeto social es el asesoramiento técnico a las
empresas y la realizacion de estudios y desarrollo de servicios en el ambito de las nuevas
tecnologias, transformacion digital y tratamiento de datos.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacién
de obligado detalle, es el siguiente:
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MEMORIA CONSOLIDADA
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Rdos.
Monada negativos de
funcion ejercicios Rdo. del Diferencias de
Drenominacidn social al Capital Reservas Prima emisidn Autocartera |anteriores ejercicio conversion BM. de | entidad |Valor en libros

2024/ Incipy, S.A. EUR 183.150,00]  143.175,74 161.376,11] 487.701,85| 1.090.870,70

2025 Incipy, S.A. EUR 183.150,000  304.551,85 52.044,81 549.746,66| 1.090.870,70

El valor en libros de la participacion, a 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 1.090.870,70 euros en ambas fechas.

Interwor T-SIC, S.L.

Con fecha 3 de abril de 2024, |la Sociedad adquirié la compafia Interwor T-SIC, S.L., con
sede en Barcelona, consultora especializada en seguridad, infraestructura,
comunicaciones y digitalizacién del puesto de trabajo. Se ha considerado que aporta
sinergias importantes con el grupo y coincide en muchos planteamientos, como la
experiencia del cliente o la de los empleados.

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social en Barcelona, en
la Plaza de Catalunya, 21, 22 planta.

La Entidad tiene forma legal de Sociedad de Responsabilidad Limitada, siéndole de
aplicacion la normativa de Espana. El objeto social es la compra-venta y el arrendamiento
de equipos para procesado y transmisién de informacién, entre otras actividades.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacion
de obligado detalle, es el siguiente:

Rdos.
negativos de
ejercicios Rdo. del Diferencias de
Denominacién social | Moneda funcional |Capital Reservas Prima emisién _|Autocartera |anteriores ejercicio conversién P.M. de la entidad |Valor en libres
INTERWOR T-SIC.
2024|5.L EUR 36.000,00| 22472791 32.542,12 293.270,03| 3.088.092,69
INTERWOR T-SIC.
2025|S.L.

EUR 36.000,00] 21075615 46965 18 293 721,33| 1907 670,86

El valor en libros de la participacion, a 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 3.088.092,69 euros y 1.907.670,86 euros respectivamente.

ASERVO Software GmbH

Con fecha 26 de abril de 2024, la Sociedad adquirié la compania ASERVO Software GmbH,
con sede en Munich (Alemania), consultora alemana especializada servicios tecnoldgicos
y transformacion digital. Se ha considerado que aporta sinergias en el area de la
transformacién digital, asi como facilita la entrada al mercado aleman del grupo.

La indicada Sociedad participada, tiene establecido su domicilio social en Alemania, en
Konrad-Zuse Platz 8, Munich.

La Entidad tiene forma legal de Sociedad de Responsabilidad Limitada, siéndole de
aplicacién la normativa de Alemania. El objeto social es servicios de consultoria
informatica y desarrollo de infraestructuras.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacién
de obligado detalle, es el siguiente:
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Rdes.

negati d
ejercicios Rdo. de Diferencias de
Denominacién social | M funcional |Capital Reservas Prima emisién | Autocartera |anteriores giercicio CONVersin P.M. de |a entidad |Valor én libros |
Asarvo Software
2024|Gmbh EUR 30.000,00| 1.094.519,80 245.500,00 (122.806,05) 1.247.213,75| 7.329.805,29
Aservo Software
2025|Gmbh EUR 50.000,00{ 1.006.477,54 245.500,00 267.2594, 35 1.549.271,89| 5.518.905,01]

El valor en libros de la participacion, a 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 7.329.805,29 euros y 5.518.905,01 euros respectivamente.

Grupo Antea

Con fecha 9 de octubre de 2024 knowmad mood adquirié el 100% de la sociedad ANTEA
CONSULTING, S.L. y de su filial GRUPO DE ACTUACIONES NOVEDOSAS EN TECNOLOGIA
PARA ESPANA Y AMERICA S.A DE C.V. con sede en Ciudad de México (México), en
adelante ambas entidades denominadas "GRUPO ANTEA".

Estas entidades tienen establecido su domicilio fiscal, la sociedad participada espafiola,
en Madrid, en ¢/Mahdn 8, bajo A Las Rozas; la sociedad participada mexicana, en Ciudad
de México, en ¢/ Newton, 186 int. 801 piso 8.

GRUPO ANTEA es una empresa especializada en el sector de la ciberseguridad. La
empresa, fundada en el afio 1997, centra su modelo de negocio en los servicios
tecnoldégicos que demanda el mercado actual relacionado con la transformacion digital y
la ciberseguridad.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado al cierre del ejercicio 2025 y 2024, informacion
de obligado detalle, es el siguiente:

Rdos.

negativos de
Maonada ejercicios Rda., del Diferencias de
Denominacién social funcional |Capital Reservas Prima emision |Autocartera |anteriores ejercicio conversion P.M. de |a entidad |Valor en libros

2024|Grupe Antea EUR 373.128,63| 730.969,29 4,67 (114.977,11)| (49.662,99) 470,62 939.933,11| 6.134.500,47
2025|Grupe Antea EUR 373.128,63| 784.319,87 4,67 (217.418,76)| 676.723.86 514548  1.621.903,75| 3.777.381,85

El valor en libros de la participacién, a 31 de diciembre de 2024 y 2025, asciende a un
importe de 6.134.500,47 euros y 3.777.381,85 euros respectivamente.

Vanture ESS

Con fecha 21 de febrero de 2025 knowmad mood adquirié el 100% de la sociedad
VANTURE ESS, S.L.U., empresa especializada en ofrecer servicios SAP y Odoo a medianas
y grandes empresas, centrando su modelo de negocio en los servicios tecnolégicos que
demanda el mercado actual relacionado con la trasnformacion digital.

Esta sociedad participada tiene establecido su domicilio fiscal en Avda.del Carrilet, 3
Edif.D plt. 5 Ciutat de la Justicia de I'Hospitalet de Llobregat, Barcelona.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado a 31 de diciembre de 2025, informacion de
obligado detalle, es el siguiente:
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negativs de
Maoneda ejercicios Rdao. del Diferancias da
Drenominacién social funcional |Capital Reservas Prima smisidn Autocartera |anteriores ejercicio conversidn B.M. de la entided |Valor en libros

2025 |Vanture ESS EUR 3.000,00] 2.909.964,20 1.084.689,60 3.957.653,80| 10.144 088,22

El valor en libros de la participacion, a 31 de diciembre de 2025 asciende al importe de
10.144.088,22 euros. La sociedad no presenta valores en libros comparativos con el
periodo anterior ya que se ha incorporado al perimetro del Grupo en el curso del primer
semestre del afio 2025.

BUZZ

Con fecha 1 de agosto de 2025 knowmad mood adquirié el 100% de la sociedad Buzz
Marketing Networks, S.L.U., empresa especializada en ofrecer servicios de marketing y
comunicacién. La empresa, para la que trabajan mas de 60 profesionales, fue fundada
en el afio 2007.

Esta sociedad participada tiene establecido su domicilio fiscal en calle Balmes 202, 69,
Barcelona.

La Sociedad posee el 100% del capital social de la participada, ostentando el mismo
porcentaje sobre los derechos de voto. El importe del capital social, reservas, otras
partidas de patrimonio neto y resultado a 31 de diciembre de 2025, informacion de
obligado detalle, es el siguiente:

Rdos.

negativos da
Monada ejercicios Rdao., del Diferencias de
Denominacién social funcignal |Capital Reservas Prima emisién |Autocartera |anteriores. ejercicio conversién P.N. de la entidad |valor en libros

Buzz Marketing
2025 |Netwiorks, S.LU. EUR 094.312,96| 508.538,42| 54.120,58 230.702,95 BB7.674,91| 4572.792,74

El valor en libros de la participacion, a 31 de diciembre de 2025 asciende al importe de
4.972.792,74 euros. La sociedad no presenta valores en libros comparativos con el
periodo anterior ya que se ha incorporado al perimetro del Grupo en el curso del segundo
semestre del afio 2025.

a) Otro tipo de Informacién

Al 31 de diciembre de 2025, los avales concedidos se encuentran en Banco Santander y
Banco Sabadell por un importe total de 3.157.841'91 euros en la sociedad matriz. A 31
de diciembre de 2024 se encontraban en Banco Santander y Banco Sabadell por un
importe total de 3.103.940,26 euros en la sociedad matriz.

Al 31 de diciembre de 2025, la filial Incipy no tiene avales concedidos. Al 31 de diciembre
de 2024, los avales concedidos se encontraban en Caixabank por 10.800,00 euros.

Al 31 de diciembre de 2025, en la entidad espafiola de la dependiente Grupo Antea los
avales concedidos se encuentran en Bankinter por 115.165,83 euros.

Al 31 de diciembre de 2025, los avales concedidos por la filial Vanture se encuentran en
Atradius, Crédito y Caucion y en Bankinter, por un importe total de 564.639,41 euros.

14



APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con el objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
Grupo vy, en concreto, conforme al Real Decreto 1514/2007, de 20 de noviembre, por el
que se aprueba el Plan General de Contabilidad y el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se aprueban las Normas de Formulacion de Cuentas Anuales
Consolidadas.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan
aplicado disposiciones legales en materia contable.

2.2 Principios contables no obligatorios aplicados

No ha sido necesaria, ni se ha creido conveniente por parte de la administracién del
Grupo, la aplicacién de principios contables facultativos distintos de los obligatorios a que
se refiere el articulo 38 del Cdédigo de Comercio y la parte primera del Plan General de
Contabilidad.

2.3 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de las incertidumbres y
juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

El Grupo ha elaborado sus cuentas anuales consolidadas bajo el principio de empresa en
funcionamiento, sin que exista ningln tipo de riesgo importante que pueda suponer
cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el ejercicio siguiente.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas requiere la aplicacion de estimaciones
contables relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de
aplicacion de las politicas contables del Grupo.

En este sentido, se resume a continuacién un detalle de los aspectos que han implicado
un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son
significativas para la preparacidn de las cuentas anuales consolidadas:

(i) Estimaciones contables relevantes e hipétesis

La correccién valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por
la Direccion y la revisién de saldos individuales en base a la calidad crediticia de
los clientes, tendencias actuales de mercado y andlisis histérico de las
insolvencias a nivel agregado.

(ii) Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por el Organo de
Administracion del Grupo se han calculado en funciéon de la mejor informacion
disponible al 31 de diciembre de 2025, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los proximos
ejercicios. El efecto en las cuentas anuales consolidadas que, en su caso, se
derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se registraria
de forma prospectiva.
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2.4 Comparacion de la informacion
Los datos cuantitativos de las presentes cuentas anuales consolidadas expresan las cifras
correspondientes al periodo anual terminado a 31 de diciembre de 2025, e incluyen las
cifras comparativas correspondientes al cierre del ejercicio anterior, terminado a 31 de
diciembre de 2024.
En la presente memoria consolidada se incluyen sucesos o variaciones que resulten
significativas para la explicacion de los cambios en la situacién financiera o en los
resultados del Grupo al 31 de diciembre de 2025.
2.5 Agrupacion de partidas
No se han realizado agrupaciones de partidas ni en el balance consolidado, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
o en el estado de flujos de efectivo consolidado.
2.6 Elementos recogidos en varias partidas

No existen elementos patrimoniales del activo o del pasivo que figuren en mas de una
partida del balance consolidado.

2.7 Cambios en criterios contables
En el presente ejercicio no se han producido cambios en los criterios contables aplicados.
2.8 Correccion de errores

En el presente ejercicio no se han producido correcciones de errores de ejercicios
anteriores.

2.9 Importancia relativa

Al determinar la informacidn a desglosar en las presentes cuentas anuales consolidadas
sobre las diferentes partidas de los estados financieros u otros asuntos, la Sociedad
Dominante y entidades consolidadas, de acuerdo con el Marco Conceptual del Plan
General de Contabilidad, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacién con las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al cierre del ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2025.

3. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracién utilizados por el Grupo en la elaboracién
de estas cuentas anuales consolidadas son los siguientes:

3.1 Homogeneizacion

Homogeneizacién temporal

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han establecido en la misma fecha y
periodo que las cuentas anuales de la sociedad obligada a consolidar.
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Cuando una sociedad entre a formar parte del Grupo o salga del mismo, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de
efectivo individuales de la indicada sociedad incluidos en la consolidacién estaran
referidos Unicamente a la parte del ejercicio en que dicha sociedad haya formado parte
del Grupo.

Homogeneizacién valorativa

Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas partidas de las
cuentas anuales consolidadas de las sociedades del Grupo, estan valorados siguiendo
métodos uniformes y de acuerdo con los principios y normas de valoracion establecidos
en el Cddigo de Comercio, texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y Plan
General de Contabilidad y demas legislacién que sea especificamente aplicable.

Si algun elemento del activo o del pasivo o algun ingreso o gasto, u otra partida de las
cuentas anuales consolidadas ha sido valorado segun criterios no uniformes respecto de
los aplicados en la consolidacidn, tal elemento se valora de nuevo y a los solos efectos
de la consolidacién, conforme a tales criterios, realizandose los ajustes necesarios, salvo
que el resultado de la nueva valoracion ofrezca un interés poco relevante a los efectos de
alcanzar la imagen fiel del Grupo.

Homogeneizacién por operaciones internas

Cuando en las cuentas anuales de las sociedades del Grupo los importes de las partidas
derivadas de operaciones internas no sean coincidentes, o exista alguna partida
pendiente de registrar, se realizan los ajustes que procedan para practicar las
correspondientes eliminaciones.

Homogeneizacién para realizar la agregacion

Se realizan las reclasificaciones necesarias en la estructura de las cuentas anuales de una
sociedad del Grupo para que ésta coincida con la de las cuentas anuales consolidadas.

3.2 Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa de
consolidacion.

En la fecha de adquisicion se reconoce como fondo de comercio de consolidacion la
diferencia positiva entre los siguientes importes:

a) La contraprestacién transferida para obtener el control de la sociedad adquirida
determinada conforme a lo indicado en el apartado 2.3 de la norma de registro
y valoracion 192, Combinaciones de negocios del Plan General de Contabilidad,
mas en el caso de adquisiciones sucesivas de participaciones, o combinacion
por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier
participacion previa en el capital de la sociedad adquirida, y

b) La parte proporcional del patrimonio neto representativa de la participacion en
el capital de la sociedad dependiente, una vez incorporados los ajustes
derivados de la aplicacion del articulo 25, y de dar de baja, en su caso, el fondo
de comercio reconocido en las cuentas anuales individuales de la sociedad
dependiente en la fecha de adquisicién.

Se presume que el coste de la combinacion, segun se define en el apartado 2.3 de la
norma de registro y valoracion 192 Combinaciones de negocios del Plan General de
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Contabilidad, es el mejor referente para estimar el valor razonable, en dicha fecha, de
cualquier participacién previa de la dominante en la sociedad dependiente. En caso de
evidencia en contrario, se utilizaran otras técnicas de valoracion para determinar el valor
razonable de la participacidn previa en la sociedad dependiente.

En las combinaciones de negocios por etapas, los instrumentos de patrimonio de la
sociedad dependiente que el grupo posea con anterioridad a la adquisicion del control se
ajustaran a su valor razonable en la fecha de adquisicién, reconociendo en la partida
16.b), 18.b) o 20) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun proceda, la
diferencia con su valor contable previo. En su caso, los ajustes valorativos asociados a
estas inversiones, contabilizados directamente en el patrimonio neto, se transferiran a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

En el supuesto excepcional de que, en la fecha de adquisicion, el importe de la letra b)
del apartado 1 de este articulo sea superior al importe incluido en la letra a), dicho exceso
se reconocera en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como un resultado
positivo en la partida “Diferencia negativa en combinaciones de negocios”.

No obstante, antes de reconocer el citado ingreso, deberan evaluarse nuevamente los
importes descritos en el apartado 1 anterior

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el fondo de comercio de valorara por su precio
de adquisicion menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro reconocidas de acuerdo con los criterios
incluidos en la norma de registro y valoracion 62. Normas particulares sobre el
inmovilizado intangible del Plan General de Contabilidad, considerando las siguientes
reglas.

A los efectos de comprobar el deterioro de las unidades generadoras de efectivo en las
gue participen socios externos, se ajustara tedricamente el importe en libros de esa
unidad antes de ser comparado con su importe recuperable. Este ajuste se realizara,
afnadiendo al importe en libros del fondo de comercio asignado a la unidad, el fondo de
comercio atribuible a los socios externos en el momento de la toma de control, menos la
correspondiente amortizacion acumulada desde esa fecha.

El importe en libros tedricamente ajustado de la unidad generadora de efectivo se
comparara con su importe recuperable para determinar si dicha unidad se ha deteriorado.
Si asi fuera, la entidad distribuira la pérdida por deterior del valor de acuerdo con los
dispuesto en el Plan General de Contabilidad, reduciendo en primer lugar, el importe en
libros del fondo de comercio asignado a la unidad.

No obstante, debido a que el fondo de comercio se reconoce sélo hasta el limite de la
participacion de la dominante en la fecha de adquisicién, cualquier pérdida por deterioro
del valor relacionada con el fondo de comercio se repartira entre la asignada a la
dominante y la asignada a los socios externos; pero sélo la primera se reconocera como
una pérdida por deterioro del valor del fondo de comercio.

Si la pérdida por deterioro de la unidad generadora de efectivo es superior al importe del
fondo de comercio, incluido el tedricamente ajustado, la diferencia se asignara al resto
de activos de esta, segun los dispuesto en la norma de registro y valoracion 2a.
Inmovilizado material 2.2 Deterioro de valor del Plan General de Contabilidad.
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En su caso, la pérdida por deterioro, asi calculada, deberd imputarse a las sociedades del

grupo y a los socios externos, considerando lo dispuesto en el apartado 1, letra d), del
articulo 29 respecto al fondo de comercio atribuido a estos ultimos.

3.3 Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de Ila
consolidacion

Eliminaciones de partidas intragrupo

Se eliminan en su totalidad en las cuentas anuales consolidadas las partidas intragrupo,
una vez realizados los ajustes que proceden de acuerdo con la homogeneizacién.

Se entiende por partidas intragrupo los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de
efectivo entre sociedades del Grupo.

Eliminacidn de resultados por operaciones internas

Se entiende por operaciones internas las realizadas entre dos sociedades del Grupo desde
el momento en que ambas sociedades pasaron a formar parte del mismo. Se entiende
por resultados tanto los recogidos en la cuenta de pérdidas y ganancias, como los ingresos
y gastos imputados directamente en el patrimonio neto, de acuerdo con lo previsto en el
Plan General de Contabilidad.

La totalidad del resultado producido por las operaciones internas se elimina y difiere hasta
que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo. Los resultados que se difieren son tanto
los del ejercicio como los de ejercicios anteriores producidos desde la fecha de
adquisicion.

No obstante, las pérdidas habidas en operaciones internas pueden indicar la existencia
de un deterioro en el valor que exigiria, en su caso, su reconocimiento en las cuentas
anuales consolidadas. De igual modo, el beneficio producido en transacciones internas
puede indicar la existencia de una recuperacion en el deterioro de valor del activo objeto
de transaccién que previamente hubiera sido registrado. En su caso, ambos conceptos se
presentan en las cuentas anuales consolidadas conforme a su naturaleza.

Todo lo anterior se aplica en los casos en que un tercero actie en nombre propio y por
cuenta de una sociedad del Grupo.

La imputacion de resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada o, en su
caso, en el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado lucirda, cuando sean
resultados realizados a terceros, como un menor o mayor importe en las partidas que
procedan.

Si algun elemento patrimonial es objeto, a efectos de la formulacion de las cuentas
anuales consolidadas, de un ajuste de valor, la amortizacion, pérdidas por deterioro y
resultados de enajenacién o baja en balance, se calculan, en las cuentas anuales
consolidadas, sobre la base de su valor ajustado.

Se eliminan en las cuentas anuales consolidadas las pérdidas por deterioro
correspondientes a elementos del activo que hayan sido objeto de eliminacién de
resultados por operaciones internas. También se eliminan las provisiones derivadas de
garantias o similares otorgadas en favor de otras empresas del Grupo. Ambas
eliminaciones daran lugar al correspondiente ajuste en resultados.
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La eliminacién de resultados por operaciones internas realizada en el ejercicio afecta a la
cifra de resultados consolidados, o al importe total de ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto, mientras que la eliminacién de resultados por
operaciones internas de ejercicios anteriores modifica el importe del patrimonio neto,
afectando a las reservas, a los ajustes por cambios de valor o a las subvenciones,
donaciones y legados recibidos, que estan pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

El ajuste en resultados, en ganancias y pérdidas imputadas directamente al patrimonio
neto, y en otras partidas de patrimonio neto, afecta a la sociedad que enajene el bien o
preste el servicio y, por tanto, al importe asignable a los socios externos de dicha
sociedad.

La clasificacion de los elementos patrimoniales, ingresos, gastos y flujos de efectivo se
realiza desde el punto de vista del Grupo, sin que se vean modificados por las operaciones
internas. En el caso de que la operacion interna coincida con un cambio de afectacién
desde el punto de vista del Grupo, ese cambio de afectacién se refleja en las cuentas
anuales consolidadas conforme a las reglas establecidas al efecto en el Plan General de
Contabilidad.

3.4 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicidon o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste,
menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
por deterioro registradas.

Los activos intangibles se amortizan linealmente en funcidon de los afios de vida Util
estimada, que se han considerado en que son 3 afios.

La Sociedad Dominante y las entidades consolidadas incluyen en el coste del inmovilizado
intangible que necesita un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, explotacion o venta, los gastos financieros relacionados con la financiacion
especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicion, construccion o produccion.

Deterioro de valor de inmovilizado intangible

Al cierre del ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdidas de valor, la Sociedad
Dominante y entidades consolidadas revisan los importes en libros de sus activos
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del
activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de
valor (si la hubiera).

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, el
importe en libros del activo se reduce a su importe recuperable, reconociendo el importe
de la pérdida por deterioro de valor como gasto del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor se revierte posteriormente, el importe en libros
del activo se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal
modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el
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activo en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida
por deterioro de valor como ingreso del ejercicio.

En el ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2025, el Grupo no ha registrado
pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible.

3.5 Inmovilizado material
a) Coste

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se han valorado por el precio de
adquisicién o coste de produccidon y minorado por las correspondientes amortizaciones
acumuladas y cualquier pérdida por deterioro de valor conocida. El precio de adquisicion
o coste de produccién incluye los gastos adicionales que se producen necesariamente
hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien.

La Sociedad incluye en el coste del inmovilizado material que necesita un periodo de
tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, explotacion o venta, los gastos
financieros relacionados con la financiacidon especifica o genérica, directamente atribuible
a la adquisicién, construccidon o produccion.

El Grupo no tiene compromisos de desmantelamiento, retiro o rehabilitaciéon para sus
bienes de activo. Por ello no se han contabilizado en los activos valores para la cobertura
de tales obligaciones de futuro.

Los costes de ampliacion, sustitucién o renovacion que aumentan la vida util del bien
objeto, o su capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado
material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.
Asimismo, los gastos peridédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan
a resultados, siguiendo el principio de devengo, como coste del ejercicio en que se
incurren.

b) Amortizaciones

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcién de la
vida uatil de los bienes y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que
normalmente sufren por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar
también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarlos. Se han amortizado
de forma independiente cada parte de un elemento material y de forma lineal:

Coeficiente
Otras instalaciones 10%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Otro inmovilizado material 25%

Deterioro de valor de los activos materiales e intangibles

A la fecha de cierre de cada ejercicio, la empresa revisa los importes en libros de su
inmovilizado material para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan
sufrido una pérdida de valor por deterioro. En caso de que exista cualquier indicio, se
realiza una estimacion del importe recuperable del activo correspondiente para
determinar el importe del deterioro necesario. Los calculos del deterioro de estos
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elementos del inmovilizado material se efectlan elemento a elemento de forma
individualizada.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo material de ejercicios anteriores son
revertidas cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe
recuperable aumentando el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor
en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el deterioro.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en
pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En el ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2025, el Grupo no ha registrado
pérdidas por deterioro de los inmovilizados materiales.

3.6 Arrendamientos

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran
en la categoria de activo a que corresponde el bien arrendado, amortizandose seguln su
vida util prevista siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las
condiciones de los mismos transfieran substancialmente los riesgos y ventajas derivadas
de la propiedad al arrendatario. Los otros arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

La politica de amortizacidon de los activos en régimen de arrendamiento financiero es
similar a la aplicada a las inmovilizaciones materiales propias. Si no existe la certeza
razonable de que el arrendatario acabara obteniendo el titulo de propiedad al finalizar el
contrato de arrendamiento, el activo se amortiza en el periodo mas corto entre la vida
util estimada y la duracién del contrato de arrendamiento.

Los intereses derivados de la financiacidon de inmovilizado mediante arrendamiento
financiero se imputan a los resultados del ejercicio de acuerdo con el criterio del interés
efectivo, en funcidén de la amortizacion de la deuda.

Al 31 de diciembre de 2025, todos los contratos de arrendamiento que el Grupo tiene son
operativos. Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los
incentivos recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de
arrendamiento, excepto que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto
para reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del arrendamiento.
Las cuotas de arrendamiento contingente se registran como gasto cuando es probable
que se vaya a incurrir en las mismas.

3.7 Instrumentos Financieros

La Sociedad Dominante y entidades consolidadas tienen registrados en el capitulo de
instrumentos financieros, aquellos contratos que dan lugar a un activo financiero en una
empresa y, simultdaneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio
en otra empresa. Por tanto, la presente norma resulta de aplicacién a los siguientes
instrumentos financieros:
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a) Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos,
incluidos los surgidos de la venta de activos no corrientes;

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las
obligaciones, bonos y pagarés;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones,
participaciones en instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de
patrimonio;

- Derivados con valoraciéon favorable para la empresa: entre ellos, futuros u
operaciones a plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda
extranjera a plazo, y

- Otros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito, anticipos
y créditos al personal, fianzas y depdsitos constituidos, dividendos a cobrar y
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

- Deudas con entidades de crédito;

- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

- Derivados con valoracién desfavorable para la empresa: entre ellos, futuros u
operaciones a plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda
extranjera a plazo;

- Deudas con caracteristicas especiales, y

- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y
créditos financieros recibidos de personas o empresas que no sean entidades de
crédito incluidos los surgidos en la compra de activos no corrientes, fianzas y
depositos recibidos y desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones.

c) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se
incluyen dentro de los fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas o
participaciones en el capital social.

Activos financieros

Los activos financieros, a efectos de su valoracién, se han clasificado en alguna de las
siguientes categorias:

Activos financieros a coste amortizado

Un activo financiero se incluye en esta categoria, si el Grupo mantiene la inversién con el
objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente. Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de
principal e interés sobre el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo
que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacién
se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. Con caracter general, se
incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (aquellos activos
financieros que se originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios por
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operaciones de trafico del Grupo con cobro aplazado), y los créditos por operaciones no
comerciales (aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni
derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por el
Grupo). Es decir, dentro de esta categoria estarian los préstamos y cuentas a cobrar, asi
como aquellos valores representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada,
cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocien en un mercado activo y
que el Grupo tiene intencion y capacidad de conservar hasta su vencimiento.

e Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por
operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un
tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos
a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

e Valoracion posterior: se hace a coste amortizado y los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con
lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal,
continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido
a las dificultades financieras del emisor, el Grupo analizara si procede contabilizar una
pérdida por deterioro de valor.

o Deterioro: El Grupo registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente

entre el importe a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que
se encuentran registradas.
Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido
en esta categoria, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas
de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una
reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de
dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se
reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo
que estaria reconocido en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

Se incluyen en esta categoria todos los activos financieros, salvo que proceda su
clasificacion en alguna de las restantes categorias. Se incluyen obligatoriamente en esta
categoria los activos financieros mantenidos para negociar.
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e Valoracion inicial: Se valoran por su valor razonable. Los costes de transaccidon que
les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio.

e Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

e Deterioro: No se deterioran puesto que estan en todo momento valorados por su valor
razonable, imputdndose las variaciones de valor al resultado del ejercicio.

Activos financieros a coste

Dentro de esta categoria se incluyen, entre otras, las inversiones en instrumentos de
patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse por referencia a un precio
cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede obtenerse una
estimacion fiable del mismo.

Se incluirdn también en esta categoria los préstamos participativos cuyos intereses
tengan caracter contingente y cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese
clasificar en la cartera de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas vy
ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion fiable de su valor razonable.

e Valoracion inicial: Se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

e Valoracion posterior: Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se
valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

o Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas
necesarias siempre que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una
inversion no es recuperable. El Grupo registra los correspondientes deterioros por la
diferencia existente entre el valor en libros y el importe recuperable.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se
calcula en funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso,
su reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta
de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tendra como limite el valor en
libros de la inversidn que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Un activo financiero se incluye en esta categoria cuando las condiciones contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente, y no
se mantiene para negociar ni proceda clasificarlo en la categoria de activos financieros a
coste amortizado. También se incluyen en esta categoria las inversiones en instrumentos
de patrimonio para las que, debiéndose haberse incluido en la categoria de activos
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financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, se ha ejercitado la
opcidn irrevocable de clasificarlas en esta categoria.

e Valoracion inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de
la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas
los costes de transaccion que les son directamente atribuibles.

e Valoracion posterior: Valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en que se
pueda incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable
se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa
baja del balance o se deteriora, momento en que el importe asi reconocido, se imputa
a la cuenta de pérdidas y ganancias.

e Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas
necesarias siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después de su reconocimiento inicial, y que ocasionen: - retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros; o - la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo,
evidenciada, por ejemplo, por un descenso prolongado o significativo en su valor
razonable.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la
diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion
valorativa por deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias
y el valor razonable en el momento en que se efectle la valoracion. Las pérdidas
acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable,
siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccion valorativa
reconocida en ejercicios anteriores revierte con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio. No obstante, en el caso de que se incrementase el valor
razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correccién valorativa
reconocida en ejercicios anteriores no revertird con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias y se registra el incremento de valor razonable directamente contra el
patrimonio neto.

Reclasificacién de activos financieros

Cuando el Grupo cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar
flujos de efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios
establecidos en los apartados anteriores de esta norma. La reclasificacion de categoria
no es un supuesto de baja de balance sino un cambio en el criterio de valoracion.

Se pueden dar las siguientes reclasificaciones:
e Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias vy, al

contrario.

e Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos
financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto y, al contrario.
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e Reclasificacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias a la categoria de activos financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto y, al contrario.

e Reclasificacidon de las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste a
la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas vy
ganancias y, al contrario.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado se
reconocen por el método del tipo de interés efectivo y los ingresos por dividendos
procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han
surgido los derechos para el Grupo a su percepcion.

En la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no
vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el
organo competente en el momento de la adquisicion.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes
superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicidon, no se
reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la inversion.

El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realiza atendiendo
exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias
individual desde la fecha de adquisicidn, salvo que de forma indubitada el reparto con
cargo a dichos beneficios deba calificarse como una recuperacion de la inversidon desde la
perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En el caso concreto
de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han
transmitido los riesgos de insolvencia y mora.

Cuando el activo financiero se da de baja la diferencia entre la contraprestacion recibida
neta de los costes de transaccién atribuibles y el valor en libros del activo, mas cualquier
importe acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto,
determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja dicho activo, que forma parte del
resultado del ejercicio en que ésta se produce.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
su propiedad.
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Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance de situacién adjunto se registra el efectivo en caja y
bancos, depédsitos a la vista y otras inversiones a corto plazo con vencimiento inferior a
tres meses de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo
de cambios en su valor.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracién, se han clasificado en alguna de las
siguientes categorias:

Pasivos financieros a coste amortizado

Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos financieros excepto cuando deben
valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con
caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y
los débitos por operaciones no comerciales.

e Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacién recibida ajustado por los costes de transaccién que le sean
directamente atribuibles. No obstante, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afno y que no tengan un tipo de interés contractual, asi
como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal, cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

e Valoracién posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo. No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que,
de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su
valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

Pasivos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Dentro de esta categoria se clasifican los pasivos financieros que cumplan algunas de las
siguientes condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar;

- Son pasivos, que, desde el momento del reconocimiento inicial, y de forma
irrevocable, han sido designados por la entidad para contabilizarlo al valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que dicha
designacion cumpla con el objetivo fijado en la normativa contable.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se pueden incluir en su integridad en esta
categoria los pasivos financieros hibridos.

e Valoracion inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de
la transaccién, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacién recibida. Los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio.
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e Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Baja de pasivos financieros

El Grupo dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacién se
haya extinguido; es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.

Fianzas entregadas y recibidas

Los depdsitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran
por el importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor
razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion de
servicios, la diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera
como un pago o cobro anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o
durante el periodo en el que se presta el servicio, de acuerdo con la horma sobre ingresos
por ventas y prestacién de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo
contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin
tomar en consideracion el comportamiento estadistico de devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de
efectivo si su efecto no es significativo.

Valor razonable

El valor razonable es el importe por el que puede ser intercambiado un activo o liquidado
un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, que realicen una
transaccion en condiciones de independencia mutua.

Con caracter general, en la valoracion de instrumentos financieros valorados a valor
razonable, el Grupo calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado,
constituyendo el precio cotizado en un mercado activo la mejor referencia de dicho valor
razonable. Para aquellos instrumentos respecto de los cuales no exista un mercado activo,
el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante la aplicacion de modelos y técnicas
de valoracién.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable.

3.8 Coberturas contables

Una cobertura es una técnica financiera mediante la que uno o varios instrumentos
financieros, denominados instrumentos de cobertura, son designados para cubrir un
riesgo especificamente identificado que puede tener impacto en la cuenta de pérdidas y
ganancias como consecuencia de variaciones en el valor razonable o en los flujos de
efectivo de una o varias partidas cubiertas.

Con caracter general, los instrumentos que se pueden designar como instrumentos de
cobertura son los derivados cuyo valor razonable o flujos de efectivo futuros compensen
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las variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo futuros de partidas que
cumplan los requisitos para ser calificadas como partidas cubiertas.

Podran ser designadas como partidas cubiertas, los activos y pasivos reconocidos, los
compromisos en firme no reconocidos, las transacciones previstas altamente probables y
las inversiones netas en un negocio en el extranjero, que expongan a la empresa a riesgos
especificamente identificados de variaciones en el valor razonable o en los flujos de
efectivo.

Para que la cobertura se califique como eficaz se deben cumplir los siguientes requisitos:
a) Existe una relaciéon econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.

b) El riesgo de crédito no debe ejercer un efecto dominante sobre los cambios de valor
resultantes de esa relacién econdémica; y

c) La ratio de cobertura de la relacién de cobertura contable, entendida como la cantidad
de partida cubierta entre la cantidad de elemento de cobertura, debe ser la misma
que la ratio de cobertura que se emplee a efectos de gestion. Es decir, la ratio de
cobertura de la relacién de cobertura es la misma que la resultante de la cantidad de
la partida cubierta que la entidad realmente cubre y la cantidad del instrumento de
cobertura que la entidad realmente utiliza para cubrir dicha cantidad de la partida
cubierta. No obstante, esa designacion no debe reflejar un desequilibrio entre las
ponderaciones de la partida cubierta y del instrumento de cobertura que genere una
ineficacia de cobertura, independientemente de que esté reconocida o no, que pueda
dar lugar a un resultado contable contrario a la finalidad de la contabilidad de
cobertura.

Cumplido el requisito de eficacia de la cobertura, la parte del instrumento de cobertura
gue no se utilice para cubrir un riesgo se contabilizara de acuerdo con los criterios
generales. La parte del instrumento de cobertura que se ha designado como cobertura
eficaz, podra incluir una parte ineficaz residual siempre que no refleje un desequilibrio
entre las ponderaciones de la partida cubierta y el instrumento. Esta parte ineficaz sera
igual al exceso de la variacion del valor del instrumento de cobertura designado como
cobertura eficaz sobre la variacion del valor de la partida cubierta.

A los efectos de su registro y valoracién, las operaciones de cobertura se clasificaran en
las siguientes categorias:

a) Cobertura del valor razonable: cubre la exposicién a los cambios en el valor razonable
de activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme aln no reconocidos, o
de una parte concreta de los mismos, atribuible a un riesgo concreto que pueda
afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la partida cubierta atribuibles
al riesgo cubierto se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la partida cubierta sea un compromiso en firme no reconocido o un
componente de este, el cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta
con posterioridad a su designacién se reconocera como un activo o un pasivo, y la
ganancia o pérdida correspondiente se reflejara en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las modificaciones en el importe en libros de las partidas cubiertas que se valoren a
coste amortizado implicaran la correccion, bien desde el momento de la modificacion,
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bien (como tarde) desde que cese la contabilidad de coberturas, del tipo de interés
efectivo del instrumento.

b) Cobertura de flujos de efectivo: cubre la exposicién a la variacidon de los flujos de
efectivo que se atribuya a un riesgo concreto asociado a la totalidad o a un
componente de un activo o pasivo reconocido, 0 a una transaccion prevista altamente
probable, y que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias.

La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una

cobertura eficaz, se reconocerd directamente en el patrimonio neto. Asi, el

componente de patrimonio neto que surge como consecuencia de la cobertura se

ajustara para que sea igual, en términos absolutos, al menor de los dos valores

siguientes:

b.1) La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de
la cobertura.

b.2) El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el
valor actual del cambio acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados
cubiertos) desde el inicio de la cobertura.

Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura o cualquier
pérdida o ganancia requerida para compensar el cambio en el ajuste por cobertura de
flujos de efectivo calculada de acuerdo con el parrafo anterior, representara una
ineficacia de la cobertura que obligara a reconocer en el resultado del ejercicio esas
cantidades.

El ajuste reconocido en patrimonio neto se transferird a la cuenta de pérdidas y
ganancias en la medida en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos
afecten al resultado del ejercicio.

No obstante, si el ajuste reconocido en patrimonio neto es una pérdida y la empresa
espera que todo o parte de esta no se recupere en uno o mas ejercicios futuros, ese
importe que no se espera recuperar se reclasificard inmediatamente en el resultado
del ejercicio.

Los instrumentos de cobertura se valoraran y registraran de acuerdo con su naturaleza
en la medida en que no sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.

3.9 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de cada
sociedad del Grupo aplicando el tipo de cambio existente en la fecha de la transaccion.

Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado
y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran como resultados
financieros en la cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, al cierre del ejercicio, se realiza la conversién de los saldos a cobrar o pagar
con origen en moneda extranjera, asi como de las cuentas bancarias en divisa, al tipo de
cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se registran como resultados
financieros en la cuenta de resultados consolidada.
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La moneda funcional y de presentacién del Grupo es el euro, por lo que los saldos y
transacciones de las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro son
convertidos a euros de la siguiente forma:

(i) Todos los bienes, derechos y obligaciones se convirtieron a euros utilizando el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre a que se refieren las cuentas de
la sociedad dependiente a integrar en la consolidacion.

(ii) Las partidas de patrimonio neto se convierten al tipo de cambio histérico.

(iii) Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se convirtieron
utilizando un tipo de cambio medio del ejercicio.

(iv)Las diferencias surgidas en el proceso de conversion se registran en el apartado
de ‘Diferencias de conversion’ del patrimonio neto consolidado.

Al cierre de ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025, las sociedades consolidadas
cuya moneda funcional es diferente al euro son las siguientes (€/moneda):

Tipo de
cambio a Tipo de
Sociedad Pais Moneda cierre cambio medio
Narluy Trade, S.A. Uruguay pesSo uruguayo 0,02190 0,02184
arSistemas Ltd Reino Unido libra esterlina 1,14700 1,16793
atSistemas Corp Estados Unidos dolar estadounidense 0,85012 0,88234
atSistemas s.a.r.l.(au) Marruecos dirham marroqui 0,09434 0,09535
Grupo ANTEA Mexico peso mexicano 0,04731 0,04620
New Verve Consulting Ltd |Escocia (Reino Unido)|libra esterlina 1,14700 1,16793

3.10 Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios consolidado se determina mediante la suma del gasto por
impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina
aplicando el tipo de gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi
obtenido en el importe de las bonificaciones y deducciones generales y aplicadas en el
ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.
Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al
que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generadas y no aplicadas.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias que
resultardn gravables en el futuro y tan sdlo se reconocen los activos por impuestos
diferidos cuando se considera probable que las entidades consolidadas vayan a tener, en
el futuro, suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, los créditos fiscales (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que las
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entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra
las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se
prevean recuperables o pagaderas, derivadas de las diferencias entre los importes en
libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como los créditos por las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y por las deducciones fiscales
pendientes de aplicacién. Dichos importes se registran aplicando a tales diferencias
temporarias el tipo de gravamen al que se espera sean recuperadas o liquidadas.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto
activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis
realizados.

3.11 Ingresos y gastos

El Grupo reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se
produce la transferencia del control de los bienes o servicios comprometidos con los
clientes. En ese momento, el Grupo valorard el ingreso por el importe que refleja la
contraprestacion a la que espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

El control de un bien o servicio hace referencia a la capacidad para decidir plenamente
sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios
restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre
el uso del activo y obtengan sus beneficios.

Para cada obligacién a cumplir (entrega de bienes o prestacién de servicios) que se
identifica, el Grupo determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se
cumplira a lo largo del tiempo o en un momento determinado.

En base a lo anterior, el Grupo aplica los siguientes criterios para el reconocimiento de
ingresos en funcién del tipo de servicio prestado.

Venta de software

En este tipo de contratos, el Grupo actia como intermediario entre el cliente final y el
fabricante del software.

El Grupo reconoce los ingresos derivados por la venta de software en el mismo momento
en que se produce la transferencia al cliente del control sobre el software objeto del
contrato.

Reconocimiento de ingresos por prestacidon de servicios

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se
reconocen en funcién del grado de avance.

Los procedimientos apropiados para medir el grado de avance incluyen métodos de
producto y métodos de recursos, en funcion de la naturaleza del bien o servicio que la
empresa se haya comprometido a transferir al cliente.

Cuando se aplica un método de producto los ingresos se reconocen sobre la base de

mediciones directas del valor para el cliente de los bienes o servicios transferidos hasta
la fecha. Es el caso de los tipos de servicios en los que se acuerda una contraprestacion

33



APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

fija con el cliente por hora de servicio, pudiendo el Grupo reconocer un ingreso por el
importe que tiene derecho a facturar en base a las horas realmente incurridas.

Los tipos de servicios que se ajustan a esta metodologia son los de asistencia técnica, las
ventas de bolsas de horas y los servicios gestionados (outsourcing).

Cuando se aplica un método de recursos los ingresos se reconocen sobre la base del
coste de los factores de producciéon empleados por la entidad, en relacién con los costes
totales en que espera incurrir la empresa para satisfacer la obligacién.

De esta forma, el reconocimiento de ingresos se realiza en funcion del porcentaje de
ejecucion del proyecto, de forma que se reconoce como ingreso del ejercicio el
correspondiente a la parte del proyecto realizado durante el mismo.

Para la determinacion del grado de avance, se tiene en cuenta el porcentaje que suponen
los costes de mano de obra y de materiales incurridos hasta la fecha sobre el importe
total de los costes imputables al proyecto, atendiendo al grado de terminacién del mismo,
de forma que el porcentaje asi obtenido se valora a los precios establecidos en los
contratos con objeto de conocer el ingreso que corresponde al ejercicio. En el caso en
que el proyecto se haya ejecutado, pero no haya sido facturado aun al cliente, se reconoce
dicho importe como un ingreso anticipado.

Es el caso de los proyectos de precio cerrado y los servicios de formacién, los cuales
tienen definido un precio total fijo segun contrato para la prestacion de un determinado
servicio en un tiempo dado y con unos recursos concretos.

Valoracion

Los ingresos ordinarios procedentes de la prestaciéon de servicios se valoran por el valor
razonable de la contrapartida que se espere recibir, deducido el importe de cualquier
descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que el Grupo pueda conceder.
Tampoco forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de
prestacion de servicios que el Grupo debe repercutir a terceros como, por ejemplo, el
impuesto sobre el valor afadido.

3.12 Provisiones y contingencias

Las obligaciones existentes a la fecha del balance consolidado surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales
para el Grupo cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados se registran
en el balance consolidado como provisiones por el valor actual del importe mas probable
gue se estima que el Grupo tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligaciéon no supone
una minoracién del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento en el activo del
Grupo del correspondiente derecho de cobro, siempre que no existan dudas de que dicho
reembolso sera percibido, registrandose dicho activo por un importe no superior de la
obligacidn registrada contablemente.

3.13 Criterios empleados para el registro y valoracion de los gastos de
personal.

Los gastos de personal incluyen todos los sueldos y obligaciones de orden social
obligatorias o voluntarias devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones
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por pagas extras, vacaciones o sueldos variables y sus gastos asociados. El Grupo no
realiza retribuciones a largo plazo al personal.

3.14 Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan como ingresos
directamente imputados al patrimonio neto consolidado y se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada como ingresos sobre una base sistematica y racional
de forma correlacionada con los gastos derivados del gasto o inversién objeto de la
subvencion.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter de reintegrables se registran
como pasivos del Grupo hasta que adquieren la condicion de no reintegrables.

Cuando las subvenciones se concedan para financiar gastos especificos se imputaran
como ingresos en el ejercicio en que se devenguen los gastos que estan financiando.

3.15 Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

En el supuesto de existir, las operaciones entre empresas del mismo grupo, con
independencia del grado de vinculacién, se contabilizan de acuerdo con las normas
generales. Los elementos objeto de las transacciones que se realicen se contabilizaran en
el momento inicial por su valor razonable. La valoracion posterior se realiza de acuerdo
con lo previsto en las normas particulares para las cuentas que corresponda.

Esta norma de valoracion afecta a las partes vinculadas que se explicitan en la Norma de
Valoracién 132 del Plan General de Contabilidad. En este sentido:

- Se entenderd que una empresa forma parte del grupo cuando ambas estén
vinculadas por una relacién de control, directa o indirecta, analoga a la prevista
en articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cuando las empresas estén controladas
por cualquier medio por una o varias personas juridicas que actlen conjuntamente
o se hallen bajo direccién Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

- Se entenderd que una empresa es asociada cuando, sin que se trate de una
empresa del grupo en el sentido sefalado, la empresa o las personas fisicas
dominantes, ejerzan sobre esa empresa asociada una influencia significativa, tal
como se desarrolla detenidamente en la citada Norma de Valoracion 132,

- Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ejerce o tiene la
posibilidad de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos
entre accionistas o participes, el control sobre otra o una influencia significativa
en la toma de decisiones financieras y de explotacion de la otra, tal como se detalla
detenidamente en la Norma de Valoracién 152.

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad Dominante, adicionalmente a las empresas
del grupo, asociadas y multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o
indirectamente alguna participacion en los derechos de voto de la Sociedad Dominante,
de manera que les permita ejercer sobre la misma una influencia significativa, asi como
a sus familiares proximos, al personal clave de la Sociedad Dominante (personas fisicas
con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion, direccion y control de las
actividades de la empresa, ya sea directa o indirectamente), entre las que se incluyen los
Administradores y los Directivos, junto a sus familiares proximos, asi como a las
entidades sobre las que las personas mencionadas anteriormente puedan ejercer una
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influencia significativa. Asimismo, tienen la consideracion de partes vinculadas las
empresas que compartan algin consejero o directivo con la Sociedad Dominante, salvo
cuando éste no ejerza una influencia significativa en las politicas financiera y de
explotacion de ambas, y, en su caso, los familiares préximos del representante persona
fisica del Administrador, persona juridica, de la Sociedad Dominante.

Los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que la
Direccion del Grupo considera que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4. FONDO DE COMERCIO CONSOLIDADO

El movimiento del fondo de comercio consolidado y su amortizacién durante el
ejercicio terminado al 31 diciembre de 2025, es el siguiente:

Fondo de comercio COSTE AMORTIZACION VALOR NETO
Saldo 31/12/24 16.705.588,47 (1.747.112,47) 14.958.476,00
Aumento £.128 425,30 [2.005.57%,46]  4.122.445 84
Disminuciones 0,00
Correcciones valorativas (5.248.440,73) (5.248.440,73)
Saldo 31/12/25% 17.485.573,04 (3.753.09.,93) 13.732.481.11

Dicho fondo de comercio de consolidacion se ha incrementado en el ejercicio 2025, debido
a la adquisicion onerosa de las sociedades Vanture ESS, S.L.U. y Buzz Marketing
Networks, S.L.U. , por parte de la Sociedad matriz del Grupo, Aplicaciones y Tratamientos
de Sistemas, S.A. Se ha adquirido el 100% de estas sociedades con un pago fijo en cada
caso.

5. NEGOCIOS CONJUNTOS

La informacion relativa a los negocios conjuntos, que adoptan la forma de Uniones
Temporales de Empresas (UTEs) se detalla a continuacion.

El detalle de los compromisos de la Sociedad relacionados con los negocios conjuntos es
como sigue:

2025
SAPIMSA PRODEVELOP SAPIMSA (GC)
Inversion de capital asumida con otros participes 1.470,00 1.618,40 964
dic-25
% participacion
Nombre Domicilio Actividad Directa Total
UTE SAPIM S.A. Guardia Civil 48,20% 48,20%

Servicios para la
transformacion Digital del
UTE SAPIM 5.A. Madrid Ministerio de Justicia 49,00% 49,00%
Servicios para la
operacion, mantenimiento
y evolucion del Port
Community System (PCS)
UTE Prodevelop-knowmadmood Unién Temporal de del Puerto Bahia de
Empresas, Ley 18/1982 de 26 de mayo Madrid Algeciras (Teleport 2.0)

80,92%  80,92%

36



APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

y Sociedades Dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

BALANCE SITUACION

dic-25

SAPIMSA PRODEVELOP SAPIMSA (GC)
ACTIVO
Total activos no corrientes
Total activos corrientes 1.132.50 376.111,16 10742331
TOTAL ACTIVO 1.132.90 376.111,16 107.423,31
PATRIMONIO METD ¥ PASIND
Total Patrimonio Meto 1.132,50 1.620,07 263,97
Total Pasivos corrientes 374.491,05 107.155,34
TOTAL PATRIMONIO NETD ¥ PASIVD 1.132.90 376.111,16 107.423.31

CLUENTA DE RESULTADOS
dic-25

SAPIMSA PRODEVELOP SAPIMSA (GC)
Importe cifra negocios 914.111,67 265.684,29
Aprovisionamientos (B89.641,27) [265.884,29)
Gastos personal 0,00
Otros gastos explotacion (5,93) (18.603,45) (557,29)
Amortizacion
RDO.EXPLOTACION (5,93) 5.860,94 (557,29)
Rdo.financizro
RDOLANTES IMPUESTOS (5.93) 5.860,94 (557,29)
Impuesto sobre beneficios
RDO.EIERCICIO (5.93) 5.860,94 (557,29)

El detalle de los compromisos de la participada Grupo Antea, por parte de su filial
espafiola, relacionados con los negocios conjuntos, también en forma de UTE, es como
sigue:

2025
SERVA
Inversion de capital asumida con otros participes  15.000,00
dic-25
% participacién
Nombre Domicilio Actividad Directa Total

Homologacidn para
suministros de
equipamiento

tecnolagico para la
Generalitat de

Catalunya

UTE SERVA SERV.ESPEC.INFORM.5.A. Y ANTEA

CONS. Madrid 50,00% 50,00%
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BALANCE SITUACION
dic-25
SERVA
ACTIVO
Total activos no corrientes 35.441,89
Total activos corrientes 49.764,75
TOTAL ACTIVO 85.206,63
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Total Patrimonio Neto 15.740,58
Total Pasivos corrientes 69.466,05
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 85.206,63
CUENTA DE RESULTADOS
dic-25
SERVA
Importe cifra negocios 50.522,10

Aprovisionamientos

(49.369,24)

Otros gastos explotacion (81,89)
RDO.EXPLOTACION 1.070,98
Rdo.financiero

RDO.ANTES IMPUESTOS 1.070,98
Impuesto sobre beneficios (267,75)
RDO.EJERCICIO 803,23

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado adjunto es el siguiente.

En el ejercicio 2025:

Saldo a
Descripcion Saldo 01/01/25 Altas Bajas Traspasos 31/12/2025
Otras instalaciones 1.000.865,77 196.943,58 0,00 0,00 1.197.809,35
Mobiliaric 506.510,67 83.653,35 0,00 0,00 550.164,02
Equipos para procesos de informacion 4.009.914,44 874.185,28 (20.052,38) (1.088,56) 4 862.958,79
Otro inmovilizade material 12.940,32 3.431,77 0,00 0,00 16.381,09
Total inmavilizado material 5.530.240,20 1.158.213,98 (20.052,38) (1.088,56) 6.667.313,24
[Amortizacién acumulada Otras instalaciones {683.893,46) (72.821,67) 0,00 0,00 (756.715,13)
[Amortizacion acumulada Mobiliario {370.802,33) [66.501,81) 0,00 0,00 (437.304,14)
[Amortizacion acumulada Equipos para procesos de informacion {2.913.526,03) (812.419,17) 12 866,54 422 56 (3.712.556,10)
[Amortizacion acumulada Otro inmovilizado material (12.941,17) (845,59} 0,00 78,51 (13.707,25)
Total Amortizacion acumulada inmovilizado material (3.981.162,99)| (952.588,24) 12.966,54 502,07 (4.920.282,62)
Correccion de valor por deterioro Otras instalaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Mobiliario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Equipos para procesos de informacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Otro inmovilizado material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total correcciones de valor por deterioro inmovilizado material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor neto contable inmovilizado material 1.549.077,21 205.625,74 (7.085,84) (586,49) 1.747.030,63
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En el ejercicio 2024:

Saldoa Saldo a
Descripcidn 01/01/2024 Altas Bajas Traspasos 31/12/2024
Otras instalaciones 882.593,84 141.706,64 (23.434,71) 0,00 1.000.865,77
Mobiliario 655.877,69 35.032,15 (184.399,17) 0,00 506.510,67
Equipos para procesos de informacidn 3.825.777,71 757.774,68 (573.637,95) 0,00 4.009.914,44
Otro inmovilizado material 1.569,00 282.967,41 (271.587,09) 0,00 12.949,32
Total inmovilizado material 5.365.818,24| 1.217.480,88| (1.053.058,92) 0,00 5.530.240,20
[Amortizacion acumulada Otras instalaciones (576.127,26) (124.352,49) 16.862,65 (276,36) (683.893,46)
Amortizacion acumulada Mobiliario (468.993,40) (78.017,96) 176.209,03 0,00 (370.802,33)
[Amortizacion acumulada Equipos para procesos de informacidn (2.687.563,00) (810.294,70) 584.331,67 0,00 (2.913.526,03)
[Amortizacidon acumulada Otro inmovilizado material (1.569,00) (53.997,68) 42.625,51 0,00 (12.941,17)
Total Amortizacién acumulada inmovilizado material (3.734.252,66)| (1.066.662,83) 820.028,86 (276,36) (3.981.162,99)
Correccion de valor por deterioro Otras instalaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Mobiliario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Equipos para procesos de informacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Otro inmovilizado material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total correcciones de valor por deterioro inmovilizado material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor neto contable inmovilizado material 1.631.565,58 150.818,05 (233.030,06) (276,36) 1.549.077,21

Los coeficientes de amortizacion utilizados son:

Coeficiente
Otras instalaciones 10%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Otro inmovilizado material 25%

No se ha producido ninguna circunstancia que haya supuesto una incidencia significativa
que afecte al ejercicio presente o a ejercicios futuros que afecten a las vidas utiles y
métodos de amortizacion.

No se ha realizado ninguna correccion valorativa de los bienes de inmovilizado.

Las inversiones en inmovilizado material fuera del territorio nacional muestran un valor
neto de 38.167,13 euros. No ha sido necesario realizar ninguna correccién valorativa de
dichos activos desde su adquisicion.

A 31 de diciembre de 2025 existen elementos totalmente amortizados por valor de
3.548.631,48 euros

7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle de movimientos habido en este capitulo del balance consolidado adjunto es el
siguiente:

En el ejercicio 2025:
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Saldo a Salde a
Descripcidn 01/01/2025 Altas Bajas Traspasos 31/12/2025
Desarrollo 4.517.052 54 1.704.906,56 {15.000,00) 0,00 6.206.959,50
Propiedad industrial 4.293,12 177.000,00 0,00 0,00 181.293,12
Aplicaciones informéticas 774.423,14 48.613,85 0,00 (1.730,00) 371.306,99
Fondo de Comercio 56.000,00 524 760,85 {538.180,35) 0,00 442.575,90
Otro inmovilizado intangible 79.786,48 6.995.457 30 0,00 0,00 7.075.243,78
Total inmovilizado material 4.931.555,68| 9.850.738,56) (553.180,95)| (1.730,00) 14.227.383,29
[Amortizacion acumulada Desarrollo (471.816,09) (548 3548 84) 0,00 0,00 {1.020.165,93)
[Amortizacion acumulada Propiedad Industrial 0,00 {14.741,92) 0,00 0,00 (14.741,92)
Amortizacidon acumulada Aplicaciones informaticas (160.040,85) {82.255,14) (478,10} 0,00 (242.778,09)
[Amortizacion acumulada Fondo de comercio (16.508,49) (658.006,08) 538.180,95 0,00 {136.333,62)
Amortizacion acumulada Otro inmovilizado intangible {5.600,00) (695.414 03) 0,00 0,00 (701.014,03)
Total Amortizacién acumulada inmovilizado material (653.965,43)| (1.998.771,00) 537.702,85 0,00 (2.115.033,58)
Correccion de valor por deterioro Desarrollo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Propiedad industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Aplicaciones informaticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Otro inmovilizado intangible 0,00 0,00 Q,00 0,00 0,00
Correccién de valor por deterioro de Fondo de Comercio 0,00
Total correcciones de valor por deterioro inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor neto contable inmavilizado intangible 4.277590,25| 7.851.967,56] (15.478,10)| (1.730,00)] 12.112.349,71
En el ejercicio 2024:
Saldoa Saldoa
Descripcién 01/01/2024 Altas Bajas Traspasos| 31/12/2024
Desarrollo 2.487.479,29 2.029.573,65 0,00 0,00 4.517.052,94
Propiedad industrial 4.293,12 0,00 0,00 0,00 4.293,12
Aplicaciones inform dticas 277.238,04 113.936,82 (116.751,72) 0,00 274.423 .14
Otro inmovilizado intangible 79.786,48 0,00 0,00 0,00 79.786,48
Fondo de comercio 0,00 56.000,00 56.000,00
Total inmovilizado material 2.848.796,93| 2.199.510,47| (116.751,72) 0,00 4.931.555,68
Amortizacion acumulada Desarrollo (22.667,54) (449.148,55) 0,00 0,00 (471.816,09)
Amortizacion acumulada Propiedad Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Amortizacion acumulada Aplicaciones informéticas (236.044,94) (44.679,52) 116.836,02| 3.847,60 (160.040,85)
Amortizacion acumulada Otro inmovilizado intangible 0,00 (5.600,00) 0,00 0,00 (5.600,00})
[Amortizacion acumulada Fondo de comercio (16.508,49) (16.508,49)
Total Amortizacién acumulada inmovilizado material (258.712,48)|  (515.936,56) 116.836,02| 3.847,60 (653.965,43)
Correccién de valor por deterioro Desarrollo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Propiedad industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Aplicaciones informaticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccion de valor por deterioro Otro inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correccién de valor por deterioro de Fondo de Comercio 0,00
Total correcciones de valor por deterioro inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor neto contable inmovilizado intangible 2.590.084,45| 1.683.573,91 84,30| 3.847,60 4.277.590,25

Los coeficientes de amortizacion utilizado son:

Coeficiente
Aplicaciones informaticas 33%
Fondo de comercio 10%
Desarrollo 25%

No se ha producido ninguna circunstancia que haya supuesto una incidencia significativa
en el ejercicio presente o a ejercicios futuros que afecten a valores residuales, vidas utiles
o métodos de amortizacién en su caso.

No existen inmovilizados intangibles, cuya vida util no se puede determinar con fiabilidad.

El Grupo no ha realizado correcciones valorativas de los bienes de inmovilizado intangible.
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Las inversiones en inmovilizado intangible fuera del territorio nacional muestran un valor
neto de 500.437,53 euros. No ha sido necesario realizar ninguna correccién valorativa de
dichos activos desde su adquisicién.

A 31 de diciembre de 2025 existen elementos totalmente amortizados por valor de
93.618'91 euros.

Durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025, se han producido en el Grupo,
desembolsos en concepto de investigacién y desarrollo por importe de 1.704.906'52
euros, que corresponden a trabajos desarrollados para el propio inmovilizado

Este importe representa las horas del personal propio dedicadas a desarrollos internos
gue supondran mejoras internas, de cara a optimizar esfuerzos y recursos y a reducir
tiempos de procesos, principalmente en el caso de la matriz.

El detalle de estos trabajos es el siguiente:

HNombre Descripcidn Inversidn 2025 (EUR)
Servicios destinados a nuevos sistemas predictivos de 1A
Proyects LA Intermo encaminadeos a estimar diferentes indicadores de rendimiento
futuro del negocio y las operaciones. 48.388,72
Muevos cuadros de mando para el sopore a diferentes areas de
Proyecto Bl .
la compania 457.383,19
Proyecio mejoras
Infraestructura Mejoras en la infraestructura de comunicaciones y seguridad 26.145,05
Proyecto Desarrollos ERP [Mejoras y evolucion del ERP intamo de Produccion: Digital
(Digital Deskiop] Desktop 81640977
Proyecto atCloud Mansger |Desarrollo de herramienta para gestion del Cloud -
Muewos Addons y Apps Desarrollo de Addons del ecosistemna Atlassian para su venta
Ecosisterna Atlassian directa o a traves del Marketplace de fabricanta 55.011,84
— Creacion de HR Service Management, enfocada a la mejora de
procasos estratégicos de HR madiante aplicacion de 14 5.262,92

OO O CE U U= acmogs :|' S FICTOS O TECTTE IUEIH
Operacional (OT), disenada para centralizar y gobernar todos
CET los proceses, inventarios y flujos relacionados con los sistemas
industriales y operativos de una organizacion. Basada en
tecnologia Atlassian nativa 5.9056 55
Diferantes proyectos internos de automatizacion mediante RPA
y creacion de Frameworks y herramientas reutilizables en

Proyectos inkernes
|zutomatizacion

proyectos internos y de clientes 21.556,48
Plataforma de e-learning, creacion de contenides softskills y

DEXS - Plataforma e-leamning |hulb de autoservicio para aprendizaje 6.635,20
Desarrollo de portal para el seguimiento y las previsiones del

Evolucion EFMJGRECO negecio. Enterprise Forecasting Model. Portal de generacicn
del reconocimiento de ingresos en ciemas mensuales (GRECO) 114.252.41

N o Lab Implantacion de nuevo software de gestion de personal y
Froyecte Lanar naminas para el area Laboral 20.531,80
- Implantacion de nuevo softwrare ERP Financiero. Microsoft

FRF-Business Cent®  |Business Central 73.934,08
Desarrollo de Dashboard de soporte al departamento de

Dashboards Pecple
desarrollo de personas 6.743,13
Desarrollo de cuadms de mando de indicadores financieros,

Diashboard Finenzas . . y
para seguimiento de Direccidn 12.563.14
Desarrollo de cuadros de mando de indicadores para el

Dashboard Delivery seguimiento de los proyectos en responsabilidad, por el area de
Delivery 17.562,31
Desarrollo de cuadros de mando con KPls para el seguimiento

Dashboard Operacicnes de Operaciones, con parametros de del rendimiento de la
pro-duccion 15.149,51

TOTAL| 1.704.506,52
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8. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR
8.1 Arrendamientos financieros

El Grupo no tiene contratados arrendamientos financieros.

8.2 Arrendamientos operativos

La Sociedad tiene arrendadas sus oficinas en las siguientes ciudades en Espafia:
e Madrid: cuenta con varias oficinas de distintos arrendatarios:
o Las Rozas, Calle Jacinto Benavente: Planta 228 (mddulos A y D) con
vencimiento el 31 de diciembre de 2027.
o Madrid, Calle Retama existen tres oficinas: Planta 13 (oficinas 1, 2, 3) con
vencimiento el 30 de junio de 2026.
e Barcelona en Plaza de Catalunya, 21 (prorrogado hasta el 31 de diciembre de
2026).
Zaragoza (soélo “oficina virtual”) hasta el 01 de marzo de 2026.
A Corufia hasta el 31 de marzo de 2027.
Huelva, una oficina con vencimiento el 31 de diciembre de 2026.
Sevilla con vencimiento el 31 de octubre de 2026.
Jerez, con vencimiento el 31 de octubre de 2027.
Valencia, con vencimiento 31 de septiembre de 2026.
Palma de Mallorca, con vencimiento el 31 de agosto de 2026.

En Portugal el grupo tiene sus oficinas en Lisboa, con vencimiento el 31 de mayo de 2026
y en Oporto, con vencimiento el 8 de febrero de 2026.

En Uruguay el grupo tiene sus oficinas en Montevideo, con vencimiento el 31 de diciembre
de 2026.

En Estados Unidos el grupo tiene sus oficinas en Miami, con vencimiento el 28 de febrero
de 2027.

En Reino Unido el grupo tiene sus oficinas en Inglaterra, con vencimiento el 30 de
noviembre de 2026, Escocia, con vencimiento el 31 de diciembre de 2026, y en Irlanda,
con vencimiento el 31 de diciembre de 2026.

En Marruecos el grupo tiene sus oficinas en Tetudn, con vencimiento el 1 de octubre de
2026.

En Italia el grupo tiene sus oficinas en via Macchi, en Milan, con vencimiento 30 de junio
de 2026.

EN Alemania, la filial del grupo en el pais tiene su sede en Munich, en Konrad-Zuse Platz,
con vencimiento 31 de diciembre de 2026.

En México el grupo tiene una filial con domicilio en Avenida Newton, en Ciudad de México.
Los gastos de dichos contratos de arrendamiento de oficinas y los que tienen de vehiculos

en la matriz y Grupo Antea y e equipos informaticos en Incipy, han ascendido a la cantidad
de 1.275.084,45 euros en el ejercicio anual cerrado al 31 de diciembre de 2025.
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En su posicién de arrendatario, al 31 de diciembre de 2025 el Grupo tiene contratados
con los arrendadores las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con
los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta la repercusidon de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente (en euros):

Arrendamientos operativos: Informacion del arrendatario 31/12/2025
Importe de los pagos futuros minimeos por arrendamientos operatives no cancelables
- Hasta un afio 1.121.226,92
- Entre uno y cinco afos 981.997.61
- Mas de cinco afios 32.251,66
Pagos minimos por arrendamiento reconocidos como gastos del ejercicio 1.273.058,70
Cuotas contingentes reconocidas como gastos del periodo 2.025,75

9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

9.1 Informacion sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la
situacion financiera y los resultados del Grupo

9.1.1 Informacioén relacionada con el balance consolidado

a) Categorias de activos y pasivos financieros:

A continuacién, se muestra el valor en libros de cada una de las categorias de activos y
pasivos financieros sefialadas en la Norma de Registro y Valoracion 92 del Plan General
de Contabilidad.

a.1) Activos financieros a largo plazo:

El analisis del movimiento durante el ejercicio para cada clase de activos financieros no
corrientes es el siguiente:

Créditas,

derivados y otros
Saldo final a 31/12/23 98.851,06
Altas 281.330,28
Salidas v reducciones (4.932,93)
Saldo final a 31/12/24 375.248,41
Altas 88.726,59
Salidas y reducciones (131.033,19)
Saldo final a 31/12/25 332.941,81

La informacién de los instrumentos financieros del activo del balance del Grupo a largo
plazo, clasificados por categorias es:
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Clases

Valores representativos de

Categorias Instrumentos de patrimonio deuda

Créditos, derivados y otros

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Activos a valor razonable con cambios en
pérdidas v ganancias:
- Cartera de negociacién

- Designados

- Otros

(Activos financieros a coste amortizado - - 332.941,82 375.248,41

Activos financieros a coste

Activos a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto

Derivados de cobertura

Total - - -

332.941,82 | 375.248,41

a.2) Activos financieros a corto plazo:

La informacion de los instrumentos financieros del activo del balance del Grupo a corto
plazo, sin considerar el efectivo y otros activos equivalentes, clasificados por categorias,
es la que se muestra a continuacion:

Clases

Categorias Instrumentos de patrimonio Valores representativos de

deuda Créditos, derivados y otros

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Activos a valor razonable con cambies en
pérdidas v ganancias:

- Cartera de negociacidn
- Designadaos
- Otros

Activos financieros a coste amortizado 72.754.204 48 | 64.599.720,14
Activos financieros a coste

Activos a valor razonable con cambios en el
patrimanio neto

Derivados de cobertura

Total - - -

72.794.204,48 | 64.599.720,14

La composicién del importe de los créditos, derivados y otros, a 31 de diciembre de 2025
y a 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Activos financieros a corto plazo 31/12/2025 3171272024
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 72.547.161,30 £3.505.412,11
Deudores varios, antic.provesd. 18.179,59 734.779,71
Anticipos a proveedores 18.618,22 (7.829,23)
Anticipos de remuneraciones - 45.3939,54
Otros activos financieros 158.9374,68 164,595,493
Derivados 11.270,09 157.361,52
[Total 72.794.204,48 64.599.720,14

La informacion del efectivo y otros activos liquidos equivalentes, es la siguiente:
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31/12/2025 31/12/2024
Efectivo en caja 2.440,83 1.850,25
Cuentas corrientes a la vista 17.023.522,25 10.807.212,7%
Total 17.036.363,12 10.809.103,03

El total de efectivo y otros activos liquidos equivalentes se incluye en el estado de flujos

de efectivo.

Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo del Grupo expresados en
euros, estan denominados en las siguientes monedas:

Divisa 31/12/2025 31/12/2024
Euros 15.221.835,26 7.504,775,85
Dolares estadounidenses 141.808.82 277.440,57)
Dirham marroquies 20,134,695 20.427.49
Libras esterlinas 1,206.563,06 2.403.578,70
Pasos uruguayos 50.547,61 177.254,51
Pasos mexicanos 395.473,67 425,625,777

Total 17.036.363,12 10.809.103,03

a.3) Pasivos financieros a largo plazo:

Los instrumentos financieros del pasivo del balance del Grupo a largo plazo, clasificados

por categorias son:

Clases

Categorias Deudas con entidades de crédito Db'igaciu::;x"i:;': valares Derivados y otros
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

:::L:Ds financieros a coste amortizado o 11.527.129,44 7.525.541,34 0,00 0,00
Pasivos a valor razonable con cambios en
pérdidas v ganancias
- Cartera de negociacidn
- Designados
- Otros
Derivados de cobertura

Total 11.927.129,44 7.925.541,34 0,00 0,00 0,00 0,00

En los saldos declarados con las deudas con entidades de crédito se encuentran tanto los
préstamos solicitados por la matriz para adquisiciones de empresas, como una pequefia
financiacion viva solicitada por dos de las sociedades del grupo, Incipy y Aservo.

a.4) Pasivos financieros a corto plazo:

La informacién de los instrumentos financieros del pasivo del balance del Grupo a corto
plazo, clasificados por categorias es la siguiente:
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Clases

Categorias

Deudas con entidades de crédito Obligaciones y otros valores negociables

Derivados y otros

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 | 31/12/2024

Pasivos financieros a coste amortizado o

coste

Pasivos a valor razonable con cambios en

pérdidas y ganancias

- Cartera de negociacién
- Otros

Derivados de cobertura

8.638.145,41 11.351.328,53

22.810.509,83! 16.289.864,38

94.006,36 0,01

Total

8.638.145,41 11.351.328,53

0,00 22.904.516,19| 16.289.864,39

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene concedidas, entre todas las filiales, 14 lineas
de crédito contratadas con 9 entidades, por un importe total de 15.160.000 euros, que
se encuentran dispuestas en 3.258.004,99 euros. El resto es consumo de las VISAS
corporativas, el resto de una financiacién a corto plazo de impuestos y los importes de

los préstamos pendientes de pago a corto plazo.

El saldo dispuesto en las lineas de crédito contratadas se desglosa asi:

Entidad de crédito Limite concedido Dispuesto Disponible
Abanca 2.0:00.000,00 6.593,08 1.553.406,92
Banca March 1.500.000,00 925.539,54 574.460.45
Bankinter 1.285.000.00 79.6935,59 1.205.304.41
BEWVA 1.200.000,00 261.026,11 538.373.839
CaixaBank 300.000.00 183.224,36 116.775,64
Deutsche Bank 2.000.000,00 455,988,237 1.532.011,52
Kutxabank 1.300.000.00 201.590,25 1.258.405.65
Sabadell 2.060.000,00 0,00 2.060.0040,00
Santander 2.315.000,00 1.133.247,55 2.181.652,41
Total pdlizas de crédito 15.160.000,00 3.258.004,99 11.901.995,01

La composicion del importe de los débitos y partidas a pagar a 31 de diciembre de 2025
y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

(En euros) 31/12/2025 31/12/2024

Proveedores 15.113.715,05 10.222.866,32
Acreedores varios 6.154.422,16 4.,366.494,67
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.535.253,30 1.614.986,83
Dividendo activo a pagar 5.000,00 5.000,00
Otros pasivos financieros 2.119,33 80.516,56
Derivados de cobertura 94.006,36 0,01

Total

22.904.516,19

16.289.864,39

b) Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito:

El analisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por
deterioro originadas por el riesgo de crédito es el siguiente:
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Clases de activos financieros
Instrumentos de Valores representativos de Créditos, derivados y
patrimonio deuda otros
Largo plazo | Corto plazo | Largo plazo | Corto plazo | Largo plazo | Corto plazo
Pérdida por deterioro al 1 de enero de 2025 B _ B _ B 387.580,58
(+) Correccién valorativa por deterioro B ~ B _ B 15.409,01
(-) Reversion del deterioro B ~ B _ B
(-} Salidas y reducciones B ~ B _ B
(+/-) Traspasos y otras variaciones _ _ ~ _ ~
zgrzd;da por deterioro al 31 de diciembre de ) _ ) ) ) 402.989,59

c¢) Impago e incumplimiento de

El Grupo no ha incumplido, en
situaciéon de impago.

9.1.2 Otra informacion

a) Contabilidad de coberturas:

condiciones contractuales:

ningun caso, las condiciones contractuales ni estd en

El Grupo tiene contratados varios seguros o derivados de cobertura de tipos de cambio,
contratados con la entidad financiera Banco Sabadell, para proteger determinados pagos

a proveedores frente a las fluctuaciones de tipos de cambio Euro/ Doélar (USD).

Las clases, asi como los valores razonables en la fecha de cierre del ejercicio de los
derivados de cobertura, se detallan a continuacion.

En las coberturas de flujos de efectivo los importes reconocidos durante el ejercicio son:

3171272025 3171272024
Activos Pasivos Activas Pasivos
Coberturas de valor razonable
Coberturas de flujos de efectivo 11.270,09 134.0086,36) 157.361,52 (0,01
Coberturas de inversitn neta en negocios
en el extranjerc
Total 11.270,09 (94.006,36)|  157.361,52 (0,01}

El importe de la eficacia registrada en el patrimonio neto en relacién con la cobertura de

los flujos de efectivo es:

311212025

31/12/2024

Importe reconocide an 2l patrimonio neto

Importe imputado a pérdidas v ganancias
desde el patrimonio neto

Importe reducido del patrimenio neto e
incluido en la valoracién inicial de un activo
pasivo no financiero (la partida cubierta es
una transaccién altamente probable)

(61.155,33)

113.021,13

Total

(61.155,53)

118.021,13
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9.2 Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de
instrumentos financieros

a) Riesgo de crédito

Los activos financieros del Grupo estdn compuestos principalmente de deuda comercial,
mientras que las operaciones con derivados y las operaciones al contado soélo se
formalizan con instrumentos financieros de alta cualificacion crediticia. Como
consecuencia de todo lo anterior, el Grupo estima que no tiene un riesgo de crédito
significativo sobre sus activos financieros.

El importe de las correcciones valorativas por deterioro para cada clase de activos
financieros, asi como el importe de cualquier ingreso financiero imputado en la cuenta de
pérdidas y ganancias relacionado con tales activos, se detalla en el siguiente cuadro:

31/12/2025 31/12/2024
Correcciones Ingresos financieros en pérdidas y Correcciones valorativas Ingresos financieros en pérdidas y
valorativas por ganancias relacionados con estos deterioro ganancias relacionados con estos
deterioro activos por deteri activos

Instrumentos de patrimonic
Valores representativos de deuda
Créditos, derivados y otros 402.989,59 387.580,58
Total 402.989,59 0,00 387.580,58 0,00

b) Riesgo de liquidez

Las clasificaciones por vencimiento de los activos financieros del Grupo, de los importes
que venzan en cada uno de los siguientes afios al cierre del ejercicio y hasta su ultimo
vencimiento, se detallan en el siguiente cuadro:

Vencimiento en afios
Uno Dos Tres Cuatro Cinco Mas de cinco | Total
Inversiones financieras 193.882,03 0,00 0,00 0,00 0,00 332.941,82 526.823,85
Créditos a empresas 0,00
Valores representativos de deuda 0,00
Derivados 11.270,09 11.270,09
Otros activos financieros 182.611,94 332.941,82 515.553,76
Otras inversiones 0,00
Deudas comerciales no corrientes 0,00
|Anticipos a proveedores 0,00
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 66.059.558,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.059.558,74
Clientes por wventas y prestacion de servicios 66.041,375,15 66.041.379,15
Clientes, empresas del Grupo v asociadas 0,00
Deudores varios 18.175.59 18.179,59
Personal 0,00 0,00
Accionistas (socios) por desembalsos exigidos 0,00
Derivados de cobertura 0,00
Total 66.253.440,77 0,00 0,00 0,00 0,00 332.941,82 66.586.382,59

Las clasificaciones por vencimiento de los pasivos financieros del Grupo, de los importes
gue venzan en cada uno de los siguientes afios al cierre del ejercicio y hasta su ultimo
vencimiento, se detallan en el siguiente cuadro:
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Vencimiento en afios

Uno Dos Tres Cuatro Cinco Mas de cinco [ Total
Deudas comerciales no corrientes B.732.151,77 4.155.975,14 3.994.279,59] 3.021.883,98 741.168,91 0,00 20.5645.459,39
Obligaciones y otros valores negociables a,00
Dreudas con entidades de crédito 8.638.145,41 4.155.975,14 3.594.27%,55| 3.021.883,98| 741.16891 0,00 20.551.453,03
Acreadores por armendamiento financiero 0,00
Derivados 54,006,326 94,008,326
Ctros pasivos financieros 0,00
Deudas con empresas del grupo y socios 0,00
Deudas con caracteristicas especiales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital reembaolsable exigible
Fondos especiales calificadoscomo pasivos
Acreadores por fondos capitzlizados 2 corto plazo
[Acreedores comerciales no corrientes 0,00
Acresdors comerciales v otras cuentas a pagar 22.808.390,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.808.390,50
Proveedoras 15.113.715,05 15.113.715,05
Proveedores empr.grupo 0,00
Acreedores varios 6.154.422,16 £.154,422,16
Parzonal 1.535.253,30 1.535.253,30
Dividendo activo a pagar 5.000,00 5.000,00
[Total 31.540.542,27] 4.155.975,14] 3.994.279,59] 3.021.883,98] 741.168,91 0,00 43.453.849,89

¢) Riesgo de mercado

c.1) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto,

cambio por operaciones con divisas.

estd expuesta a riesgo de tipo de

El detalle de los activos y pasivos financieros monetarios denominados en moneda
extranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda extranjera se presenta

en la Nota 9.

c.2) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo y corto plazo.
Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés

de los flujos de efectivo.

10.Fondos propios

La evolucién de los fondos propios en el ejercicio 2025 ha sido la siguiente:

Reservas sociedades consolidadas

Resultados del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante

(2.025.292,56)
8.934.599,10

(2.069.806,29)
10.998.932,92

Concepto Saldo a 01/01/2025 [Aumentos [Di [Trasp Saldo a 31/12/2025
Capital Social 60.200,00 60.200,00
Reserva legal 12.042,00 12.042,00
Reservas 32.797.302,75 33.844,64 (437.052,88) 9.880.438,09 42.274.532,60
Remanente 278.985,45 (6.002,00) 272.983,45
Reservas para acciones o participaciones de la sociedad dominante 0,00
Acciones y participaciones en patrimonio propias (1.408.752,86) 1.036.055,05 (1.511.342,29) (1.884.040,10)

(4.095.098,85)
10.998.932,92
0,00

(8.934.599,10)

Total Fondos Propios

38.649.083,88

12.068.832,61 _ (4.018.201,46)

939.836,99 47.639.552,02

El capital social en la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2024 asciende a
60.200,00 euros nominales y tiene la composicién siguiente:

Clase Namero de acciones Valor nominal Total
A 50.000.000 0,001204 60.200,00
Total 60.200,00
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Existen las siguientes circunstancias que restringen la disponibilidad de las reservas de
la Sociedad Dominante:

Acciones propias:

La sociedad tiene registrados a 31 de diciembre de 2025 1.884.040°10 euros en
adquisiciones de acciones propias, que suponen 472.591 titulos adquiridos a un tipo
medio de 3,987 euros por accion, de las cuales, 125.609 acciones son en cumplimiento
de los contratos de liquidez realizados con Renta 4 y Solventis, y 346.982 acciones son
de autocartera propia.

Reserva legal

El 10% de los Beneficios debe destinarse a la constitucién de la Reserva Legal, hasta que
dicha reserva alcance el 20% del Capital Social. El Unico destino posible de la Reserva
Legal es la compensaciéon de pérdidas o la ampliacién de Capital por la parte que exceda
del 10% del Capital ya aumentado.

Al 31 de diciembre de 2025, la reserva legal esta totalmente dotada.

11.MONEDA EXTRANIJERA
El importe global de los elementos de activo y pasivo denominados en moneda extranjera,
incluyendo un desglose de activos y pasivos mas significativos clasificados por monedas,
se detalla en el siguiente cuadro:

Ejercicio 2025:
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31/12/2025
Clasificacion por monedas
Activos y pasivos denominados en moneda extranjera
ol oabomstuse | osmiae wriguayos | mormsauies | Pesos mexicanos

A) ACTIVO NO CORRIENTE B82.326,92 42.969,69 16.716,90 93,18 B.835,45 13.711,70
1. Inmovilizado material 21.216,47 1.164,83 4.673,41 0,00 8.835,45 £.542,72
2. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 41,804,80 41.804,80 Q.00 0,00 0,00 0,00
3. Inversiones financieras a largo plazo 0,00

e} Otros activos financieros 19.305,65 0,00 12,043,439 93,18 Q.00 7.163,98
B) ACTIVO CORRIENTE 11.893.122,39 229.233,54 9.459.855,90 1.033.048,57 152.196,66 1.018.787,72
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00
2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.923.842,77 87.424,71 8.224.673,15 382.500,95 132.061,37 436,975,398
3. Inversiones en empresas del Grupe y asociadas a corto plazo 0,00
4. Inversiones financieras a corto plazo 126.427,36 83,29 126.338,07
5. Efectivo y otros activos liquides equivalentes 1.814,527.86 141.808,82 1.206.563,06 50,547,61 20,134,693 355.473,67
&. Existencias 28.524,40 28.524,40
C) PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Deudas a largo plazo 0,00
D) PASIVO CORRIENTE (11.611.527,27) -278.881,18| (9.236.873,28) (1.010.163,71)| (139.614,07) (945.995,03)|
1. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00
2. Deudas a corto plazo (6.427.020,59) (6.231.674,11) (152.796,22)]  (52.560,58)
3. Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 0,00
4. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (4.581.423,15) (207.217,14)|  (2.928.287,56) (sst.879,08)] (87.053,51) (906.285,86)
5. Periodificacionas (152.072,13) (70.364,04) (76.911,61) (5.488,21) (29.709,17)

Ejercicio 2024:

31/12/2024
Clasificacién por monedas
Actives ¥ pasivos denominades en moneda extranjera Total Délares Ubras Prascs Oirhams -
estadounidenses esterlinas uruguayos marrequles Pesas mexicancs
|A) ACTIVO NO CORRIENTE 3B.683 24 0,00 14.101,72 9.931,90 7.B41,01 6.808,61
1. Inmovilizadd material 972,24 9.506,19 T7.841,01
esas del Grupe y asociadas a largo p 220,02 270,02

5. Inversiones financieras a large plazo 0,00

e) Otros activos financiercs 20.043,77 13.12% 48 105,68 6.808,61
B) ACTIVD CORRIENTE 8.4B5.07Z .02 287.873,28 6.230.636 43 B61.53Z 08 107.805,01 897.225,22
1. Activos ng corrientes mantenidos para la venta
2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 432,61 3.825.935,06 4.377,57 8E.827,33 304 978,02
5. Inversiones en empresas del Grups y asociadas & corto plazo
4. Inversiones Minancieras a corte plazo 0,21 46.106,60
5. Efective v otros activos liguides equivalentes 277.440,67 2.4D3.575,51 177.254,51 20.427 45 435.625,77
E. Existencias 1.122,65 -54%,81) 120.514,62
C) PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Deudas a largo plaze
D) PASIVO CORRIENTE (7.622.796,74) (255.177,81)| (5.487.481,54)| (914.136,67)| (&7.580,14) (878.420,53)
1. Pasivos vinculados eon aclivos ng eorrientes mantenidos para la venta 0,00
2. Deudas a corto plazo (4.164.743.38) {103.968,62)| (3.782.333,07)] (236.523,52) (41.918,37)
3. Deudas con empresas del Grupo y asoriadas a corto plaze 0,00
4. Acreedores comerciales ¥ olras cuentas a pagar 47.935,00) {136.165,11)| (1.546.050,27)] (642.818,71) (45.661,77) (B77.239.14)
5. Periodilicacionas 10.118,15) (15.044,08}) {159.058,20) {34.794,43)

Los importes correspondientes a compras, ventas y servicios recibidos y prestados

denominados en moneda extranjera son:

Ejercicio 2025:
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Compras, ventas y servicios recibidos y prestados Clasificacin por monedas
en moneda extranjera Total Délares
tadounidenses Libras esterlinas Pesos uruguayos Pesos mexicanos Dirham Marroqui
Aprovisionamientos y Servicios recibidos 23.442.581,98| 1.484.425,40 €| 17.705.507,78 € 545.032,91 € 3.261.224, 39 € 46.787,50 €
‘Jentas y Servicios prestados 25.651.848.97] 1.475.585.50 €] 19.088.652,78 € 1.011.215.88 € 3.529.178,55 € 143.711,86 €
Ejercicio 2024:
31/12/2024
Compras, ventas y servicios recibidos y prestados Clasificacién por monedas
en moneda extranjera Total Délares
tadounidenses Libras esterlinas Pesos uruguayos Pesos mexicanos Dirham Marroqui
Aprovisionamientos y Servicios recibidos 12.521.137,92] 664.654,51 €| 10.235.861,00 € 1.047.790,00 € S45.785,65 € 35.996,72 €
Wentas vy Servicios prestados 14.448.723.82) 558.450,36 €] 11.850.770.48 € 1.270.362,05 € 596.855,54 € 172.280,98 €

Las diferencias de conversion clasificadas como un componente separado del patrimonio

neto, dentro del epigrafe de Diferencias de Conversion

, son:

Estado de movimientos de las diferencias de conversion por
participaciones denominadas en moneda extranjera clasificadas
coma un componente separado del Patrimonio Neto

31/12/2025

31/12/2024

Saldo al inicio del ejercicio

(-) Diferencias de conversion negativas

(4} Transferencia de diferencias de conversidn negativas a PyG
(+} Diferencias de conversion positivas

(-) Transferencia de diferencias de conversion positivas a PyG
(+/-} Ajustes en la imposicion sobre beneficios

Saldo al final del gjercicio

{65.455 54)

4.299 55

{61.155,39)

[127.592,17)

(65.455,54)

62.136,63

Las Sociedades incluidas en la consolidacién utilizan mas de una moneda funcional
distinguiendo a continuacion la siguiente informacién (datos en moneda extranjera):

Moneda funcional | Actives | Cifrade negocios |  Resultados
Dolares estadounidenses 320.195,37 1.677.356,37 [268.581,65)
Libras esterlinas £.262.055,24 16.344 086,28  (435.341,84)
Pesos uruguayos 47.183.790,19 46.312.352,41 (6.125.490,51)
Dirham marrogui 1.711.472,55 1.496.730,54 (61.860,11)
Pesos mexicanos 25.101.501,60 85.051.478,99 4 558 681,03

12. SITUACION FISCAL

12.1 Impuestos sobre beneficios

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del impuesto sobre

sociedades durante el ejercicio es:
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Ingresos y gastos directaments
Cuenta de pérdidas y ganancias imputados al patrimonio neto Resarvas
Aumentos Disminuciones | Aumentos Disminuciones |Aumentos Disminuciones | Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 10.998.932,92| 10.998.932,92)
Impuesto sobre Sociedades
Diferencias parmanentas 4.103.451,50| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 4.103.451,50
- de las sociedades individuales 4.103.451,50 4.103.451,50
- de los ajustes por consolidacion 1]
Difarencias temporarias 0| 1] i) Li] 0 0 0
- de las sociedades individuales a o a o o o [
* con origen en el ejercicio
* CON Orgen en ejercicios anterores
- de los ajustes por consolidacion a o a [} o o a|
= con origen en el ejercicio
= con origen en ejercicios anteriores
Ci &n de bases it ibles de 0
Base imponible (resultado fiscal) 15.102.384.43| 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 15.102.384.43|
Desglose del gasto/ingreso por impuestos sobre beneficios del ejercicio:
Ejercicio 2025:
T.Impuesto [, variacion del impuesto diferido 3. Tobl
corrients
b) Variacién dal
impuesto diferido de
a) Variacién del impuesto diferido de activo pasivo
Crédito impositive
por basas
Diferencias imponibles Diferancias
temporarias negativas Otros créditos |temporarias
Imputacién a pérdidas y ganancias, de la cual: 3.402.042,27 0,00 0,00 0,00 0,001 3.402.04227
- a operaciones confinuadas 3.402.04227 3.402.042,.27
- a operaciones interrumpidas 0,00
Imputacién al patrimonio neto, de la cual: [i] 1] 0| 1] o 0
- por valoracion de instrumentos financieros
- por coberturas de flujos de efectivo
- por subvenciones, donaciones y legados recibidos
- por ganancias y pérdidas actuariales y ofros ajustes
- por aclives no comientes y pasivos vinculados, mantenidos parg
- por diferencias de conversion
- pOT rEServas
Ejercicio 2024:
2. Variacién del impuesto diferido
b) Variacion
del impuesto
diferido de
a) Variacién del impuesto diferido de activo pasivo
bases
1. Impuesto | Diferencias imponibles Diferencias
corriente temporarias negativas Otros créditos |temporarias  [3. Total
Imputacién a pérdidas y ganancias, de la cual:
- a operaciones continuadas 2.836.494 29 123321 2.837.727,50

- a operaciones interrumpidas

Imputacién al patrimonio neto, de la cual:

- por valoracién de instrumentos financieros

- por coberturas de flujos de efectivo

- por subvenciones, donaciones y legados recibidos

- por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

- por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidog
- por diferencias de conversion

- por reservas

Los ejercicios abiertos a inspeccidon comprenden los cuatro ultimos ejercicios. Las
declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su prescripcion o su
aceptacién por las autoridades fiscales y, con independencia de que la legislacion fiscal
es susceptible a interpretaciones. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman

que cualquier pasivo fiscal

adicional
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consecuencia de una eventual inspeccién, no tendra un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

12.2 Otros tributos

No existen circunstancias significativas en relacidon con otros tributos.

13. INGRESOS Y GASTOS
13.1 Informacion sobre los contratos con clientes

Desagregacion de los ingresos de actividades ordinarias

El detalle de la cifra neta de negocios en el ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre

de 2025, por categorias de actividades y mercados geograficos es el que se indica a
continuacion:

a) Cifra de negocios por categoria de actividades:

Cifra de Negocios por bien y/o servicio 31/12/2025
Wenta de software 53.464,540,51
Prastacion de servicios 216.595.569,30
Total 270.060.508,91
Cifra de Negocios por bien v/ o servicio 31/12/2024
Venta de software 53.178.014,19
Prestacion de servicias 156.848.039,04
Total 210.026.053,23

b) Cifra de negocios por mercados geograficos:

Cifra de Negocios por mercado geoqrafico 31/12/2025
Macional 217.449,153,08
Intracomunitaria 27.107.356,25
\Resto del mundo 25.503.560,58
Total 270.060.508,91
Cifra de Negocios por mercado geografico 31/12/2024
Nacional 187.512.854,19
Intracomunitaria 16.428.721,26
Resto del mundo 6.084.477,78
Total 210.026.053,23

Obligaciones a cumplir:

El Grupo cumple las obligaciones frente al cliente a medida que presta el servicio. Es
decir, la transferencia del control se produce a lo largo del tiempo por lo que se reconocera
el ingreso en funcidn del grado de avance del servicio.
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13.2 Informacion sobre los juicios significativos en la aplicaciéon de la norma
de registro y valoracion sobre los contratos con clientes

Los ingresos se reconocen sobre la base del coste de los factores de produccién
empleados por la entidad (costes del personal propio asignado a los distintos proyectos,
gastos por subcontrataciones, etc.), en relacidén con los costes totales en que espera
incurrir el Grupo para satisfacer la obligacion. En este caso, el reconocimiento lineal del
ingreso puede ser apropiado cuando los esfuerzos o recursos de la entidad se gastan
uniformemente a lo largo del periodo.

13.3 Informacion sobre determinados gastos

El detalle de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente:

Detalle de la cuenta de pérdidas y ganancias 31/12/2025 31/12/2024

1. Consumeo de mercaderias B5.544.326,00 53.847.208,70
a) Compras, netas de devoluciones y cualguier descuenta, de las cuzles: 85.644.326,00 53.847.208,70
- nacianales 28.942.141,83 4.490.857.21
- adquisiciones intracomunitarias 4,053.119,52 2.864.671,50
- importaciones 52.645.064 .65 456.451.680,00
b) Variacign de existencias

2. Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00
a) Compras, netas de devoluciones y cualguier descuents, de las cuales: 0,00
- nacianales

- adquisiciones intracomunitarias

- importaciones

b} Variacign de existencias 0,00
3. Cargas sociales 35.744.616,19 30.770.604,65
a) Seguridad Social 2 cargo de |z emprasa 35.070.152,04 30.156.143,61

b) Aportacionas y dotaciones para pensionas
c) Otras cargas sociales £74.454,15 614.461,04
4. Venta de bienes y prestacién de servicios producidos por permuta de bienes

R Hi o 0,00
no monetarios y servicios
-5. Resultados ung-madcls fuera de |la actividad normal de la empresa incluidos en (62.693,07) (25.222,59)
Otros resultados
6. Gastos asociados a una reestructuracion: i] 0,00

a) Gastos de personal

b) Ofros gastos de explotacion

c) Deterioro y resultado por enajenaciones del inmavilizado

En la partida “Otros resultados” se incluyen los generados fuera de la actividad normal
de la empresa.

Aceleragso
Aplicaciones y Total Sistemas, atSistemas, | New Verve
hl i de i Ltd. i LDA| At Sistemas, | Narluy Trade, | atSistemas, s.a.rl - Consulting
Sistemas, S.A. UK- -Portugal- S.R.L. -Italia-| S.A -Uruguay- | Corp. -USA- | Marruecos- | Ltd -Escocia Incipy Interwor Aservo Antea Antea MX Vanture ESS Buzz MN Total
Gastos extraordinarios (13.929,22)[  (13.894,75) (1.513,15)| (1.839,30)|  (20.319,92) - (9,37) 0,00|- 2,053 [ (1.023,14))  (24,40)| (146,88), 0,00| (33.649,19), (0,01)[  (88.402,45)
Ingresos extraordinarios 22.076,92 0,71 - 344,28 - 51,49 0,53 - 862,90 406,90 - - - 1.630,60 | 335,05 25.709,39)
Total 8.147,70| (13.894,03)|  (1.513,15)| (1.495,02)| (20.319,92) 51,49) (8,84) 0,00 (1.190,23)] (616,24)| (24,40)| (146,88) 0,00| (32.018,59)| 335,04| (62.693,07)

14. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El analisis del movimiento de cada partida del balance consolidado durante el ejercicio es
el siguiente:
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de provisi

Obligaciones por
prestaciones a largo
plazo al personal

Act

Pr

medioambientales

por

reestructuracion

Otras
provisiones
largo plazo

Provisiones a
corto plazo

TOTAL

Saldo a 01 de enero de 2025

6.490.444,48

1.401.493,53

7.891.938,01

(+) Dotaciones

5.320.001,44

1.335.806,92

6.655.808,36

(-) Aplicaciones

(1.974.422,51)

(1.974.422,51)

0,00

0,00
(5.103.440,73)
0,00

0,00
7.469.883,13

(+/-) Otros ajustes realizados, de los cuales:
(+/-) Combinaciones de negocios
(+/-) Variaciones por cambios de valor
(-) Excesos
(+/-) Traspasos de largo a corto plazo
Saldo a 31 de diciembre de 2025

(5.103.440,73)

(2.171.261,90)
0,00| 4.535.743,29

2.171.261,90
2.934.139,84

0,00 0,00

En lo que respecta a las provisiones tanto a largo como a corto plazo, la cantidad dotada
en el ejercicio corresponde a posibles obligaciones de pago por sociedades adquiridas y
una pequefa que una de las sociedades dependientes mantiene para otras
responsabilidades.

Las aplicaciones a corto plazo se refieren a pagos realizados por sociedades adquiridas,
que estaban provisionadas en ejercicios anteriores, y a pagos por obligaciones
previamente provisionadas con la Agencia Tributaria espafiola.

15. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dada la actividad a la que se dedica el grupo, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la
misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria
respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

16. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Se deja constancia que no se han producido hechos significativos posteriores al cierre

que afecten a la capacidad de evaluacién de estas cuentas anuales ni que afecten a la
aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

17. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los importes recibidos por los miembros del Organo de Administracién de la Sociedad
Dominante son los siguientes:
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Impaortes recibidos por los miembros del if]rganu de Administracion 2025 2024

1. Sueldos, dietas y ofras remuneraciones 1.051.392,55 1.038.434,20
2. Obligaciones contraidas en materia de pensiones, de las cuales:
a) Obligaciones con miemnbros antiguos de |z alta direccidn
b} Obligaciones con miembros actuales de la alta direccidn

3. Primas de seguro de vida, de las cuales:
a) Primas pagadas a miembros antiguos de |a alta direccidn
b} Primas pagadas a miembros actuales de |a alta direccian
4. Indemnizaciones por cese
5. Pagos basados en instrumentos de patrimaonio
6. Anticipos v créditos concedidos, de los cuales:

a) Impaortes devueltos

b} Obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia

La remuneracién del érgano de administracion queda regulada en los estatutos de la
sociedad dominante.

Los administradores o las personas vinculadas a ellos no han informado de ninguna
situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con la Sociedad Dominante,
tal y como establece el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

18. OTRA INFORMACION

La distribucién por sexos al 31 de diciembre del 2024 y 31 de diciembre de 2025 del
personal de las sociedades incluidas por integracion global en la consolidacion, desglosado
en un numero suficiente de categorias y niveles es el siguiente:

Hombres Mujeres Total
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Directivas 47 55 ] L] 55 -]
Mando Intermedio 33 2 20 12 52 ]
Tecnicos 1883 242 481 581 2354 2703
Personal no Tecnico ] 103 85 106 181 208
Total personal al término del sjercicio 2069 233z 574 696 2643 3028

El nimero medio de personas empleadas en ejercicio 2024 y 2025 por las sociedades
consolidadas por integracion global, expresado por categorias es el siguiente:

Hombres Mujeres Total
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Directivos 21,96 51,05 7,00 7,50 28,96 58,55
Mando Intermedio 33,65 30,19 13,00 15,71 46,65 45,90
Técnicos 1.796,13 2.057,35 454,21 505,25 2.250,34 2.562,60
Administrativos 95,33 102,14 85,00 99,59 180,33 201,73
Total n°® medio de empleados 1.947,07 2.240,73 559,21 628,05 2.506,28 2.868,78

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio por las sociedades
comprendidas en la consolidacidon, con discapacidad mayor o igual al 33% (o calificacion
equivalente local), era de 67,5 trabajadores (48,2 trabajadores en el ejercicio 2024).
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Los honorarios percibidos por los auditores de las cuentas consolidadas e individuales de
las sociedades incluidas en la consolidacion y los correspondientes a cualquier empresa
perteneciente a la misma red a la que pertenece el auditor de cuentas, ascendieron en
2024 y 2025 a 57.663,01 euros y 105.465,17 euros respectivamente, segun el siguiente
desglose:

2025 2024
Honorarios cargados por auditoria de cuentas 87.115,17 42.880,51
Honorarios cargados por otros servicios de verificacion
Honorarios cargados por servicios de asesoramiento fiscal
Otros honorarios por servicios prestados 18.350,00 14.782,50
Total 105.465,17 57.663,01

19. INFORMACION SEGMENTADA

No se han producido ventas a clientes, a los que se les hayan facturado importes iguales
o superiores al 10% del importe neto de la cifra de negocios.

La distribucion de la cifra de negocios del Grupo por mercados geograficos se detalla en
la Nota 13.1.

20. INFORI\,/IACI(")N SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES.
DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. «DEBER DE INFORMACION>» DE LA LEY
15/2010, DE 5 DE JULIO Y RESOLUCION DEL ICAC, DEL 29 DE ENERO DE 2016

La informacién en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales es la siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 59,40 54,70
Ratio de operaciones pagadas 54,56 54,50
Ratio de operaciones pendientes de pago 52,30 51,90
Importe(euros)

Total pagos realizados 76.049 286 51.050.053
Total pagos pendientes 21.512 997 19.923 666

Yolumen monetario y numero de facturas

pagadas en un periodo inferior al maximo 31/12/2025 31/12/2024

establecido en la normativa de morosidad Importe % Impaorte b
Volumen monetario 53.994 993 55% 45.918.475 66%
MOmero de facturas 7592 652% 5615 62%
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1. Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad

Sefores accionistas:

De conformidad con lo establecido en el articulo 262 del Real Decreto1/2010, de 2 de
julio de 2010, nos complace explicarles por medio de estas notas explicativas, la evolucion
de la actividad del durante el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2025, y cerrado al 31 de
diciembre de 2025.

Se cumplen ya casi tres afios desde que la compania decidiera cambiar su identidad
corporativa en mayo de 2023, con un impacto muy positivo en la valoracion de knowmad
mood. La nueva marca permite alinear la imagen con sus objetivos de crecimiento y
expansioén internacional.

El cambio de marca se produjo en medio de un ambicioso Plan Estratégico 2021-2024,
que supuso un catalizador que contribuy6é a impulsar la consecucién de los objetivos
fijados para este periodo. La nueva marca, knowmad mood, ha supuesto toda una
declaracién de intenciones que acompafa la evolucién de la compafiia en cuanto a nuestra
dimension actual, nuestra proyeccion internacional, los servicios que ofrecemos a
nuestros clientes, y la cultura y valores que compartimos con nuestros talentos.

En consecuencia, hoy en dia knowmad mood es una multinacional tecnoldgica con mas
de 30 afios de historia, mas de 3.000 talentos, y con un crecimiento exponencial en sus
resultados que le ha permitido convertirse en uno de los principales players del sector,
con unos ingresos del grupo que en 2025 crecieron un 28,6% hasta 270,0 millones de
euros (vs. 210,0 millones de euros en 2024).

knowmad mood es una marca honesta y transparente que habla del ecosistema de
talentos, partners, clientes, y por encima de todo, de las personas que lo conforman.
Unas personas en continuo aprendizaje y crecimiento, resilientes y en constante evolucion
para afrontar juntos los cambios de la sociedad.

La actividad del Grupo se centra en un gran conocimiento de la tecnologia, tanto para el
sector publico como el privado, poniendo foco en su clara apuesta por el I+D+i
sostenibles, con la misién de aportar valor a sus clientes, como elemento diferencial de
su competencia.

El Grupo dedicd los primeros 25 afios de historia a crecer de manera organica, mediante
nuevas contrataciones que permitieron incrementar su cartera de proyectos y consolidar
su base de clientes. Sin embargo, es a partir de 2019 cuando decide dar un salto
cuantitativo y cualitativo en su crecimiento, con el desarrollo a nivel internacional. Desde
entonces, ha ido creando filiales en diversos paises de Europa en primer lugar (Italia en
2019 y Portugal en 2020), en América y Africa posteriormente (Uruguay en 2021, Estados
Unidos y Marruecos en 2022), y otra vez en Europa en 2022 (Reino Unido).

Adicionalmente, al éxito en la apertura del grupo de filiales en el extranjero se afiadio en
2022 el inicio de una estrategia de crecimiento inorganico, buscando adquirir compafiias
que aporten valor y sinergias a nivel cliente, ubicacidon geografica y variedad de servicio
a los clientes. Asi, en 2022 se produjo la primera adquisicion: New Verve Consulting Ltd,
una compafia escocesa especializada en producto Atlassian, que reforzé adun mas la
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presencia de knowmad mood en Reino Unido. En 2023 se produjo la segunda adquisicion:
Incipy, S.A., una consultora boutique espafiola especializada en la Transformacién Digital
de empresas. En el afio 2024 se realizaron tres adquisiciones: 1. Interwor (Espafa),
consultora especializada en infraestructuras TI, comunicaciones y seguridad. 2. ASERVO
Software (Alemania), consultora especializada en servicios tecnolégicos y de
transformacién digital. 3. Grupo Antea (Espaina y México), empresa especializada en el
sector de la ciberseguridad. Y en 2025 se integraron dos compafiias: 1. Vanture ESS,
compafia de servicios IT especializada en soluciones de gestién empresarial SAP y Odoo.
2. Buzz Marketing Networks, agencia digital de marketing y comunicacién, que es una de
las pioneras en el uso de la Inteligencia Artificial en las campafas publicitarias en Espafia.

En base a lo anterior, los resultados de la actividad del Grupo se consideran muy positivos,
habiendo registrado una cifra de negocios en el ejercicio 2025 de 270.060.509,91 euros,
un 28,6% superior a los 210.026.053,23 euros obtenidos el ejercicio 2024.

En términos operativos, destacar que la sdélida gestion de la estructura de costes, unida
al fuerte crecimiento de los ingresos, permiti6 a la compafiia generar un EBITDA
normalizado de 20,0 millones de euros, un 26,4% por encima de lo obtenido en 2024.
Ademas, el margen EBITDA normalizado se situd en el 7,4% en 2025, ligeramente por
debajo del 7,5% registrado en 2024. La mejora del EBITDA normalizado en 2025 se ha
podido trasladar positivamente al resto de lineas operativas, con un resultado de
explotacion que crecié un 25,1% frente al ano anterior hasta 15,5 millones de euros, y
un beneficio neto que aumentd un 23,1% frente a lo obtenido en 2024, hasta alcanzar
11,0 millones de euros.

En diciembre de 2022 se inicié la cotizacion en el mercado BME Growth y los ejercicios
2023, 2024 y 2025 son los tres primeros completos en los que el Grupo ha generado
negocio bajo las directrices de dicho mercado, cumpliendo con total correccién con los
requisitos exigidos por pertenecer a dicho mercado.

1.1. Indicadores financieros sobre evolucion de los resultados consolidados

A continuacion, ofrecemos unos cuadros sindpticos de la evolucion de los principales
indicadores financieros sobre los resultados consolidados:

CONCEFTO 31/12/2025 3171272024
Cifra neta de negocio 270.060.509,91 210.026.053,23
EBITDA (€) 19.6359.370,70 15.145.426,94
EBITD normalizado (€] 20.011.319,54 15.827.672,00
Margen EBITDW normalizada (%) 7,410 7. 54%
Resultados de explotacidn 15.542.544.71 12.423.116,03
Resultados financieros {1.141.569,52) {627.182,03)
Resultado neto (desp. impuestos.) 10.558,932,92 8.934,599,10
Rentabilidad activos (Rdo. netof Activo total) 9,1% B.9%
Rentabilidad financiera (Rdo.neto/ FEPP) 23,1% 23,1%
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1.2. Indicadores financieros sobre la situacién del Grupo:

CONCEFTO 3171272025 31/12/2024
Patrimonio Neto 47.361.016,08 38.701.645.47
Fondo de Maniobra {Activo corrients - Pasive corriente)) 37.444.648,57 32.005.978,20
Fondo de Maniobra / Activo total 30,86% 31,91%,
Fondo de Maniobra  Pasivo corriente 66,55% 67,91%,
Deuda financiera neta 10.538.794,86 16.359.704,85
Deuda financiera neta / EBITDA normalizado 0,55 1,03
Ratio de solvencia (Active total / Fondos ajenos) 1,6 1,6
Ratio de endeudamiento {Fondos ajenos f Pasivo total) 0.6 0.8
Ratio de liguidez {Activo corriente / Pasive corriente) 1,7 1,7

A 31 de diciembre de 2025 se puede observar, que el activo no corriente consolidado
representa Unicamente el 23,07% del total del activo consolidado (21,10% al
31/12/2024), y el patrimonio neto consolidado alcanza el 39,03% del total pasivo
consolidado (38,59% al 31/12/2024), lo que nos permite gracias a nuestra politica de
capitalizacion del Grupo, tener un fondo de maniobra consolidado positivo.

Respecto al pago a proveedores, indicar que el periodo medio de pago consolidado es de
59,40 dias (54,70 dias en 2024), en algunos casos dando la posibilidad de adelantar el
cobro mediante confirming, si asi lo estiman conveniente nuestros proveedores.

En cuanto a las deudas con entidades de crédito, el Grupo sigue con su politica de
financiacion mediante polizas de crédito que va disponiendo en momentos puntuales, lo
que le permite mantener gran independencia.

Merece la pena destacar que la ratio Deuda Financiera Neta sobre EBITDA Normalizado
se situd en solo 0,55 veces, frente a 1,03 veces en 2024, teniendo en cuenta ademas
que 2025 fue un afio con dos operaciones de M&A. El fuerte ritmo de crecimiento de los
ingresos, el mantenimiento de la rentabilidad y la creciente generaciéon de caja, nos
colocan en una posicién inmejorable para seguir realizando nuestra actividad de M&A en
los proximos afios. Ello servira de catalizador a nuestro significativo crecimiento organico,
abrird nuevos mercados y clientes, y reforzara nuestro porfolio de servicios.

Informacion sobre personal

A continuacion, mostramos un cuadro con las principales variables relativas al area de
personal:

CONCEFTO 31/12/2025 31/12/2024

123.353.185,15 105.472.028,44
35.070.162,04 30.156.143,61

Sueldos v salarios

Sequridad Secial 3 carge de la empresa

Ratio de Sequridad Social 28, 4305 28 59%

Respecto a los datos de plantilla, el nUmero medio de la plantilla a 31 de diciembre de
2025 es de 2.868,8 y de 2.506,3 personas en 2024. El trabajo continuo de optimizacion
en la gestidén de personal ha permitido que esta linea crezca un 16,8% en 2025, muy por
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debajo del incremento del 28,6% de la cifra de negocios. En consecuencia, los gastos de
personal han pasado de suponer un 64,9% de los ingresos en 2024 a representar un
58,9% en 2025.

1.3. Informacién sobre medio ambiente y derechos de emisién de gases de efecto
invernadero

El Grupo no ha detectado contingencias significativas con relacién a responsabilidades
medioambientales derivadas de su actividad, por lo que no se ha establecido ninguna
provision por este concepto.

Asimismo, el Grupo no tiene asignados derechos de emision de gases de efecto
invernadero que pudieran ser derivados de su actividad, por lo que no se ha establecido
ninguna provisién por este concepto.

1.4. Plan Estratégico 2025-2028

En abril de 2025 knowmad mood publicé su nuevo Plan Estratégico 2025-2028. Entre las
metas cuantitativas que recoge el mismo, la compafia se ha propuesto multiplicar por
2,6 la cifra de negocios en 2028 frente a 2024, hasta alcanzar los 550 millones de euros,
lo que supone una tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR) del 27,2%. En términos
operativos, pretende triplicar el EBITDA normalizado desde los 15,8 millones de euros
registrados en 2024 hasta 48 millones de euros en 2028 (CAGR del 32,0%), ademas de
mejorar el margen EBITDA normalizado en 120 puntos basicos hasta el 8,7%.

Asimismo, con el objetivo de consolidar su presencia a nivel global, knowmad mood aspira
a duplicar el porcentaje de ingresos procedentes de fuera de Espafia, de forma que en
2028 la facturacién internacional llegue a representar el 25% del total.

1.5. Estrategia para los proximos ejercicios

De cara al préximo ejercicio se va a continuar efectuando inversiones en I+D+i, al ser un
elemento clave y diferenciador del Grupo frente a sus competidores. Por otro lado, se van
a desarrollar y potenciar el uso de la Inteligencia Artificial y nuevas lineas de negocio,
gue nos permitirdn seguir estando al frente de las empresas mas innovadoras del sector.

A nivel de clientes, la compaiiia trabaja de manera continua no solo para incrementar su
negocio con el porfolio de clientes existentes, sino también para incorporar nuevos
clientes en sectores clave y acompafiarlos en todo su ciclo de vida tecnoldgico.

Estas cifras son la prueba de una estrategia adecuada y un elevado nivel de satisfaccion
de los clientes. Es importante destacar que una parte significativa de nuestro crecimiento
se ha producido de manera organica, es decir, por medio del crecimiento de su cartera
de proyectos y clientes y mediante nuevas contrataciones. El entorno desafiante a nivel
geopolitico y econdmico, hacen ain mas meritorias las cifras alcanzadas estos afios.

1.6. Hechos posteriores al cierre del ejercicio 2025

En relacién a hechos posteriores al cierre, la compania no ha realizado ninguna
adquisicion hasta la fecha en que aprueba este informe.
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El Estado de Informacion No Financiera consolidado, que forma parte de este informe de
gestion, se presenta separadamente en el documento “Estado de Informacion No
Financiera del ejercicio 2025”. Dicho informe ha sido elaborado de conformidad con los
requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion
no financiera y diversidad, y teniendo en consideracion el marco normativo europeo
aplicable en materia de informacién sobre sostenibilidad, en particular la Directiva (UE)
2022/2464 (CSRD), en proceso de implementacion en el ordenamiento juridico espafiol.
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DILIGENCIA DE FIRMAS

Los Administradores de Aplicaciones y Tratamientos de Sistemas, S.A., con fecha de 31
de marzo de 2026 y en cumplimiento de la normativa mercantil vigente, procede a
formular los estados financieros consolidados y el informe de gestion consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

D. José Manuel Rufino Fernandez

D. Miguel Angel Sacristan Salvador

D. Antonio Chamorro Caballero

D. Roberto Fuentes Martinez

D. Alberto Diz Castro

D. Enrique Jesus Herrero Frias

D. Gonzalo Mourifio Lourido
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Carta del Presidente y CEO

Abril 2026
Estimados accionistas e inversores:

2025 estuvo marcado por un crecimiento global mas contenido, en un entorno
todavia condicionado por la persistencia de tensiones geopoliticas y por una mayor
fragmentacion del comercio internacional. Con todo, la economia mundial volvié a
demostrar capacidad de resistencia y registra un avance estimado del 3,3% segun
el FMI, muy similar al observado en 2024.

La economia espanola ralentizé su crecimiento desde el 3,2% en 2024 hasta el
2,8% en 2025. En este sentido, el sector espanol de la consultoriay las tecnologias
de la informacidon preveia para 2025 un crecimiento muy superior, con una
estimacion del 6,7%, impulsada por la demanda de soluciones digitales
innovadoras por parte de las organizaciones, con el fin de seguir creciendo en un
entorno en constante cambio.

En knowmad mood destacamos, un ano mas, por un crecimiento de la cifra de
negocios muy superior al del sector en Espana, reforzando nuestra capacidad de
ejecucion y nuestro potencial de creacion de valor a largo plazo. Asi, en 2025 los
ingresos crecieron un 28,6% hasta alcanzar 270,1 millones de euros (vs. 210,0
millones de euros en 2024). Esta cifra fue principalmente el resultado de un soélido
crecimiento orgdnico, la contribucién de nuevas adquisiciones y una mayor
presencia internacional.

Desde el punto de vista operativo, knowmad mood ha sabido combinar el fuerte
crecimiento de los ingresos con el mantenimiento de sus niveles de rentabilidad. El
EBITDA Normalizado crecid un 26,4% en 2025 frente al ano anterior, situandose en
20,0 millones de euros. Esto ha supuesto un margen EBITDA Normalizado del 7,4%,
muy similar al 7,5% generado en 2024.

En términos de crecimiento inorganico, knowmad mood ha seguido reforzando sus
capacidades estratégicas mediante la integracion en 2025 de Vanture ESS en
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febrero (compania de servicios IT experta en soluciones de gestiéon empresarial SAP
y Odoo) y de Buzz Marketing Networks en agosto (agencia digital de marketing y
comunicacion, que es una de las pioneras en el uso de la Inteligencia Artificial en
las campafas publicitarias en Espafna). En consecuencia, ya son siete las
companias que hemos integrado en los Ultimos cuatro anos, consiguiendo entrar
en nuevos mercados, ampliar nuestra base de clientes y complementar nuestra
oferta de servicios.

En relacidn a nuestra presencia internacional, la compafhia destaca por reforzar un
aflo mas su posicionamiento tanto en Europa, Africa como en América. Esto se
refleja en un crecimiento exponencial de nuestras filiales en el exterior (Reino
Unido, Irlanda, Estados Unidos, Italia, Portugal, Uruguay, Marruecos, Alemania y
México) durante 2025, con unos ingresos que crecieron un 71% frente a 2024 hasta
llegar a 43,8 millones de euros, representando un 16,2% de la cifra de negocios total
del grupo.

Desde el punto de vista de la solvencia, knowmad mood continia mostrando una
sdlida posicion financiera. Al cierre del ultimo ejercicio, la ratio de Deuda Financiera
Neta sobre EBITDA Normalizado se redujo de manera significativa hasta 0,55 veces,
frente a 1,03 veces en 2024, un nivel muy contenido que pone de manifiesto una
gestion prudente del endeudamiento, incluso en un afo activo en adquisiciones.
Esto nos permite afrontar con confianza nuestra estrategia de crecimiento via M&A
en los préximos anos.

En abril de 2025 dimos un nuevo paso en nuestra trayectoria de crecimiento con la
presentacion del Plan Estratégico 2025-2028, el tercero en los mas de 30 anos de
historia de la compania. Este plan establece una hoja de ruta ambiciosa, pero al
mismo tiempo realista, alineada con la evolucidon positiva que hemos venido
demostrando en los ultimos afos.

Con este nuevo plan, nos proponemos alcanzar los 550 millones de euros en
ingresos en 2028, lo que supone multiplicar por 2,6 la cifra de negocio de 2024, con
una tasa de crecimiento anual compuesto del 27,2%. Asimismo, aspiramos a
triplicar el EBITDA Normalizado hasta los 48 millones de euros, mejorando el
margen hasta el 8,7%. En paralelo, trabajamos para que la facturacién internacional
represente el 25% del total en 2028, reforzando asi nuestro posicionamiento global.

La transformacion tecnoldgica que esta viviendo nuestro sector, especialmente
impulsada por la inteligencia artificial, esta redefiniendo la forma en la que las
organizaciones operan, compiten y generan valor. En knowmad mood abordamos
esta evoluciéon desde una visidn estructural, posicionando la inteligencia artificial
como un eje prioritario dentro de nuestra estrategia de crecimiento, e integrandola
en nuestra forma de trabajary en las soluciones que ofrecemos a nuestros clientes,
con el objetivo de convertirla en una capacidad realy diferencial.
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Al mismo tiempo, seguimos avanzando en nuestro compromiso con la creacién de
valor sostenible a largo plazo. Esto implica no solo crecer, sino hacerlo de forma
responsable, integrando criterios ambientales, sociales y de buen gobierno en
nuestra toma de decisiones, y reforzando un modelo que pone a las personas en el
centroy que busca generar un impacto positivo en nuestro entorno.

En este sentido, el papel de nuestro equipo humano continda siendo fundamental.
Lareduccionde latasaderotacion del 13,0% en 2024 al 12,3% en 2025, claramente
por debajo de la media del sector, refleja la solidez de nuestro proyecto y el
compromiso de las personas que forman parte de él. Quisiera trasladar mi mas
sincero agradecimiento a todos los profesionales de knowmad mood por su
dedicacion, excelenciay espiritu de colaboracion.

Afrontamos el futuro con ambicidn y responsabilidad. La velocidad del cambio
tecnolodgico exige claridad estratégica, capacidad de ejecucidon y una vision a largo
plazo. En knowmad mood contamos con los fundamentos, el talento y la disciplina
necesarios para seguir avanzando en esta direccion.

Nuestro compromiso es claro: continuar construyendo una compafia mas global,
mas solida y mejor preparada para liderar la transformacién digital de nuestros
clientes, creando valor de manera sostenible para todos nuestros accionistas.

Un cordial saludo

José Manuel Rufino - Presidente y CEO
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Los contenidos presentes en el Estado de Informacién No Financiera se han
recogido siguiendo el principio de materialidad y los contenidos de la guia
internacional de reporte de Global Reporting Initiative (GRI), concretamente los
estandares de GRI en su versidn mas actual, abarcando los apartados de Modelo
de Negocio, Medioambiente, Derechos Humanos y Sociales, de Aplicaciones y
Tratamiento de Sistemas S.A. (en adelante knowmad mood, o el Grupo).

Adicionalmente, el Grupo trata de alinearse con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y a lo largo del documento se menciona cuales de ellos apunta
cada estrategia o iniciativa puesta en practica pensando en dichos objetivos
(ODS 7,11, 13 en el apartado medioambiental o ODS 1, 3, 4, 5, 10... en el ambito
social y de responsabilidad social corporativa (RSC), entre otros.

En el ejercicio 2025, la Sociedad ha iniciado y desarrollado de forma progresiva
la adaptacion de su analisis de materialidad al marco regulatorio derivado de la
Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD) y de las Normas Europeas de Informacién en
materia de Sostenibilidad (ESRS), en linea con las recomendaciones de la CNMV
y demas autoridades supervisoras. En este contexto, se ha avanzado en la
implantacion de una metodologia basada en el principio de doble materialidad,
orientada a la identificacion, evaluacién y priorizacion de impactos, riesgos y
oportunidades (IROs), considerando tanto la perspectiva de impacto como la
financiera. A la fecha de formulacion del presente Estado de Informacion No
Financiera, el proceso se encuentra en fase avanzada de desarrollo, habiéndose
definido los principales criterios de evaluacion, identificado los asuntos
relevantes y avanzado en la elaboracion de la matriz de doble materialidad. No
obstante, la Sociedad continta trabajando en su consolidacién, validaciéon
interna y alineacién completa con los requerimientos de ESRS, por lo que sus
resultados no han sido aun plenamente integrados en el presente informe. La
Sociedad prevé completar este proceso en los proximos ejercicios, reforzando
asi la calidad, coherencia y comparabilidad de su informacién ESG, asi como la
integracion de los factores de sostenibilidad en la gestion del negocio y en la
toma de decisiones, en linea con las expectativas regulatorias y del mercado.

En este sentido, el Grupo ha llevado a cabo un analisis de materialidad conforme al
principio de doble materialidad, teniendo en cuenta tanto:

e El impacto de sus actividades sobre el entorno econdémico, social y
medioambiental (materialidad de impacto), incluyendo aspectos como el
empleo, el desarrollo del talento, la ética empresarial, el respeto a los
derechos humanos y la contribucion a la sostenibilidad ambiental.

e Los riesgos y oportunidades que los factores ESG pueden representar
para la situacion financiera, los resultados, la reputacién y la
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sostenibilidad del modelo de negocio del Grupo (materialidad financiera),
incluyendo riesgos regulatorios, operacionales, reputacionales vy
estratégicos.

Este andlisis se ha realizado considerando el contexto del sector tecnoldgico en
el que opera el Grupo, sus actividades, su modelo de negocio y las expectativas
de sus principales grupos de interés.

Como resultado, se ha elaborado una matriz de materialidad que permite
identificar, evaluar y priorizar los asuntos ESG mas relevantes, integrando la
perspectiva de los grupos de interés con la visién estratégica y operativa del
Grupo, y facilitando la adecuada gestion, seguimiento y reporte de dichos
aspectos. Se recoge informacion correspondiente a todas las sociedades del
grupo que se relacionan en la nota 1 de la memoria de Cuentas Anuales
Consolidadas.

Para la elaboracion de la matriz de materialidad, se han tenido en cuenta los
principales grupos de interés del Grupo, en particular:

e Empleados
e Accionistas
e Clientes

Asimismo, se han considerado los siguientes ambitos clave, identificados como
especialmente relevantes en el marco de la actividad del Grupo:

e Beneficio econdmico y sostenibilidad del negocio: tratado en diversos
apartados como Factores clave de knowmad mood en cifras, Desempeno
econdmico o Proyecto empresarial.

e Valor del capital humano, desarrollado en diversos apartados como
Carrera y Desarrollo profesional, Qué nos hace especiales o Experiencia
del empleado.

e Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), abordado en
apartados como Cuestiones medioambientales o la Responsabilidad
Social Corporativa.

e Etica, cumplimiento y Buen Gobierno, desarrollado en los apartados de
Responsabilidad Social Corporativa, Igualdad y Acoso y la Politica de
Anticorrupcion, que reflejan el compromiso del Grupo con la integridad,
la transparencia y el cumplimiento normativo.

La matriz de materialidad se ha construido mediante la valoracion del grado de
relevancia de estos aspectos desde la perspectiva de los distintos grupos de
interés y del propio Grupo , ordenando de 1 a 4 los valores tenidos en cuenta
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segun la importancia que cada grupo les da y consolidando esa jerarquia con la
de la empresa-, permitiendo identificar un punto de consenso que refleja los
asuntos prioritarios y que sera objeto de revision periddica, en funcién de la
evolucion del contexto regulatorio, sectorial y organizativo.

MATRIZ MATERIALIDAD

cap.hum

bensficio
etica *
* ons

IMPORTANCIA PARA EMPRESA

IMPORTAMNCIA PARA GRUPOS DE INTERES

El contenido del presente documento ha sido elaborado por knowmad mood, en
fecha 31 de marzo de 2026.

Para cualquier aclaracién sobre el contenido de este informe pueden contactar
a través del correo administracion@knowmadmood.com.
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Por su modelo de negocio y actividad, el Grupo esta expuesto a determinados
impactos, riesgos y oportunidades en materia ambiental, social y de gobernanza
(ESG), especialmente en ambitos como la gestion del capital humano, la ética
empresarial, la proteccién de la informacion, el cumplimiento normativo y el uso
responsable de la tecnologia. En este contexto, knowmad mood integra
progresivamente los principios de sostenibilidad y cumplimiento en su modelo
de gestion, incorporando estos factores en sus procesos de toma de decisiones,
gestion de riesgos y control interno, en linea con los requisitos regulatorios
actuales y futuros en materia de informacién corporativa de sostenibilidad.

knowmad mood es un partner global de tecnologia que combina escala
internacional, especializacion y un auténtico enfoque human centric. Con mas
de 3.000 profesionales, 270,1 millones de euros de facturacién en 2025, y
presencia en Europa, Africa, Estados Unidos y Latam, acompafamos a nuestros
clientes alli donde estan, integrando capacidades globales con la cercaniay la
comprension local que marca la diferencia.

Nuestro compromiso con la calidad y la fiabilidad en la entrega es uno de
nuestros mayores atributos. Nos esforzamos por elevar el estandar en cada
proyecto, ofreciendo consistencia, claridad y resultados que generan confianza
duradera.

Somos una compania que destaca no solo por lo que hace, sino por como lo
hace.

Apostamos por una innovaciéon pragmatica, impulsada por la excelencia
tecnologica y el uso estratégico de la inteligencia artificial. No creemos en la
innovacion de escaparate, sino en soluciones aplicables, utiles vy
transformadoras que aportan un valor tangible y sostenido al negocio de
nuestros clientes.

Nuestro modelo multiespecialista nos permite actuar con una vision integral:
combinamos un amplio offering de servicios tecnolégicos que nos permiten
abordar los retos de los clientes extremo a extremo, incluyendo ambitos donde
somos referentes en el mercado, como la mejora de la productividad y la
colaboracion empresarial integrando la suite de Atlassian o la transformacion
del desarrollo software utilizando IA.

En knowmad mood las personas son el centro. Cuidamos, desarrollamos y
valoramos el talento porque sabemos que un equipo motivado y comprometido
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es capaz de generar mayor calidad, innovacion y relaciones auténticas con los
clientes. Ese enfoque human centric real se refleja en cadainteracciony en cada
resultado.

Todo ello nos permite convertir cada proyecto en impacto real: en valor genuino
que genera confianza y perdura.

Por eso, mas que un proveedor tecnoldgico, somos el partner global que
acompana los retos estratégicos de compaiiay los hace avanzar.

CONFIDENCIAL
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Nuestro valor diferencial

Ponemos al servicio de nuestros clientes las mejores soluciones y talento con el
objetivo de impactar de forma positiva en la sociedad a través de la tecnologia y
la innovacién y construir un mundo mas accesible, sostenible y seguro. Nuestro
modelo de negocio se basa en seis pilares de diferenciacion.

Partner global. Acompanamos a los clientes en cualquier geografia,
combinando capacidades globales con adaptacion y proximidad.

Compromiso con la calidad y fiabilidad en la entrega. Elevamos el estandar
con entregas consistentes, claras y de alta calidad que generan confianza
sostenida.

Innovacion pragmatica impulsada por la excelencia tecnoldgica y la IA.
Aplicamos la innovacién de forma util y realista, impulsando resultados
tangibles mediante la excelencia técnicay el uso estratégico de la IA.

Compaiiia multiespecialista con un enfoque integral. Combinamos una vision
360° de servicios con equipos altamente especializados en Cloud, Data, IA,
Ciberseguridad y Digital.

Auténtico enfoque human centric. Nuestra cultura pone a las personas en el
centro: talento comprometido que aporta calidad, innovacion y relaciones
auténticas con el cliente.

Valor tangible y sostenido. Cada proyecto deja un impacto medible, sélido y
continuado, reforzando la relacién y la confianza con el cliente.

Nuestro talento forma parte de un modelo Unico de comunidades tecnolégicas,
una estructura ligera que agrupa a personas de un mismo ambito tecnologico
que fomenta compartir conocimiento y generar sinergias con otras
comunidades. Centros expertos con equipos de alto rendimiento enfocados a la
innovacién y excelencia tecnologica que dan soporte a todos los servicios o
proyectos de la compania.

Nuestros Clientes

Mas de 1.000 companias de todos los sectores de actividad han confiado en
nosotros para ofrecerles soluciones innovadoras y acompanarlos en su
Transformacion Digital.
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La actividad de knowmad mood se centra en un fuerte conocimiento de la
tecnologia en base a sus Lineas de Negocio, tanto para el sector publico como
el privado.

Desde sus inicios, knowmad mood ha trabajado siempre para grandes
empresas, suponiendo mas del 75% de su facturacion.

Si bien el sector financiero (empresas de Seguros y Bancos) constituye una de
nuestras mayores fuentes de ingresos, la actividad de la compaiia se
caracteriza por su diversificacion hacia todo tipo de sectores, destacando aparte
del Financiero, el Retail, Telecomunicaciones, Turismo, Medios de
Comunicacion, Administracion Publica, etc.

Adjuntamos una muestra de la diversificacion de nuestros clientes por sector en
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Nuestra presencia multinacional
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Desde nuestras oficinas de Madrid, Barcelona, A Coruna, Zaragoza, Palma de
Mallorca, Sevilla, Valencia, Jerez de la Frontera y Huelva realizamos proyectos
de arquitectura, desarrollo, integracion de sistemas y servicios gestionados,
adoptando y promoviendo las mejores practicas del mercado.

Adicionalmente, en el ano 2019 abrimos nuestra primera oficina internacional
en Milan; en el afno 2020 seguimos con nuestra expansion internacional
abriendo oficina en Lisboa (Portugal); durante el ano 2021, abrimos una oficina
en Montevideo (Uruguay), y en 2022 abrimos en Londres (Reino Unido), Miami
(Estados Unidos) y Tetuan (Marruecos).

Dentro del crecimiento inorganico, la primera adquisicion de knowmad mood
fue la de New Verve en Glasgow (Escocia) en 2022, seguida de Incipy (con sede
en Barcelona) en 2023, mientras que en 2024 se incorporaron ASERVO
Software (ahora knowmad mood) en Alemania, Interwor en Barcelona y Grupo
Antea (con sede en Madrid y México). En 2025 se han incorporado dos nuevas
companias: Vanture ESS (con sede en Barcelona) en el mes de febrero; y Buzz
Marketing Networks (con sede en Barcelona) en agosto.
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Las empresas del grupo knowmad mood

We DEXS

Un ecosistema integrado de soluciones de formacion, tecnologia y servicios, orientado a
la creacion y entrega continua de valor en los procesos de aprendizaje y desarrollo de las
organizaciones.

= &INCIPY

a knowmad mood company

Compania especializada en transformacion y estrategia digital de negocios y
organizaciones con foco en las personas y pionera en Espana.

NINT=ERWOR

a knowmad mood company

Empresa experta en servicios de infraestructura TI, seguridad, comunicaciones,
sistemas, Cloud y digitalizacion del puesto de trabajo.

newws l‘[—
CONSULTI
a knowmad mood company

Empresa especializada en la creacidn, desarrollo y disefio de soluciones y productos
Atlassian para diferentes clientes en Reino Unido y la Republica de Irlanda.

\ I<nowmad
\ mood

GERMANY

(Antes ASERVO Software) Servicios profesionales DevOps, ALM, muy apoyados en
fabricantes de software lideres como Atlassian, Gitlab y digital.ai, y con clientes en
Alemania, Austria y Suiza.
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A Nk\Niig@)
ANTEA

Compania especializada en ciberseguridad y optimizacion de sistemas, con presencia
en Espana y México.

Enterprise
Software
Solution

a knowmad mood company

Empresa con experiencia en soluciones de gestion empresarial, que esta especializada
en servicios en SAP y Odoo.

BUZZ

a knowmad mood company

Agencia creativa digital que acompana a marcas en el desarrollo de campanas
publicitarias innovadoras, medios y performance, estrategias sociales y diseno de
experiencias digitales.

Plan estratégico 2025-2028

La compaiia tiene vigente su Plan Estratégico 2025-2028, cuyos principales
objetivos y magnitudes fueron comunicados al mercado a finales del mes de
abril 2025.

Entre las metas cuantitativas que recoge el nuevo plan, la compania se ha
propuesto multiplicar por 2,6 veces la cifra de negocio en 2028 hasta
alcanzar los 550 millones de euros, lo que supone una tasa de crecimiento
anual compuesto (CAGR) del 27,2%. En términos de rentabilidad,
pretende triplicar el EBITDA Normalizado desde los 15,8 millones de euros
registrados en 2024 hasta 48 millones de euros en 2028 (CAGR del 32,0%),
ademas de mejorar el margen EBITDA Normalizado en 120 puntos
basicos hasta el 8,7%.

Asimismo, con el objetivo de consolidar su presencia a nivel global, knowmad
mood aspira aduplicar el porcentaje de ingresos procedentes de fuera de
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Espafa, de forma que en 2028 la facturacion internacional llegue a
representar el 25% del total.

En linea con la identidad de la compania, el Plan Estratégico 2025-2028 se
articula en torno a cinco grandes pilares estratégicos que, implementados de
manera conjunta y transversal, permitiran impulsar la rentabilidad sostenible y
reforzar el compromiso y apuesta por el talento:

1. Talento: a partir de un modelo cultural que mantiene a las personas en
el centro de la estrategia, se persigue consolidar a knowmad mood como
una organizacion people-centric, en la que el talento interno siga
siendo el motor de transformacion.

2. Crecimiento organico e inorganico: mediante una propuesta de valor
diferencial se busca generar nuevas sinergias de ingresos con las
companias adquiridas y reforzar la alianza con socios tecnoldgicos
estratégicos.

3. Imagen de marca: potenciar la notoriedad de marca a nivel global sera
clave para favorecer la cohesién entre las distintas compaiiias del grupo
bajo una identidad compartida, solida y reconocible.

4. Rentabilidad: los esfuerzos continuaran focalizados en servicios de alto
valor anadido, al tiempo que se optimiza el modelo operativo de manera
continua, incluyendo la aplicaciéon de IA en nuestros procesos y con los
clientes.

5. Sostenibilidad: bajo el paraguas de knowmad mood positive se busca
extender e impulsar la estrategia ESG en todo el grupo para mantener un
crecimiento comprometido y responsable.

El planteamiento de este nuevo ciclo se apoya en los resultados obtenidos en el
Plan Estratégico 2021-2024, que finalizd con un crecimiento solido vy
sostenido: se multiplicéd por 2,7 lacifra de negocio de la compania, de 78,8
millones de euros en 2020 a 210 millones de euros en 2024; por 3,5 el EBITDA
Normalizado, de 4,6 millones de euros a 15,8 millones de euros; y el porcentaje
de la facturacion internacional frente al total de ingresos se incrementd de
forma exponencial, pasando de representar el 0,3% del total en 2021 al 12,2%
en 2024.
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Factores clave knowmad mood

Para conseguir los resultados previstos en el Plan 2025-2028, los elementos
clave que diferencian a knowmad mood del resto de empresas del sector son:

e Los socios son profesionales de la compania.

e Esun proyecto no cortoplacista.

e Independencia financiera.

e Crecimiento continuado para que todos crezcamos.

e Crecimiento predecible, sostenible y organico.

e Dimensionamiento adecuado puestos de trabajo /departamentos.

e Fomento de la colaboracion.

e Las personas en el centro de la organizaciéon como compania.

e Apuesta decidida por nuevas tecnologias y lineas de negocio.

e Eficiencia e incremento del margen operativo.

e Incluir la aplicacién de la Inteligencia Artificial en nuestros procesos y
con nuestros clientes.

e Mejor Posicionamiento de marca.

e Transparenciay Comunicacion.

e Aumento de nuestra presencia nacional e internacional.

e Empresailusionante donde trabajar.

e Liderazgo y cultura organizativa basada en valores.
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Innovacion tecnologica

La innovacion tecnoldgica no es una declaracion de intenciones, sino una
capacidad estructural de la compaiia. En un entorno marcado por la aceleracion
digital, la disrupcién de la Inteligencia Artificial y la creciente exigencia de
eficiencia y escalabilidad, innovar significa anticiparse, transformar el modelo
operativo y generar ventaja competitiva sostenible.

En knowmad mood entendemos la innovacién como una palanca transversal
gque Iimpacta en tres dimensiones clave: crecimiento, eficiencia vy
posicionamiento.

No se trata Unicamente de desarrollar nuevas soluciones, sino de incorporar de
forma sistematica capacidades tecnoldgicas que nos permitan:

e Acelerar la entrega de valor a clientes.
e Escalar el negocio sin incrementar proporcionalmente la estructura.

e Integrar nuevas tecnologias —especialmente IA y automatizacion
avanzada— en nuestros servicios y procesos internos.

e Identificar oportunidades de mercado antes de que se consoliden como
estandar competitivo.

Un modelo estructurado y gobernado

Desde la creacion en 2018 de la Direccion de Tecnologia e Innovacion, la
compania ha consolidado un modelo cross que conecta capacidades técnicas,
lineas de negocio y geografias, facilitando la colaboracién entre comunidades y
evitando silos de conocimiento.

Este modelo evoluciona de forma continua y se apoya en cuatro principios:
1. Innovacion integrada en la operativa.

La innovacién no es un ejercicio aislado ni un laboratorio desconectado
del negocio. Se integra en los procesos, en los proyectos y en la toma de
decisiones estratégica.

2. Colaboracion estructurada.

Fomentamos la generacion de ideas desde cualquier nivel de la
organizacion, pero bajo un marco que permite compartir avances, validar
hipotesis y transformar iniciativas en soluciones reales con impacto
medible.
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3. Transparencia y transferencia de conocimiento.

El conocimiento generado se comparte internamente, facilitando su
reutilizacién y evolucion en diferentes contextos y clientes.

4. Orientacion a mercado.

La innovacion se realimenta de las necesidades reales del entorno.
Periodicamente se presentan avances y propuestas a los equipos
directivos y responsables de negocio, asegurando alineacién con la
estrategia y con la demanda del mercado.

Innovacion como cultura y como ventaja competitiva

La innovacion forma parte de nuestra cultura corporativa. Implica apertura al
cambio, mentalidad de mejora continua y responsabilidad en la adopcién
tecnolégica. En el contexto actual, esto se traduce especialmente en la
integracion progresiva de capacidades de Inteligencia Artificial, automatizacion
y modelos operativos mas eficientes.

Nuestro objetivo no es solo adaptarnos a la evolucion del mercado tecnolégico,
sino contribuir activamente a ella, posiciondandonos como un actor capaz de
transformar la tecnologia en resultados tangibles y sostenibles para nuestros
clientes y para el propio crecimiento del grupo.

Plan Director de IA: GenAI mood

Durante el ejercicio 2025, la compania ha impulsado una iniciativa global en
materia de Inteligencia Artificial con un objetivo claro: avanzar en un mismo
rumbo en todas las geografias y unidades de negocio, bajo el patrocinio directo
del CEO y con la implicacion activa de la alta direccién. En este marco, se han
activado 21 iniciativas estratégicas gobernadas al maximo nivel, garantizando
alineacion, coherencia y foco en resultados.

La ambicion es inequivoca: posicionarnos como referente en Inteligencia
Artificial en nuestro mercado, aportando valor tangible tanto a nuestros clientes
como al propio negocio. No se trata Unicamente de incorporar tecnologia, sino
de transformar la manera en que disenamos, entregamos y escalamos nuestros
servicios.

Con este proposito, hemos lanzado GenAl mood, una iniciativa orientada a
impulsar una cultura de adopcion masiva de la IA en toda la organizacion. El
programa incluye formacion especifica por roles, itinerarios adaptados a
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distintos niveles de madurez y la creacion de una red interna de embajadores —
AI Champions— que actian como dinamizadores del cambio y aceleradores de
la adopcion.

La estrategia se articula bajo un doble enfoque:

e Externo, mediante el desarrollo de propuestas y equipos aumentados por
IA que permiten acelerar la prestacion de servicios, mejorar la
competitividad y generar mayor valor para nuestros clientes.

e Interno, a través del despliegue de agentes y herramientas basadas en
IA orientadas a elevar la productividad, optimizar procesos y potenciar el
desarrollo profesional de nuestros equipos.

Esta apuesta forma parte de una transformacion mas amplia del modelo
operativo, disenado para escalar y acompanar el crecimiento del grupo sin
necesidad de incrementar proporcionalmente la estructura, reforzando asi la
eficiencia y la sostenibilidad del negocio a largo plazo.

Todo ello se desarrolla bajo un marco de gobierno claro, con especial atencién
a la ética, la seguridad y el cumplimiento de la normativa vigente, asegurando
un uso responsable y alineado con los estandares regulatorios aplicables.

knowmad mood en cifras

Durante el 2025 knowmad mood ha mantenido la tendencia de fuerte
crecimiento de los anos anteriores, incrementando en un 28,6% los ingresos del
ejercicio hasta 270,1 millones de euros (vs. 210,0 millones de euros en 2024),
mientras que en términos operativos el EBITDA Normalizado alcanzé los 20,0
millones de euros, lo que supuso un +26,4% frente a 15,8 millones de euros en
2024.

Tras la salida a bolsa en diciembre de 2022, la compania cumple tres anos
cotizando en BME Growth, en los que ha registrado un incremento acumulado
de sus ingresos del 109% y del EBITDA Normalizado del 92%, cifras que
consolidan su posicion de liderazgo tecnoldgico, su expansion internacional y
sienta las bases para un sélido crecimiento futuro.

En este apartado se incluye informacién relativa la compania, facturacion,
principales sectores los que opera, crecimiento de ésta, politicas y estrategias
tomadas a cabo.
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El crecimiento de la facturacién de knowmad mood ha venido acompanado de
un crecimiento analogo en su plantilla propia, que ha pasado de 320 empleados
en 2010 a los mas de 3.000 empleados propios en 2025.

A las filiales internacionales constituidas desde 2020 se unié la expansion
mediante la adquisicion de companias con la compra de la britanica New Verve
Consulting Ltd en el ultimo trimestre de 2022. Durante 2023 se llevo a cabo una
nueva adquisicion, la de la consultora especializada en transformacion vy
estrategia digital, Incipy, con sede en Barcelona. En 2024 se adquirieron la
alemana ASERVO Software (ahora knowmad mood Germany), la catalana
Interwor, y Grupo Antea con presencia en Espana y México. Y en 2025 se
realizaron dos adquisiciones: Vanture ESS y Buzz Marketing Networks, las dos
ubicadas en Barcelona.

En el ejercicio 2025, donde alcanzamos unos ingresos de 270,1 millones de
euros, la compania muestra una excelente situacién econdémico-financiera, que
nos permite:

e Tener beneficios sostenibles durante todos los ejercicios (1994-
actualidad).

e Reinvertir gran parte de los beneficios de todos los ejercicios para
financiar el crecimiento.

e Registrar niveles de endeudamiento muy bajos, con excelente
calificacion y gran facilidad de acceso al crédito.

La salida a bolsa'y empezar a cotizar en el mercado bursatil BME Growth supuso
un importante el reto en la organizacion desde el punto de vista de informacion,
reporte y cumplimiento regulatorio.

BME Growth es un mercado dirigido a empresas de cualquier sector de
actividad, aunque en la actualidad hay una mayor presencia de empresas de
sectores inmobiliario, tecnoldgico, biotech 'y salud, ingenieria,
telecomunicaciones y renovables. La procedencia es principalmente local, pero
estd abierto a todas las empresas con independencia del pais de origen,
permitiéndoles acceder a los mercados de capitales.

Hoy en dia, pasados mas de tres anos desde la salida a bolsa, la valoracion de
todo el proceso ha superado ampliamente las expectativas que teniamos
depositadas en el mismo, destacando la muy favorable recepcién de la
comunidad inversora a nuestro proyecto de crecimiento futuro.
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Principales Magnitudes

La evolucion de la facturacion de knowmad mood, durante los Ultimos anos ha
sido la que se ve en el siguiente grafico. Se debe tener en cuenta que las cifras
hasta 2021 no son consolidadas, reflejando datos Unicamente de la matriz en
Espafa, y solo a partir de 2022 se incluye todo el perimetro de consolidacion
a3l dediciembre de ese ejercicio, ya que es a partir de 2022 cuando se dispone
de cuentas anuales consolidadas que son auditadas:

Ingresos (M€)

270,1

210,0
168,1

129,2
8.8 98,1
= iiiii IIIII |||||

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

En cuanto al EBITDA Normalizado, igualmente las cifras hasta 2021 no son
consolidadas y solo a partir de 2022 incluyen todo el perimetro de consolidacién
a 31 de diciembre de ese ejercicio.

EBITDA normalizado (M€)

10,4 10,4
8,1
4,6
1,8 2,6
= BN

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

20,0

15,8

El grupo cuenta actualmente con mas de 3.000 empleados, de los que la gran
mayoria pertenecen a la matriz en Espana.
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Respecto al Impuesto de Sociedades que el Grupo debe asumir, en las cuentas
del ejercicio 2025 consolidadas, se recoge gasto corriente del ejercicio por
dicho impuesto por un importe de 3.402.042,27 €.

Desempeiio econdmico

La siguiente tabla muestra las cifras de desempeno econdmico, y en ella
podemos observar los principales indicadores financieros a nivel consolidado y
comparadas con las del ano anterior.

Cifras consolidadas 2025 2024

Ingresos (€) 270.060.509,91  210.026.053,23
EBITDA 19.659.370,71 15.145.426,93
Margen EBITDA (%) 7,3% 7,2%

Resultado de explotacién 15.542.544,72 12.423.116,02
Beneficios antes de impuestos 14.400.975,20 11.795.934,00
Beneficio Neto 10.998.932,92 8.934.599,10
Deuda financiera neta 10.998.794,86 16.359.704,85
Activos Totales 121.344.417,86 100.298.268,79

Respecto al EBITDA, el mostrado en el cuadro superior es estrictamente
contable. Sin embargo, para tener una cifra mas aproximada a un importe de
EBITDA recurrente, deben deducirse todos aquellos importes incluidos en él
que, sin embargo, sera dificil que se repitan en el futuro, como gastos por
adquisiciones o de consultoria para proyectos de transformacién. Asi, debe
ajustarse la cifra de EBITDA arriba expresada para obtener una mas precisa
denominada EBITDA normalizado:

270.060.509,91 € cifra negocio

19.659.370,71 € EBITDA contabilidad consolidada
351.948,84 € One-Offs (importes no recurrentes)
20.0° =812 2305 EBITDA normalizado consolidado
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Nos gustaria sefalar la importancia que tiene en nuestra compahia la
responsabilidad social y es por ello por lo que hacemos hincapié en la
generacion de empleo y bienestar de todas las partes interesadas, sin
olvidarnos de la maximizacion del beneficio.

3. Gobierno, culturay
valores de knowmad
mood
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Organos de Gobierno

Los drganos de gobierno que se describen en el presente apartado se encargan
de velar por el adecuado cumplimiento normativo y los estandares de control y
de gobierno, de acuerdo con la legislacion vigente en cada momento.

e Organos de gobierno de knowmad mood:
o Junta General de Accionistas.
o Consejo de Administracion.
o Comisién de Auditoriay Cumplimiento.
o Comité de Direccion.

o Comité de Compliance.

Consejo de Administracion

José Manuel Miguel Angel
Rufino Fernandez Sacristan Salvador
Presidente y Vicepresidente
Consejero Delegado

. A
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Antonio Chamorro

Caballero
Consejero Ejecutivo

Roberto Fuentes
Martinez

Consejero Ejecutivo

&

Enrique Jesus Alberto Diz Castro Gonzalo Mouriiio
Herrero Frias Consejero Lourido

Consejero independiente Consejero
independiente independiente

Alberto
Hernandez Gémez

Secretario
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Comité de Direccion
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* Datos a 26 de marzo de 2026
Cumplimiento Normativo y Buenas Practicas

knowmad mood mantiene un marco consolidado de gobierno corporativo,
cumplimiento normativo y gestion responsable de los activos de la organizacion,
incluyendo la informacion y los datos de caracter personal, en estricto
cumplimiento de la legislacion aplicable y de los principales estandares
internacionales.

knowmad mood ha apostado siempre por la definicion de un conjunto de
politicas internas para el gobierno corporativo y el buen uso de los activos de la
organizacién, asi como para el tratamiento de la informacion asociada,
incluyendo los datos de caracter personal, cumpliendo siempre con las
legislaciones vigentes y los marcos normativos aplicables.

Los activos de knowmad mood son objeto de estas politicas y comprenden toda
la informacién creada o utilizada para apoyar las actividades productivas y
comerciales de la empresa, asi como los sistemas mediante los cuales se
procesa dicha informacion.
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Toda esta informacién esta accesible para los empleados a través de la
plataforma TIPI, en la que se encuentran, entre otras, las siguientes politicas:

Politica de Sistemas de Gestion (Calidad, Seguridad de la Informacion,
Medio Ambiente, Continuidad de Negocio y Gestion de Servicios TI).
Politica Ambiental Corporativa.

Politica de uso de imagenes en documentos corporativos.

Politica de proteccién de datos.

Codigo Etico y de Conducta.

Canal de Denuncias.

Politicas internas (Guia del Buen Uso de los Activos de Informacion).
Guia de buenas practicas para un trabajo remoto seguro.

Politica de Desconexion Digital.

Politica corporativa de uso responsable y autorizado de herramientas de
Inteligencia Artificial (IA).

Politica de continuidad de negocio.

La organizacion dispone de un sistema integrado de gestidén certificado
conforme a diversos estandares internacionales en materia de calidad,

seguridad de la informacion, continuidad de negocio, gestion de servicios Tl y

sostenibilidad, cuyos certificados se encuentran disponibles en la web

corporativa, y que se enumeran a continuacion:

ISO 9001 (con extension prevista a Italia y Portugal en 2025).

ISO 14001.

ISO 27001 (con extension a Portugal, Reino Unido e Italia mediante
certificados vinculados).

ISO 20000-1.

ISO 22301.

ENS nivel MEDIO.

CMMI nivel 3.

Evaluacién TISAX AL2 (disponible a través del portal ENX).

Reglamento DORA (certificacién pendiente de emision por AENOR a
fecha 27/01/2026).

Los certificados se encuentran disponibles en la web corporativa.

Los activos de la organizacion comprenden toda la informacién creada o
utilizada para el desarrollo de sus actividades productivas y comerciales, asi

como los sistemas que la soportan. Estos activos estan protegidos mediante

politicas y controles orientados a garantizar su confidencialidad, integridad,

disponibilidad y trazabilidad.
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Toda la documentacidn normativa interna esta accesible para los empleados a
través de la plataforma corporativa, incluyendo, entre otras, las siguientes
politicas:

Politicas publicas

e Politica de Sistemas de Gestién (Calidad, Seguridad de la Informacion,
Medio Ambiente, Continuidad de Negocio y Gestion de Servicios TI).

e Politica de Seguridad de la Informacién (ENS).

e Politica Ambiental Corporativa.

Politicas y marcos internos

e Politica de Proteccion de Datos.

e Codigo Eticoy de Conducta.

e Canal de Denuncias.

e Guia de Buen Uso de los Activos de Informacion.

e Guia de Buenas Practicas para el Trabajo Remoto Seguro.

e Politica de Desconexion Digital.

e Politica de Uso Responsable y Autorizado de Herramientas de
Inteligencia Artificial

e Politica de continuidad de negocio.

Modelo de Prevencion de Riesgos Penales

knowmad mood ha consolidado un modelo de prevencion de riesgos penales,
basado en:

e Evaluacion continua de riesgos legales y penales asociados a la actividad
de la organizacion.

e Canal de denuncias interno, que garantiza anonimato y proteccién frente
a represalias, promoviendo la comunicacion proactiva de incidencias y
situaciones de riesgo.

e Controles preventivos en todas las areas de actividad.

e Formaciéon vy concienciacion de empleados sobre cumplimiento
normativo y ética corporativa.

e Seguimiento de las recomendaciones y criterios de las autoridades
competentes, incluyendo las guias y resoluciones de las autoridades
supervisoras y organismos reguladores, con el objetivo de adaptar y
mejorar continuamente los mecanismos de prevencion y control.
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Asimismo, la organizacion promueve la integracion del cumplimiento normativo
en su cultura corporativa, fomentando la transparencia, la responsabilidad y el
comportamiento ético en todas sus actividades.

Este modelo permite detectar tempranamente posibles riesgos o
incumplimientos, adoptar las medidas correctivas necesarias y reforzar el
compromiso de knowmad mood con el cumplimiento de la legalidad y los mas
altos estandares de integridad empresarial.

Sistema de Gestion en materia de proteccion de datos

knowmad mood ha consolidado asimismo un modelo de gobernanza y
cumplimiento en materia de proteccion de datos personales, orientado a
garantizar que los tratamientos realizados por la organizacion se desarrollen
conforme a la normativa aplicable y a los principios de responsabilidad
proactiva, seguridad y transparencia.

Este modelo se basa, entre otros elementos, en los siguientes pilares:

e Identificacion y registro de las actividades de tratamiento, mediante la
elaboracién y mantenimiento del correspondiente Registro de
Actividades de Tratamiento (RAT).

e Evaluacion y gestion de riesgos en materia de privacidad, incluyendo la
realizacién de analisis de riesgos y evaluaciones de impacto en
proteccidon de datos (EIPD/DPIA) cuando resulte necesario.

e Implantacion de medidas técnicas y organizativas adecuadas, orientadas
a garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion personal tratada por la organizacion.

e Supervision y asesoramiento por parte del Delegado de Proteccién de
Datos (DPO), encargado de velar por el cumplimiento de la normativa de
protecciéon de datos y de actuar como punto de contacto con las
autoridades de control.

e Gestion de los derechos de los interesados, estableciendo
procedimientos internos para garantizar el adecuado ejercicio de los
derechos reconocidos por la normativa de proteccién de datos.

e Gestion de brechas de seguridad y coordinacion con el area de Seguridad
de la Informacioén, mediante procedimientos internos para la deteccidn,
analisis y gestion de incidentes que puedan afectar a datos personales.
Este proceso se desarrolla en coordinacion con el departamento de
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Seguridad, permitiendo evaluar el impacto del incidente, adoptar
medidas de contencién y, cuando proceda, realizar las correspondientes
notificaciones a la autoridad de control y a los interesados conforme a lo
establecido en la normativa de proteccion de datos.

e Control de encargados de tratamiento y proveedores, mediante la
formalizacion de acuerdos y la verificacion de que los terceros que tratan
datos por cuenta de la organizacion cumplen con los requisitos
establecidos por la normativa aplicable.

e Programas de formacién y concienciacion interna, dirigidos a empleados
y colaboradores con el objetivo de reforzar la cultura de privacidad y el
uso responsable de la informacion personal.

e Tratamientos que incorporan Inteligencia Artificial, mediante la
evaluacion previa de los riesgos que puedan derivarse del uso de
sistemas de IA que impliquen tratamiento de datos personales. En estos
casos, la organizacion analiza el encaje del sistema conforme a la
normativa de proteccion de datos y a los criterios publicados por la
Agencia Espanola de Proteccion de Datos, pudiendo realizar, cuando
resulte necesario, evaluaciones de impacto en proteccion de datos, asi
como establecer medidas adicionales de transparencia, supervisién
humana y control del tratamiento.

Asimismo, la organizacion mantiene un seguimiento continuo de la evolucion
normativa y de los criterios interpretativos de las autoridades de control,
adaptando sus procedimientos internos para reforzar de forma permanente los
mecanismos de proteccién de datos.

Este modelo permite a knowmad mood gestionar de forma estructurada los
riesgos asociados al tratamiento de datos personales, garantizar el
cumplimiento de la normativa aplicable y reforzar su compromiso con la
privacidad y la proteccion de la informacién de clientes, empleados vy
colaboradores.

Gobernanza de Inteligencia Artificial

knowmad mood ha desarrollado un modelo especifico de cumplimiento vy
gobernanza en materia de Inteligencia Artificial (IA), aplicable tanto al uso
interno de herramientas de IA por parte de los empleados como al diseno,
desarrollo y comercializacion de soluciones basadas en esta tecnologia.

Este modelo tiene como objetivo garantizar un uso responsable, ético y seguro
de la inteligencia artificial, alineado con la normativa aplicable y con los
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principios de transparencia, supervision y responsabilidad en el desarrollo y
utilizacion de estas tecnologias.

El modelo de gobernanza de IA se fundamenta en los siguientes pilares:

e Evaluacion previa de riesgos, mediante el analisis de los posibles riesgos
legales, tecnoldgicos y operativos asociados a cada herramienta o
solucion de IA antes de su implantacion o utilizacion.

e Clasificacion de los sistemas de IA, conforme a la normativa aplicabley a
los criterios establecidos por el Reglamento de Inteligencia Artificial
(RIA), con el fin de determinar el nivel de riesgo y las obligaciones
regulatorias correspondientes.

e Analisis multidisciplinar, realizado por las areas juridica, tecnoldgicay de
seguridad en el marco del Comité de Homologacién de IA, encargado de
evaluar y validar las soluciones basadas en inteligencia artificial.

e Supervision humana y responsabilidad proactiva, garantizando que las
decisiones relevantes puedan ser revisadas y supervisadas por personas
y que los sistemas se utilicen conforme a los principios de gobernanza y
cumplimiento.

e Desarrollo y difusidon de buenas practicas (Best Practices) para el uso
responsable de herramientas de IA dentro de la organizacion.

e Transparencia en el uso de inteligencia artificial frente a clientes,
especialmente en aquellos servicios o soluciones en los que intervengan
sistemas de IA.

e Control de la cadena de suministro tecnoldgica, estableciendo requisitos
de cumplimiento equivalentes para proveedores y terceros que
participen en el desarrollo o prestacion de servicios basados en IA.

Este modelo permite a knowmad mood identificar y gestionar los riesgos
asociados a la inteligencia artificial, garantizando el cumplimiento de las
obligaciones legales y regulatorias aplicables y promoviendo un uso
responsable de estas tecnologias.

Iniciativas y lineas de desarrollo

Con el objetivo de reforzar el modelo de gobernanza de inteligencia artificial y
adaptarse a la evolucidon normativa y tecnoldgica, knowmad mood esta
impulsando diversas iniciativas orientadas a consolidar un marco sélido de
cumplimiento y gestion responsable de la IA.
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Entre las principales lineas de actuacion destacan:

e Desarrollo y actualizacion de guias internas y Best Practices, dirigidas a
promover el uso responsable y seguro de herramientas de inteligencia
artificial en el entorno corporativo.

e Revision periodica del marco de gobernanza de IA, incluyendo la
evaluacion y seguimiento de los riesgos asociados a los sistemas
utilizados o desarrollados por la organizacion.

e Impulso de programas de formacion y concienciacion interna, dirigidos a
empleados y equipos técnicos sobre el uso responsable de tecnologias
de inteligencia artificial.

e Refuerzo de los requisitos contractuales con proveedores vy
colaboradores, incorporando clausulas especificas en materia de
cumplimiento y gobernanza de inteligencia artificial.

e Desarrollo de procedimientos de evaluaciéon y homologacion de
herramientas de IA, que permitan validar previamente su uso dentro de
la organizacion desde una perspectiva legal, tecnologica y de seguridad.

e Promociéon de la transparencia frente a clientes, informando
adecuadamente cuando los servicios o soluciones incorporen sistemas
basados en inteligencia artificial.

e Protocolo responsable de generacion de agentes de IA y desarrollo
propio conforme a las directrices de la AEPD

Estas iniciativas refuerzan el compromiso de knowmad mood con el desarrollo
responsable de tecnologias avanzadas, integrando la inteligencia artificial
dentro de su marco general de gestion de riesgos, cumplimiento normativo y
ética empresarial.

Modelo de ESG (Environmental, Social & Governance)

knowmad mood ha desarrollado un modelo especifico de gobernanza en
materia ESG (Environmental, Social & Governance) orientado a integrar los
principios de sostenibilidad, responsabilidad social y buen gobierno en la
estrategia y en las operaciones de la organizacion.

La gobernanza ESG se configura como un elemento transversal dentro del
sistema de cumplimiento y gestion de riesgos de la organizacion, permitiendo
integrar criterios ambientales, sociales y de buen gobierno en la toma de
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decisiones y en el desarrollo de la actividad empresarial, lo que implica la
participacion interdepartamental de distintas areas.

El modelo de gobernanza ESG se articula en torno a los siguientes pilares:

e Definicion de una estrategia ESG corporativa, alineada con los valores de
la organizacién y con los principales estandares internacionales en
materia de sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

e Identificacidn y evaluacion de riesgos y oportunidades ESG, integrando
los factores ambientales, sociales y de gobernanza dentro del marco
general de gestion de riesgos de la compaiia.

e Comité de Sostenibilidad, organo interno encargado de impulsar,
coordinar y supervisar las iniciativas relacionadas con sostenibilidad,
ética empresarial y responsabilidad social dentro de la organizacién.

e Integracion de criterios ESG en la toma de decisiones, promoviendo que
los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza sean considerados
en el diseno de proyectos, servicios y operaciones.

e Transparencia y rendicion de cuentas, garantizando la comunicacion
claray responsable de las politicas, compromisos y resultados en materia
ESG frente a clientes, empleados, socios y otros grupos de interés.

e Impulso de buenas practicas corporativas, = fomentando
comportamientos responsables y éticos en todos los niveles de la
organizacion.

Este modelo permite a knowmad mood integrar la sostenibilidad y la
responsabilidad corporativa dentro de su modelo de gestion, reforzando su
compromiso con la creacién de valor a largo plazo y con el desarrollo de una
actividad empresarial responsable.

Comité de Sostenibilidad

El Comité ESG es el organo interdisciplinar interno encargado de coordinar,
supervisar e impulsar las iniciativas relacionadas con sostenibilidad,
responsabilidad social y buen gobierno corporativo dentro de la organizacién.

Iniciativas y lineas de desarrollo

Con el objetivo de reforzar su modelo de gobernanza ESG y adaptarse a la
evolucidon normativa y a las expectativas de los grupos de interés, knowmad
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mood impulsa diversas iniciativas orientadas a consolidar un marco sélido de
sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

Entre las principales lineas de actuacion destacan:

Desarrollo del analisis de doble materialidad, alineado con los estandares
ESRS y los requerimientos de la CSRD, evaluando tanto el impacto de la
organizacion en el entorno como los riesgos y oportunidades financieros
derivados de los factores ESG.

Integracion progresiva de criterios ESG en los procesos internos y en la
toma de decisiones, promoviendo un enfoque responsable en la gestidn
empresarial.

Promover programas de formacion y concienciacion interna, dirigidos a
fomentar una cultura corporativa basada en la sostenibilidad, la éticay la
responsabilidad social.

Refuerzo de los compromisos ambientales, impulsando iniciativas
orientadas a la reducciéon del impacto ambiental y a la mejora de la
eficiencia en el uso de recursos.

Promocién de la diversidad, la inclusién y el bienestar de las personas,
como parte de la dimension social del modelo ESG.

Fortalecimiento de las practicas de buen gobierno corporativo,
promoviendo la transparencia, la ética empresarial y la integridad en la
gestion.

Comunicacioén transparente con los grupos de interés, informando sobre
los compromisos, objetivos y avances de la organizacion en materia ESG.

Estas iniciativas refuerzan el compromiso de knowmad mood con el
desarrollo sostenible, la responsabilidad corporativa y la generacion de
valor a largo plazo, integrando los principios ESG dentro de su modelo de
gestidn y de su estrategia empresarial.

Tributacion responsable

knowmad mood cumple de manera integra con sus obligaciones fiscales en
todos los paises donde desarrolla su actividad, actuando conforme a la
normativa tributaria aplicable y evitando estructuras de planificacién fiscal
agresiva o deslocalizacién artificial de beneficios.
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Esta practica refuerza el compromiso de la organizacion con la
transparencia, la ética corporativa y la contribucion responsable al
desarrollo economico de las comunidades donde opera.

Nuestros Valores

Nuestros 5 valores corporativos son los pilares de nuestro futuro, y son
compartidos por cada uno de los que formamos parte de knowmad mood:

4

Colaboracion Innovacion Compromiso

W

Diversion Confianza

e Colaboracion. Es espiritu de equipo, la solidaridad que necesitamos para
trabajar de forma eficiente y transparente, buscando no solo sinergias
internas, sino también con todo nuestro ecosistemay especialmente con
nuestros clientes.

e Innovacion. Es pensar de forma diferente, asumir riesgos, el espiritu de
competencia que nos hace cada dia mejores y que nos permite seguir
ocupando una posicion de liderazgo.

e Compromiso. Es la lealtad al equipo, es sumar nuestras capacidades en
la consecucion de un objetivo comun: la sostenibilidad de nuestro
proyecto de compaiia. Es también un comportamiento ético en la forma
de realizar nuestro trabajo.

e Diversion. Es el sentimiento que consigues cuando disfrutas con lo que
haces, por el que te sientes a gusto en el equipo al que perteneces. Es
ese animo que impulsa a transformar situaciones complejas en retos
divertidos.

e Confianza. Es la apertura mental frente a las ideas de los demas. Es dar
oportunidades para el aprendizaje y el éxito dejando espacio a la
aportacion personal para la consecucion de fines comunes.
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Nuestra Cultura

Aunamos diferentes lineas de accién tanto para hacer de nuestra cultura una
realidad como para lograr que llegue a todas las personas y que todos los
empleados podamos formar parte de ella.

En knowmad mood somos conscientes de que, por encima de otros factores,
somos una empresa hecha por personas. Por eso es fundamental que existan
canales de escucha, reactivos y proactivos, al mismo tiempo que dotar de
equipos que analizan y activan el ecosistema interno para actuar y poner en
marcha planes de accién.

Llevamos a cabo una medicion de la cultura cualitativa a través de encuestas de
valoracion o las entrevistas de salida, asi como cuantitativa a través de
indicadores operativos como la rotacion.

La realizacion de este trabajo de escucha continua nos permite generar
inteligencia acerca de los factores de fidelizacion o también aquellos que
desgastan y desmotivan a nuestros empleados.

Medimos los tres indicadores corporativos de cultura de knowmad mood, los
cuales han dado como resultado:

e eNPS 2025: 80,91% (tasa de recomendacién de la empresa por parte de
nuestros empleados).

e Felicidad: 80,62% (calculado a partir de las encuestas de satisfaccién
realizadas a lo largo del ano).

e Rotacién anual: 12,32% (dato a cierre de 2025).

Encuesta de felicidad

Desde 2018 preguntamos a las personas que forman parte de la empresa su
nivel de felicidad en su puesto, con sus companeros y en knowmad mood.
Nuestra area de People Care explota y gestiona las respuestas para que, entre
todos, mejoremos el bienestar en knowmad mood.

La participacion promedio es de un 71,2% de la plantilla.
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Participacion
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La satisfaccion con el puesto y la asignacidn tiene una percepcion estable a lo
largo del afo, dentro de un rango alto de valoracion.

% Positivo puesto
100 %

85,14 %
81,98 % 82,40 % 8278 %
q_ﬁ_‘b_*_‘h_ | 8240%  SarE
0% 81,40 % 81,90 %
60 %
ene 2025 mar 2025 may 2025 jul 2025 sep 2025 nov 2025

Fecha

La percepcion del ambiente de trabajo y la satisfaccion de la experiencia con los
companeros se ha mantenido estable y en un rango alto.
% Positivo compafieros

100 %
9423 % 93,48 %

91,54 %

80 %

60 %

P ene 2025 mar 2025 may 2025 Jul 2025 sep 2025 nov 2025
Fecha

La percepcion y satisfaccion hacia knowmad mood como empleador es estable
y en un rango alto de valoracion, fluctuando en un estrecho recorrido de valores.
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Encuesta de experiencia de empleado

Cada ano se lanza la encuesta de eXperiencia de Empleado (Employee
eXperience) para que cada persona de la empresa pueda compartir como es su
experiencia en el dia a dia.

e Experiencia. En este bloque recogemos preguntas generales sobre como
es vivir y trabajar en knowmad mood.

e Mis objetivos y responsabilidad. Se centra en el puesto y en el dia a dia
en el trabajo.

e Desarrollo profesional. Exploramos acerca de si el trabajador tiene los
mecanismos y herramientas en knowmad mood para crecer, y si las
conoce.

e Evaluacion y remuneracion. Ponemos atencion en como se mide al
trabajador y los mecanismos de reconocimiento salariales.

e Compaiieros, trabajo en equipo y colaboracion. Lo que se suele llamar
ambiente de trabajo.

e El responsable de mi equipo. Nos interesa mucho conocer cémo se
percibe a los lideres de knowmad mood con los que se interactla y que
lideran el equipo al que se pertenece.

e Nuestra orientacion al cliente. Nuestro valor se mide por el valor que
somos capaces de transmitir y poner a disposicion de nuestros clientes,
asi que le preguntamos al trabajador cémo lo hacemos y si puede
participar en ello.
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Lo resultados de la encuesta lanzada en 2025 han sido compartidos a todos los
niveles de la organizacion.

Participacion
Indicadores Principales

NPS(Employee Net
Promote Score)

Felicidad )
Engagement 4,19

Inclusion
Bienestar

4,05
4,15

4,52
4,34

*Se ha de tener en cuenta que las valoraciones sonde 1 a 5.

En el afno 2025 hemos recogido métricas
con datos de percepcion de la experiencia
de candidatos durante la seleccion, en
onboarding durante los primeros 6 meses,
o el proceso de entrevistas de salida en la
desvinculacion, ademas de las etapas
intermedias.

Avanzamos hacia una vision transversal de
la experiencia de empleado en los ultimos
anos.

Se observa una contencion en todos los

bloques evidenciando una estabilizacion en la valoracion.

W\

mood

SELECCION

ONBOARDING

knowmad

DiA ADIA

EXPERIENCIA DE EMPLEADO

VISION JOURNEY DE EMPLEADO (A PARTIR DE LA ENCUESTA)

ACOMPANAMIENTO
PROFESIONAL

MI RESPONSABLE

©
©

®

aiio
92021
92022
92023

2024
92025

EVALUCION Y
REMUNERACION

CARRERA
PROFESIONAL

MEJORA Y
CAMBIO

DESVINCULACION

A continuacion, mostramos la evolucion de los indicadores clave:
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Indicadores EX (% positivos)
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En la siguiente analitica mostramos la evolucion en la participacion en esta
encuesta, andénimay comunicada a toda la plantilla, con sucesivos recordatorios
motivando a compartir la voz del empleado.

® Participacion ®9% participacién

A
69(66 % 1216 1182 1207

\

61,91 %

< 1000 916 S
S b
2 634 a
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S 56,11 % £
& 500 a
e =

2020 2022
afio
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Linea directa con el CEO

En knowmad mood cada persona es escuchada, y eso comienza desde la
Direccién General. Por eso nuestro CEO muestra su compromiso con las
personas a través de un canal de escucha directa.

En nuestra herramienta interna digital desktop, cada persona puede acceder a
la aplicacion “Linea Directa con el CEQ”, su mensaje es leido directamente por
José Manuel Rufino, respondido personalmente y canalizada la propuesta, idea
o consulta a la Direccién interna correspondiente para la accién mas adecuada.

Bienestar

El bienestar es uno de los pilares de nuestra cultura, desde el convencimiento
de que la sostenibilidad de knowmad mood pasa y necesita de la sostenibilidad
con las personas que lo hacemos posible. Para hacerlo realidad, desarrollamos
diferentes niveles de promociéon del bienestar y nuestra capacidad de
resiliencia, porque no podemos asegurar que todo sea perfecto, y si que somos
capaces de identificar las malas experiencias o los errores y corregir.

Nuestra politica de Salud, Seguridad y Bienestar

En el ano 2023 dimos forma y publicamos en nuestro digital workplace nuestra
politica que refleja nuestra determinacion y compromiso con la sostenibilidad
interna en clave de personas y su bienestar.

Esta politica integray da cuerpo de estrategia al conjunto de politicas, iniciativas
y acciones que nos llevan a crear una cultura “human-centric” real en la
experiencia laboral de las personas.

People Care

People Care es el programa corporativo para la activacién preventiva y proactiva
de la felicidad en knowmad mood.

Somos proactivos a través de las encuestas de digital desktop, también las
personas contactan en el buzdn del servicio.

e Positivizamos: conocer que una persona o un equipo esta desmotivado,
nos permite ayudar a revertirlo.

e Estandarizamos: disefiamos un protocolo de actuacion, todos los
actores participamos y conocemos nuestras responsabilidades.
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e A todos los niveles: Generamos analitica mensual de satisfaccion,
compartimos con los responsables, alineamos prioridades y reportamos
a CEO y Direccién de Operaciones.

Hacemos equipo porque todos somos responsables del bienestar y la felicidad,
generamos conversaciones para que se articulen acciones de mejora del
bienestar.

En el afo 2025 el equipo ha identificado y realizado seguimiento de mas de
1.000 casos y ha realizado mas de 450 entrevistas de salida.

Trabajamos con distintos informes de PowerBI para analizar resultados de
encuestas (Evaluacion 360° y Experiencia del Empleado) y elaboramos, a partir
de ahi, los planes de accidn correspondientes.
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4.Informacion sobre
certificaciones
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Certificaciones y Politica de Sistemas de Gestion

knowmad mood es una de las compafias en consultoria de sistemas de la
informacion referentes en el mercado espanol. Su actividad se centra en integrar
las tecnologias convencionales con las nuevas tecnologias, orientandose hacia
la mejora de la eficiencia de los procesos empresariales, ya sea incrementando
su productividad o creando nuevos procesos de negocio que sustituyan a los
tecnolégicamente obsoletos, liderando el cambio tecnoldgico en diferentes
areas como: Movilidad, User Experience, eCommerce, Business Intelligence &
Big Data, Enterprise Content Management, Arquitectura Orientada a Servicios,
Business Process Management, Gobierno IT, Right Shore, Modernizacién vy
Migraciones, Testing & QA y Application Lifecycle Management.

knowmad mood dispone de un Sistema de Gestion Integrado que engloba
los siguientes sistemas certificados: Calidad (desde el afo 2011 en Espana
y desde 2025 en Italia y Portugal), Medioambiente (2012), Seguridad de la
Informacion (2017), Gestion Servicios TI (2021) y ENS nivel Medio (2023),
estando sometidos a auditorias internas de cumplimiento y externas por
entidades certificadoras. Asi mismo, knowmad mood mantiene un enfoque
permanente hacia la mejora continua de sus procesos y en ese sentido, y dentro
del ambito de la seguridad de la informacion, en noviembre de 2025 se ha
conseguido la certificacion en ISO 22301 Continuidad de Negocio y se esta
pendiente de recibir la certificacion de DORA.

El alcance de todas estas certificaciones IS0 9001:2015, 1S014001:2015, ISO
27001:2022, ISO 20000-1:2018, ENS 311/2022 nivel MEDIO, ISO
22301:2020, pueden consultarse en la web de knowmad mood.

CERTIFICACION DE
AE N O R CONFORMIDAD CON EL
[
Segueda

SEGURIDAD
INFORMACION

A

Applus®

IS0 14001

A

Agplus®

1S0 9001

GESTION
CONTINUIDAD
NEGOCIO

15022301

I1SO/IEC 27001

Systems

Systems
Certification Certification

& cMMIDEV /3
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CMMIv3

La realizacion de proyectos cerrados nos hace necesitar procesos vy

herramientas que nos permitan hacer software de forma competitiva. En este

sentido, los procesos, nos mejoran para hacernos mas eficientes.

CMMI es un modelo de las mejores practicas utilizadas en empresas de todo el
mundo, para hacer software y nos acredita que seguimos esas buenas practicas,

y nos recomienda como seguir siendo mejores.

CONFIDENCIAL

En el ano 2009, se identifica la necesidad interna de certificarse CMMI.

En el ano 2013, se inicia el proyecto de mejora y se obtiene en junio la
certificacion CMMi2.

En el Ano 2016, conseguimos obtener la certificacion CMMi-3, valida
hasta marzo de 2019.

En el ano 2019, conseguimos seguir manteniendo la certificacion CMMi-
3, hasta febrero de 2022.

En el ano 2022, conseguimos seguir manteniendo la certificacién CMMi-
3, hasta diciembre de 2024.

En el ano 2024, se consigue mantener la certificacion, hasta noviembre
de 2027.
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5.Informacion sobre
cuestiones ambientales
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Cuestiones medioambientales

La compania se compromete a desarrollar su Politica de Calidad,
Medioambiente y Seguridad para aplicarla a los proyectos y servicios ofrecidos
a sus clientes de modo que ésta sea adecuada al proposito, magnitud e impacto
medioambiental de nuestras actividades.

Nuestro compromiso con la mejora se basa en los siguientes principios:

e Promover el uso sostenible de los recursos naturales, concienciando e
incentivando la compra de productos cuyo origen y fabricacion sean mas
respetuosos con el medio ambiente, minimizar el consumo de materias
primas y generacioén de residuos, y fomentar el reciclado y el tratamiento
adecuado de residuos.

e Integrar el respeto medioambiental en la gestion de nuestras
actividades, comprometiéndose en todo momento al cumplimiento de la
normativa vigente y desarrollando el control y la mejora de aspectos
directos e indirectos teniendo en cuenta el factor del cambio climatico,
cada dia mas presente en nuestro dia a dia.

e Mejorar continuamente nuestro comportamiento ambiental, ejecutando
acciones de control, sensibilizacion, fomentando el reciclaje de los
residuos generados; asi como la prevencion de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI).

Nuestro impacto

En knowmad mood analizamos los impactos ambientales que puede tener
nuestra actividad en sus diferentes etapas: produccion/prestacion del servicio,
adquisicion y transporte, y mantenimiento de instalaciones.

En base a esas etapas evaluamos los aspectos ambientales directos y
potenciales como pueden ser ruido, emisiones, vertidos, consumo de recursos
naturales, residuos peligrosos, residuos no peligrosos. Evaluando anualmente
estos aspectos ambientales se construyen y establecen los objetivos
ambientales.

Aspectos Ambientales significativos

De todos los aspectos ambientales identificados han resultado significativos:
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e Elconsumo de electricidad, por haber aumentado un 9,7% con respecto
al ano anterior, debido al aumento de afluencia a la oficina y el
crecimiento en nimero de empleados.

e Lalimpieza de instalaciones con productos no 100% ecolégicos.

En el periodo 2025, no se han consumido recursos como pilas, y se han reducido
un 77,42% el consumo de toneres, por lo que este aino no son significativos.

El resto de los aspectos ambientales relacionados con la generacién de residuos
no peligrosos, generacion de residuos peligrosos derivados de la actividad,
vertidos sanitarios y consumos de energia y de materias primas, no han
resultado significativos en este periodo debido al gran esfuerzo del correcto uso
de los desechos hasta el final de la cadena y contando con gestores
debidamente autorizados para el tratamiento de residuos.

Cumplimiento ambiental

Periodicamente, se procede a la evaluacion de los requisitos legales de la
organizacioén, actualizando los correspondientes requisitos procedentes de
cambios en la legislacion de medioambiente del periodo 2025.

Con motivo de la Ley 7/2021 de cambio climatico y transicidon energética, se
procede al calculo de la huella de carbono y, en base al Real Decreto 214/2025,
publicado en el BOE el 12 de abril de 2025, a la publicacion del Plan de
reduccion de GEI en la web de la compania Calidad, Seguridad y Medioambiente
| knowmad mood.

knowmad mood, consciente de la necesidad de integrar todas las herramientas
y los medios necesarios para prestar sus servicios de forma respetuosa con el
medioambiente y en un entorno seguro de gestion de la informacién, incidira en
todas aquellas medidas y actuaciones que logren reducir, minimizar o evitar los
riesgos y permitan aprovechar las oportunidades para su sistema de gestion:

e Aplicando la mejor tecnologia disponible y difundiendo Buenas Practicas
de uso de instalaciones y activos de informacion, analizando sus ciclos de
vida y planificando su adquisicion, contratacion y uso con criterios que
incrementen la eficiencia, eficacia, calidad y seguridad de la informacion,
potenciando su reutilizacion o reciclaje (siempre que sea compatible con
la seguridad de la informaciéon) y la minimizacion de los riesgos e
impactos ambientales.

CONFIDENCIAL
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e Definiendo practicas de actuacién y trabajo responsables en el uso de los
recursos: agua, energia y materias primas entre otros.

e Formando y sensibilizando a las personas para que respeten, compartan
y apliquen criterios ambientales, de calidad y de seguridad de la
informacion en su actividad y para que conozcan los compromisos
adquiridos, participando activamente en la consecucion de estos.

e Paliando los efectos de los incidentes.

e Definiendo las responsabilidades en materia de calidad, medioambiente,
seguridad de la informacion y gestion del servicio, generando la
estructura organizativa correspondiente.

e Observando y cumpliendo la legislacion en materia ambiental, de
proteccion de datos, propiedad intelectual, laboral, penal, etc., que
afecte a los activos de knowmad mood.

e Desarrollando servicios conformes con los requisitos legislativos,
identificando para ello las legislaciones de aplicacién a las lineas de
negocio desarrolladas por la organizacion e incluidas en el alcance del
sistema de gestidn integrado (calidad, medioambiente, seguridad de la
informacion, y gestion del servicio).

Resultado Objetivos ambientales periodo anterior y periodo
actual

Respecto a los objetivos establecidos para el 2025, se puede dar por alcanzado
el de Reduccion huella de carbono de un 10% respecto al ano base 2021, se ha
conseguido una reduccion de la huella de carbono con respecto a 2023 del
25,64% por lo que el objetivo se ha conseguido. Se ha solicitado en MITECO el
sello Reduzco por evidenciar 3 afos consecutivos de reduccién.

Pero por otro lado no hemos alcanzado el objetivo de reduccién de un 2% del
consumo de electricidad, debido en parte al aumento del promedio de
empleados en la oficina y solo un 20% de la energia consumida en 2025 procede
al 100% de energias renovables. Es por ello que hemos establecido el objetivo
de “Mantener el consumo de electricidad en el afo 2026 y que no aumente mas
de un 5%”.

Objetivos Ambientales 2026
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e Reduccidén huella de carbono un 2,5% respecto al ano 2024, hasta el
2026.
e Mantener el consumo de electricidad en el ano 2026 y que no aumente

mas de un 5% con respecto al ano anterior.

Estamos comprometidos con la sostenibilidad y bajo este concepto se engloban
un conjunto de practicas, estrategias y sistemas de gestién que persiguen un
nuevo equilibrio entre las tres dimensiones: medioambiental, social y gobierno.

Nuestra sede central se ubica en un edificio que cuenta con la certificacion LEED
Gold (Lider en Eficiencia Energética y Disefo Sostenible) otorgado por el U.S.
Green Building Council, el cual reconoce nuestra eficiencia energética y
practicas de disefio sostenible. Durante este periodo la iluminacién y equipos
de emergencia en zonas comunes se esta sustituyendo progresivamente a led
por parte de la propiedad.

Esta certificacién garantiza que el edificio cumple con los estandares mas altos
de sostenibilidad, lo que nos permite reducir nuestro impacto ambiental.
Ademas, el edificio cuenta con controles periddicos de los consumos, control de
gases de VRV (Volumen de Refrigerante Variable) semestral y anual mediante
revisiones, gestion control anual de calidad del aire Interior y del agua. Estas
medidas nos permiten contribuir a la conservacién de los recursos naturales y a
la reduccion de nuestra huella de carbono.

Cada ano nos unimos a la iniciativa Healthy Cities by Sanitas. Un proyecto
colaborativo que busca impulsar ciudades y ciudadanos mas sostenibles vy
saludables donde participan mas de 200 empresas, que al igual que nosotros,
creen en este proyecto y que cuenta con el apoyo del Comité Olimpico Espanol,
el Comité Paralimpico Espanol, la Fundacion Espanola del Corazén y el Real
Madrid.

Un objetivo fundamental de la iniciativa Healthy Cities es colaborar en la
transformacion de nuestros entornos para hacerlos mas saludables y
sostenibles. Para ello, Sanitas realiza todos los afnos una donacién a un proyecto
existente en una ciudad espanola que contribuya a este fin.

Este proyecto esta alineado con los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

. ODS 3-Salud y bienestar.

. ODS 11-Ciudades y comunidades sostenibles.
. ODS 12- Acciodn por el clima.
. ODS 17- Alianzas para lograr los objetivos.
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|

SALUD Y BIENESTAR Reducir la CIUDADES Y COMUNIDADES ACCION POR EL CLIMA ALIANZAS PARA LOCRAR LOS
mortalidad prematura po SOSTENIBLES Proporcionar acceso Mejorar la educacion y la capacida OBJETIVOS Fomentar y promover |
nfermedades no transmisibles y iniversal a zonas verdes y espaci( humana e institucional res ie la nstitucion de alianzas eficaces er
sequros. Inclusivos y mitigaci jel camt climatice a5 esferas publicas, put
I

Sanitas bajo esta iniciativa dona un arbol por cada participante a distintos
proyectos de regeneracion urbana y de reforestacion en Espafia como:

e Regeneracion urbana

o ElBosque Metropolitano junto al Ayuntamiento de Madrid.
o Bosque de los Zaragozanos.
o Otros bosques urbanos segun participacion local.

e Proyectos periurbanos con WWF

o Dos proyectos de reforestacion junto a WWF (en la Comunidad
Valenciana y en Cataluna).

e Grandes pulmones de la tierra

o Y un proyecto de reforestacion y conservacion de la biodiversidad
en Senegal (en la region de Kédougou) en colaboracion con el

Instituto Jane Goodall Espana.
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Nuestro desempeno ambiental | Indicadores y tendencias

Teletrabajo
(TnC0O2/mes/empleado)

94,83% h/mes/empleado teletrabajo
(variacién anual del del 0,03% respecto aio anterior.
Aumento del porcentaje)

124,50 Tn CO2/mes/empleado (¥*) (variacién

anual del 10,4% con respecto aio anterior. Mayor
reduccion)

Consumos (Pag. y
C02(g)/Impresion)

8,33 paginas/empleados (variacion anual del
4,39% con respecto afio anterior. Mayor consumo)

12,46 CO2(g)/Impresion

Consumo Agua
(m3 agua/Promedio
Empleados en oficina)

0,86 m3 agua/Promedio Empleados en oficina
(variacion anual del 4,34%. Menor consumo promedio por
aumento de empleados en oficina en el periodo analizado)

Consumo Energia
(Kwh/empleado oficina
y teletrabajo)

54,56 Kwh/empleado oficina principal
(variacién anual del del 0,04% respecto aio anterior.
Aumento del porcentaje de consumo en oficina)

56,90 Kwh/empleado teletrabajo (pe acuerdo con

IDAE, el consumo medio de un hogar espanol 3.285 kWh/ano
- 3KWh/jornada 8h - 0,375KWh/hora trabajo)

Consumo Toner

0,0013 uds/empleado. (Reduccién del 77,42%
respecto al ano anterior

Consumo Pilas

No ha habido consumo en el periodo analizado

Residuos generados y
reciclados
(kg/empleados)

Papel 0,19 kg/emp.
RAEEs (RP) 0,00 kg/emp. (Porque no ha habido

generacion)

RAEEs (RNP) 0,01 kg/emp. (Porque ha habido

generacion de 15 Kg de toneres NP).

RNP: Residuos No Peligrosos
RP: Residuos Peligrosos
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Tendencia de los consumos y generacion de residuos
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Consumos

« Papely generacion de CO2

En 2025 se produjo un incremento del numero total de paginas impresas
respecto a 2024. Este aumento esta directamente relacionado con una mayor
actividad operativa interna, con mas empleados en oficina y con necesidades
documentales especificas detectadas en determinados departamentos. Como
consecuencia, el indicador asociado CO2(g)/Impresién) refleja un aumento
proporcional del impacto total, ya que imprimir mas paginas implica consumir
mas energia, mas papel y mas consumibles.

El aumento del volumen de paginas tiene un efecto directo sobre las
emisiones: cada impresion genera un impacto fijo (producciéon del papel +
energia del equipo + consumibles), por lo que, al incrementarse la actividad de
impresion, el CO: total asociado también aumenta. No obstante, el indicador
CO: por impresion se mantiene dentro de los valores previstos para los equipos
Kyocera utilizados, lo que indica que el aumento del impacto ambiental
proviene del volumen, no de la eficiencia de los equipos. Aunque el total de
paginas impresas crecio, el comportamiento delindicador CO2(g)/Impresidn se
mantiene estabilizado, gracias al uso continuado de papel certificado FSCy a
la eficiencia energética de los equipos utilizados.
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El aumento del impacto total es atribuible a la carga de trabajo y no a
ineficiencias del proceso de impresion. Este matiz es fundamental en la
interpretacién ambiental del indicador.

La certificacion FSC garantiza que el papel consumido proviene de bosques
gestionados de forma responsable, donde esta prohibida la deforestacién y se
mantienen la cubierta forestal, la biodiversidad y la productividad. El
cumplimiento se verifica mediante auditorias independientes y trazabilidad en
toda la cadena de suministro, conforme a los estandares internacionales FSC y
alineados con la normativa europea EUDR.

En knowmad mood disponemos de guias de compras sostenibles “Guia de
compra de Papel” en la que se explica como elegir papel sostenible, diferencias
entre papel reciclado, parcialmente reciclado y no reciclado, y laimportancia de
etiquetas como FSC y PEFC. Llevamos desde 2022 comprando papel 100%
reciclado con certificacion FSC, cumpliendo los estandares de nuestras guias
internas, y esta decision ha contribuido desde entonces a reducir el impacto
ambiental, alinedndose con nuestros objetivos ambientales.

Continuamos con una estrategia hacia la compra sostenible, priorizando
productos con ecoetiquetas reconocidas.

« Agua

En 2025 el consumo total de agua en las oficinas alcanzo los 22 m3, frente a los
17 m?3 registrados en 2024. Este incremento esta directamente relacionado con
el aumento del nimero de empleados en oficina (de 18,97 a 25,66 promedio
empleados/dia). El consumo unitario por empleado se mantiene estable, lo que
refleja un uso eficiente del recurso y la ausencia de desviaciones en los patrones
de consumo. El indicador se considera estable y alineado con el control
operativo previsto.

Desde el traslado a las oficinas de Tripark, en mayo de 2023, se implementé un
control de consumos mas preciso mediante lectura acumulada de contadores
independientes. Este sistema facilita la deteccion temprana de desviaciones y
contribuye a la transparencia del indicador. No se han detectado fugas ni
incidencias en el periodo evaluado.

- Energia:
En 2025 el teletrabajo (94,83% h/mes/empleado) mantuvo su papel como
mecanismo de contencion del consumo eléctrico. Aunque el consumo global
aumento un 9,7% debido a una mayor ocupacion de la oficina, el modelo hibrido
evitd un incremento mayor, contribuyendo a la estabilidad del indicador de
eficiencia energética.
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Elanalisis conjunto muestra que el modelo hibrido sigue evitando un incremento
mayor del consumo eléctrico. Si el nivel de presencialidad hubiera aumentado
sin mantener el teletrabajo en torno al 95%, el incremento energético habria
sido considerablemente superior. Este comportamiento confirma que la
eficiencia operativa se mantiene estable y que el aumento del consumo
responde a la actividad y no a ineficiencias en la gestion energética.

e Toneres:
Durante 2025 no se registrdé ningiin consumo de téner en las oficinas de Tripark,
manteniendo el valor del indicador en O unidades. Aunque el volumen de
impresiones aumento respecto a 2024, la eficiencia de los equipos permitié que
ningun téner alcanzara el fin de su vida util. Esto indica que la actividad de
impresidn, aunque mayor, no generd necesidad de sustitucion, lo que confirma
un uso eficiente y sostenible del recurso.

e Pilas:
El consumo de pilas en 2025 fue nulo, manteniéndose en los niveles minimos
registrados desde afos anteriores. La gran mayoria de dispositivos de oficina
funcionan conectados a la red eléctrica, por lo que la necesidad de pilas es
residual.

En cuanto a la generacion de residuos:

« Papel: El indicador del ano anterior (2024) estaba significativamente
afectado por retiradas excepcionales de papel confidencial derivadas de
una mudanza. En 2025, sin estas cargas extraordinarias, la cifra 0,19
kg/empleado representa el valor real del funcionamiento normal del
centro de trabajo, consolidando la tendencia hacia una oficina de baja
generacion de residuos.

« RAEES Peligrosos: No ha habido generacion.

« Los RAEES No peligrosos: ha disminuido su generacion en términos
relativos por empleados en un 98,67%. La eliminacion de residuos RAEES
No Peligrosos reduce el impacto asociado a transporte, valorizacion vy
tratamiento, disminuyendo tanto emisiones como la huella material de la
organizacién. Este comportamiento se considera 0ptimo desde el punto de

vista ambiental.
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Otros indicadores ambientales

Con respecto al uso de AWS (Amazon Web Services) queremos plasmar el
resumen de emisiones de carbono que nos proporciona su herramienta. La
herramienta de huella de carbono del cliente de AWS cuantifica las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI) especificas de los clientes, asociadas con
el uso de los servicios en la nube de AWS y, en nuestro caso:
e Emisiones estimadas: 1,878 Tm CO2 equiv.
e Ahorro estimado de emisiones: 4,817 Tm CO2 equiv. Ha aumentado
respecto al periodo anterior pasando de 2,172 a 4,817 Tm de ahorro. Se
calculan en funciéon del uso del servicio de AWS vy variables como los

requisitos energéticos de los servicios de AWS en ejecucion.
Cuando las emisiones son inferiores al ahorro, significa que AWS ha adquirido

energia libre de carbono que compensa total o parcialmente las emisiones
asociadas a su uso por parte de knowmad mood.
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Comunicacion externa de informacion ambiental

Dada nuestra vocacion de empresa abierta y comprometida con el
medioambiente, hemos realizado la Memoria Ambiental 2025 para comunicar
a los empleados, clientes, proveedores y Administracion nuestro desempeno y
objetivos ambientales.

La Memoria Ambiental ha sido publicada en la web de knowmad mood
Soluciones de Tecnologia y Transformacion Digital | knowmad mood

Sensibilizacion ambiental y comunicacion de requisitos
ambientales

A lo largo de los afnos, se ha consolidado como herramienta basica de gestion
ambiental la realizacion de campanas periodicas de sensibilizacion ambiental
a los empleados de knowmad mood, comunicando y poniendo a disposicion
para su consulta las guias ambientales sobre compras sostenibles, guias
sobre gestion de residuos, trabajo en remoto, uso eficiente de recursos,
configuracion energética de equipos informaticos, conduccion eficiente.
Cada comunicacién realizada a trabajadores y colaboradores lleva una invitacion
explicita a colaborar con sus sugerencias en la mejora del Sistema de Gestidn
Ambiental. Algunos ejemplos del periodo analizado:

¢ Noticia sobre el dia mundial de la reduccion de emisiones de CO2.

e Dia mundial de la energia y qué hace y ha hecho knowmad mood para
contribuir.

e Dia mundial de la eficiencia energética.

e Dia mundial de la tierra.

e Podcast sobre People Talks | Ep. 7: Dia Mundial del Medioambiente.

e Comunicado sobre el impacto de nuestras impresiones.

e Diainternacional del cambio climatico.

e Nuestros residuos en la oficina indicando cdmo segregarlos mejor y poniendo

carteles informativos.

De igual forma, se ha llevado a cabo, como cada afo, la comunicacion de
requisitos ambientales a proveedores y a la administracidn del edificio en el
gue nos encontramos instalados, en cuanto a requisitos legales y de gestion
ambiental especificos.

Asimismo peridodicamente se informa a los proveedores de las necesidades y
expectativas de knowmad mood con el objetivo de que adquieran un
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conocimiento mas amplio de nuestras politicas, nuestros compromisos,
necesidades y expectativas generales y que ello les proporcione un marco para
ofrecernos productos y servicios avanzados e innovadores, de calidad,
disenados desde una perspectiva de ciclo de vida y seguros para el
medioambiente, las personas y la seguridad de la informacion, que nos ayuden
a crear valor para todas las partes interesadas.

Los requisitos minimos en materia ambiental que deben cumplir los
proveedores durante la ejecucion de su actividad para knowmad mood se
encuentran recogidos en nuestra web: Informacion para proveedores. En ella
se recuerda la importancia de que nos envien las evidencias que demuestren el
cumplimiento por su parte de sus obligaciones medioambientales que se listan

en dicho documento.
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6.Informacion sobre
cuestiones sociales
y relativas al personal
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Responsabilidad Social

En knowmad mood creemos en el papel fundamental de las empresas para
construir un futuro mas sostenible. Nuestra estrategia integra iniciativas ESG y
proyectos alineados con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, con el proposito de generar un impacto positivo en la sociedad y el
planeta.

Como parte de este compromiso, estamos adheridos al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, alineando nuestra actividad con sus Diez Principios en materia
de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

De esta visibn nace knowmad mood positive, nuestra iniciativa de
Responsabilidad Corporativa, disenada para seguir impulsando proyectos que
contribuyan a un mundo mas justo, equitativo y sostenible.

Nuestro compromiso ha sido reconocido con el Sello de Empresa Socialmente
Responsable 2021-2025 de Alares, un respaldo que nos impulsa a seguir
avanzando en nuestra misién de hacer del mundo un lugar mejor.

Nuestra aportacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Campaina de recaudacion de fondos.

FIN 1 REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DESIGUALDADES

A

riet | - =)

v

En knowmad mood, cada gesto cuenta y cada accion puede marcar la diferencia.
Para sumarse a la recaudacion de fondos para fines solidarios, ofrecemos a
nuestras personas la posibilidad de ceder el importe de su regalo de aniversario
de empresa. Con lo recaudado, desde knowmad mood positive, hemos realizado
una aportacién al proyecto social de Flores Solidarias, un proyecto social que
transforma vidas. Esta iniciativa brinda oportunidades laborales a personas
sin hogar, capacitandolas para confeccionar y vender ramos de flores,
promoviendo asi su integracion sociolaboral.
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Donacion de equipos informaticos

EDUCACION 1 REDUCCION DE LAS 12 PRODUCCION
DE CALIDAD DESIGUALDADES Y CONSUMO
A RESPONSABLES

= | cO

v

En knowmad mood Creemos que el acceso a la Tecnologia es primordial para
conseguir la igualdad de oportunidades, y queremos contribuir a cerrar esta
brecha digital. Por ese motivo, como cada ano, donamos los equipos
informaticos que han quedado obsoletos para el desarrollo de la actividad
profesional, pero estan en perfecto estado para un uso doméstico, didactico o
profesional de baja intensidad. En 2025, donamos 70 portatiles a Caritas
Valencia para apoyar a las familias afectadas por la DANA, facilitando el acceso
a la educacién y el empleo a quienes mas lo necesitan.

Campaiia de comunicacion de talento femenino

IGUALDAD 1 REDUCCION DE LAS
DE GENERO DESIGUALDADES

A
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v

Nos unimos a la lucha por la igualdad de la mujer en la sociedad, y la reduccién
de la brecha de género en el sector tecnologico llevando a cabo campanas de
comunicacién para la concienciacién social.

Desde knowmad mood, reafirmamos nuestro compromiso de seguir
promoviendo espacios que impulsen el talento femenino en tecnologia y en
todas las areas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas). Creemos
firmemente que la inclusion y la igualdad son claves para construir un futuro
mas innovador y equitativo.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer y la Niiia en la Ciencia quisimos
destacar nuestro compromiso con la visibilidad y el empoderamiento de los
perfiles femeninos en el mundo de la tecnologia a través de iniciativas como
Talented Tech Girls, donde fomentamos la participacion de nifias y jévenes en el
sector tecnoloégico. Esa iniciativa forma parte de nuestra colaboracion con el
programa Technovation Girls, impulsado por Power to Code, que tiene como
objetivo inspirar a ninas y adolescentes a través del aprendizaje de tecnologia y
emprendimiento. En este programa, nuestras personas mentoras trabajan de la
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mano con las participantes para ayudarlas a desarrollar habilidades
tecnoldgicas y potenciar su confianza como creadoras del futuro.

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer, abrimos a través de un podcast
un espacio de conversacioén y reflexion sobre el papel de la mujer en el sector
tecnoldgico, los desafios que aun se enfrentan y los avances logrados. En ese
episodio especial de People Talks, nuestro podcast, tres de nuestras
companeras de distintas generaciones compartieron su experiencia,
perspectivas y consejos para las futuras generaciones.

Alianza con la Fundacion Prodis

FIN TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

maet | o

Apoyamos la insercion socio laboral de personas en riesgo de exclusién social

colaborando con centros especiales de empleo para la elaboracién de material
corporativo y cestas de navidad. En 2025 el pedido ha sido de 670 packs y
regalos corporativos, con mas de 6.500 materiales serigrafiados por
trabajadores Prodis y con un gasto de 34.000€.

Programa UGrowth Xperience

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
HU (W

LN

Contribuimos al crecimiento econdémico con un programa de formacion que

fomenta la contratacién de talento joven sin experiencia para ofrecerles
oportunidades profesionales. En 2025, incorporamos a 50 talentos mediante
el programa.
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Lucha contra el cancer

SALUD
Y BIENESTAR

4

En 2025, para reafirmar nuestro compromiso con la salud y el bienestar de
nuestras personas, hemos firmado un acuerdo de colaboracién con la
Asociacion Espanola Contra el Cancer (AECC), fortaleciendo asi nuestra
responsabilidad social y nuestro propdsito de generar un impacto positivo en la
sociedad.

Este convenio permite a nuestras personas y a sus familias acceder a valiosos
recursos de prevencion, formacién y acompanamiento en caso de necesitarlo.
Desde informacidn sobre habitos saludables hasta servicios de apoyo, la AECC,
con mas de 70 anos de experiencia, facilita un acceso integral a programas y
servicios como atencion telefénica gratuita y otras herramientas de ayuda
personalizadas.

Por otro lado, nos unimos a la lucha contra el cancer de mama y el cancer de
prostata, organizando campanas de concienciacion con diversos talleres, e
iniciativas colaborativas.

En 2025, nos sumamos a la campana de la AECC “Nos lo tomamos a pecho”,
porque creemos que la concienciacién salva vidas y que el compromiso
colectivo marca la diferencia. Como parte de nuestras acciones, ofrecimos un
taller de Prevencion y Deteccién del Cancer de Mama realizado en colaboracion
con la AECC, donde compartimos informacién practica sobre como realizar el
autoexamen y otros aspectos clave para la prevencion. Ademas, habilitamos un
espacio con informacion y recursos Utiles, fruto de nuestro acuerdo de
colaboracion.

Y para sumarnos movimiento Movember, compartimos durante el mes de
noviembre pildoras informativas con consejos, datos y testimonios sobre los
principales retos que afectan al bienestar de los hombres.
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Nuestra propuesta de valor al empleado

Carreray desarrollo profesional

La excelencia, la innovacion y ser referentes forma parte también de nuestra
cultura, y eso solo puede ocurrir cuando desarrollamos el talento y creamos los
canales para que ocurra junto con las experiencias necesarias.

El talento va mas alla de los conocimientos y el desarrollo ocurre mas alla de los
cursos. El talento de cada persona de la empresa es el conjunto de
conocimientos, experiencia, la mentalidad y la personalidad, y eso es lo que nos
hace Unicos a cada uno de nosotros. Lo mejor de knowmad mood somos las
personas que lo hacemos posible, y queremos que eso siga siendo asi con
mejores versiones de nosotros mismos.

Politica de Gestion del Talento

Entre sus principales caracteristicas se encuentra:

« Determinar un marco de referencia, gestion, priorizaciéon y toma de
decisiones en el ciclo de vida del talento.

» Establecer “reglas claras” para todos los actores en la gestion del
talento.

+ Hace mas competitivo al negocio, desarrollo interno = menor inflacion
salarial = mejor rentabilidad.

« Mejorar la rentabilidad al desarrollar internamente hacia perfiles mas
altos e incorporar perfiles mas bajos, haciendo posibles mejores tarifas.

« Generar confianza en las personas al aportar credibilidad, itinerarios y
herramientas de desarrollo.

« Vinculary fidelizar al establecer planes de desarrollo a largo plazo, 3 05
anos.

e Permitir una gestion del talento y de las asignaciones mas planificada y
conectada con la estrategia y el valor al negocio.

e Permitir una mejor estructuracion y vinculacion de Los planes de
desarrollo y formacion con las necesidades estratégicas, optimizando la
creacion de valor a medio y largo plazo.

La politica permite visualizar las maneras de hacer las cosas, pero al mismo
tiempo tiene la flexibilidad necesaria para responder y adaptarse a los cambios.

La politica de movilidad activa permite:
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e Articular las peticiones de las personas de cambiar de servicios o
asignacion.

e Definir una respuesta en un plazo de 15 dias.

e En caso afirmativo, realizar seguimientos quincenales y un plazo de
referencia de 2,5 meses para culminar la movilidad.

Mapa de Carreras

En knowmad mood contamos con una herramienta para el disefo y
seguimiento del plan de desarrollo profesional. Es un plan activo, en donde
se realizan revisiones periodicas (en caso de ser necesario), para la
reclasificacion de categorias profesionales, asi como la equivalencia de puestos
y niveles dentro del Mapa de Carrera de cada comunidad.

Toda la informacion sobre el mapa de carreras, material informativo, guias estan
disponibles para la consulta en nuestro Digital Workplace, tipi.

Ecosistema de comunidades

e Sin jerarquias. Niveles profesionales orientados al valor y la madurez
profesional para reflejar nuestro desarrollo del talento.

e Sencilla. Herramienta visual para definir itinerarios de carrera
personalizados.

e Interacciones. Nuestro modelo aporta informacion e itinerarios para
fomentar las conversaciones de desarrollo del talento, no solo el
rendimiento.

e Ecosistemas de talento. Activamos todo un ecosistema de roles que te
acompanan.

¢ Modelo de Comunidades.

o Adaptacion y personalizacion. Desarrollo en el puesto y transiciones
entre nuevos puestos o incluso comunidades.

Ademas, en 2025 avanzamos para los perfiles técnicos los Itinerarios de
formacion y desarrollo, lo que supone una guia en su camino referencial y con
ello les permitira visualizar conocimientos y competencias necesarias para cada
puesto actual y futuro(s), asi como propuestas formativas y de conocimientos
necesarios para poder para adquirirlos.
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Los itinerarios ayudaran a concretar el qué, cémo, cuando y dénde adquirir esos
nuevos conocimientos y habilidades.

Plan de formacion interno 2025

El plan de formaciéon interno anual se hace junto con los responsables de
Comunidad y la DTIy con él fomentamos el conocimiento, aprendizaje continuo
y el desarrollo.

El formato es 100% remoto, ofreciendo una plataforma con acceso a
videollamada para poder realizar las formaciones en directo con el formador, lo
que ha facilitado el llegar a todas las sedes y ubicaciones.

En 2025 se han realizado 166 cursos y 9 “techdays”, con cursos técnicos y de
habilidades. Se han formado a mas de 2.550 alumnos e impartido mas de
135.000 horas de formacion en todo el grupo knowmad mood.

Formacion online

Ofrecemos ensenanza y aprendizaje global, con la flexibilidad de hacerlo como,
donde y cuando quieras.

En Udemy Business hemos tenido 700 usuarios activos, con mas de 17.000
horas visualizadas en cursos.

Incluimos a esta modalidad de cursos online, cursos que nos ofrecen nuestros
partners por nuestro nivel de partnership, con una amplia gama de fabricantes
y tecnologias, que, entre otros beneficios, nos ofrecen el acceso a una variedad
de cursos oficiales.

Certificaciones 2025

Como parte de nuestra apuesta por la formacion, y siempre en linea con la
excelencia tecnologica, en knowmad moodtenemos un Programa de
Certificaciones abierto a todos los empleados para validar nuestro
conocimiento tecnoldgico con una certificacion oficial.

En 2025 obtuvimos mas de 300 nuevos certificados, en certificaciones
oficiales importantes como las certificaciones de Atlassian, Microsoft, AWS,
SAFe, Scrum Master, ISTQB, ITIL, etc.

El inglés como nuestra segunda lengua
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Para la formacion en inglés hemos continuado con nuestros cursos online y
formacién en remoto con aula virtual en directo con el formador.

En perfiles Directivos y Responsables, incluimos clases one to one para impulsar
su mejora en el idioma y también clases Business para perfiles especificos que
les era necesario clases mas de negocio.

Ademas, también realizamos clases online de espaiol para nuestros
companeros internacionales.

Estamos formado en idiomas a casi 300 alumnos activos actualmente en las
diferentes modalidades de cursos que tenemos.

Feedback 360° - calidad del liderazgo

En knowmad mood contamos con un modelo de evaluacion 360° para poder
evaluar también a los responsables sobre sus fortalezas y la experiencia que
ofrece.

A lo largo del afo se lanzan evaluaciones sobre diferentes lideres de knowmad
mood que han tenido contacto con la persona evaluadora. Responder no es
obligatorio y puede ser anénimo.

Durante el ano 2025 se han enviado 102.944 evaluaciones y se han
completado 14.223, de las cuales 4.357 las han realizado personas de
equipos de estructura y 9.847 por parte de técnicos de Produccion.

En el caso de estructura, la calidad del liderazgo se valora en 9,76 sobre 10.

Desde los equipos de Produccion, la calidad del liderazgo se valora en un
9,11 sobre 10.

Para ambos colectivos la valoracién del liderazgo en los diferentes ambitos de
knowmad mood es positivo.

Escuela de desarrollo del liderazgo de knowmad mood

Contamos con un framework de desarrollo de nuestro liderazgo para fortalecer
como vivimos nuestros valores, desde un liderazgo basado en tres particulas
qgue lo hacen posible:

e Creas experiencias humanas y alegres.

e Ejecutar con agilidad y colaboracién.

e Innovar aportando nuevo valor.

La presencia de las tres aporta equilibrio, resultados y sostenibilidad a nuestro
liderazgo; incluimos a las personas como motor y actor activo de nuestra
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actividad, la ejecucion para lograr resultados a corto y medio plazo vy la
innovacién para sembrar los planes y los resultados a medio y largo plazo.

En 2025 hemos formado a lideres con este programa especifico de liderazgo,
ademas de todas las formaciones internas en habilidades que se ofrecen
durante el ano en el plan de formacion anual.

Tenemos a disposicion de toda la Empresa un espacio donde acercarnos a
contenidos para el desarrollo de nuestro liderazgo, independientemente de
nuestro rol y puesto. Es un espacio para la autoformacion, con pildoras,
infografias, videos, para que lo consumas a tu ritmo.

En knowmad mood entendemos un liderazgo basado en nuestros valores y
nuestros principios, por eso hemos elaborado el Manual del Lider, para que
podamos entender y poner en practica un liderazgo ganador, ademas de
ganador en resultados que gane a las personas y que gane en creatividad e
innovacion.

Experiencia de Empleado

En la experiencia de empleado definimos y aumentamos las interacciones
positivas de las personas hacia knowmad mood, entre ellas, en los equipos, y en
las que fortalecemos que se vive la cultura corporativa.

Onboarding

Realizamos una incorporacion completa, con un proceso que pone en contacto
desde el primer dia con el tutor, con el responsable y el responsable de la
comunidad.

Durante los primeros 6 meses se recibe informacién anadida para conocer la
cultura, procedimientos y accesos a las herramientas corporativas. Tenemos un
rol tutor que hara el seguimiento del nuevo empleado para un buen proceso de
onboarding.

También se realiza una reunion mensual con todas las personas incorporadas
ese mes, para conocer a los nuevos compaieros y dar una calida Bienvenida.
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Ademas, se organizan también una presentacion por parte de la comunidad a la
gue se pertenece para conocer mejor las ventajas y beneficios por ser parte de
la comunidad

Para perfiles responsables y directores de departamento se organiza un
onboarding especifico con meetings convocadas con los otros responsables y
directores de area para que puedan conocerse y comentar sinergias y posibles
colaboraciones.

En 2025 hemos realizado 12 de estos eventos en Espaia ademas de
discrecionalmente en nuestras sedes internacionales, con una participacion
de casi el 75%.

Diversion y Team building

Evento One Team, One Mood

En el mes de mayo hasta 170 managers y directores del grupo knowmad mood
asistieron a un evento de dos dias para hacer un punto de situacién interno,
convivir y realizar actividades juntos, estrechando lazos y vinculos.

One Team es nuestro llamamiento a la colaboracion, a ser un equipo y adoptar
una mentalidad de trabajo en equipo.

Santa’s Party

Cada ano realizamos nuestra celebracion mas esperada, la Santa’s Party. En el
ano 2025 ha sido en el mes de noviembre.

Han asistido mas de 1.200 personas y la hemos realizado hasta en 20
ubicaciones, incluyendo paises.

Porque cuando se trata de celebrar, llevamos la fiesta alli donde tu estas.

Move4Fun, el engagement a través del juego v la diversion

A lo largo del ano, principalmente en primavera y otono, desde People Care
convocamos juegos, actividades deportivas, desayunos en las sedes o
afterworks en equipo, en sedes y en RTRs. En todos los casos, coordinamos con
los embajadores de cada sede o provincia RTR y los empleados votan la
actividad o voluntariamente participan.
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En elano 2025 hemos realizado mas de 18 iniciativas a las que han asistido mas
de 500 empleados con una valoracion promedio de 4,7 sobre 5.

En Italia se han realizado dos encuentros, de verano y de invierno, igual que en
Portugal, con la mayoria de los equipos presentes.

Juegos online — llevamos el team building a los equipos

En People Care disponemos de diferentes formatos de juegos online que
ponemos a disposicion de los responsables de los equipos en cliente o
departamentos. Los juegos nos permiten interactuar en un contexto ludico y
pasar a una relacién social en vez de transaccional en el entorno laboral.

Durante el ano 2025 hemos realizado 11 juegos como “;Quién es quién?” o “3
verdades y 1 mentira”, “Trivial”, “Cine Quiz” o el “Bingo musical” con hasta 200
asistentes.

Kudos, fomentamos una cultura apreciativa

El feedback se ha convertido en una herramienta clave en cualquier contexto
profesional. Cuando damos y recibimos feedback, estamos contribuyendo a
consolidar comportamientos deseables, a reforzar el logro y motivar, a clarificar
expectativas y resultados esperados, a ofrecer informacidn sobre el impacto en
los demas... en definitiva, contribuimos al desarrollo de la persona que lo recibe.

En elano 2025 los empleados se han enviado 12.811 kudos.

La iniciativa “kudos master” ha premiado cada mes por sorteo a los empleados
que han repartido todos sus kudos disponibles, asi como a quienes los han
recibido.

Business Speed Coffee, One Team

Dentro de nuestra iniciativa de One Team, el Business Speed Coffee es un
formato ligero y personal en el que las personas de los departamentos internos
coinciden con companeros de otras areas, se conocen y ponemos cara y
sonrisas al nombre al otro lado de un correo o de una llamada.

Durante el 2025 hemos realizado 31 Business Speed Coffee en los que han
participado mas de 200 personas de los diferentes departamentos.
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Quokka

En knowmad mood tenemos la firme conviccidon de que nuestro activo mas
preciado son las personas. Por eso dia a dia trabajamos para que los empleados
se encuentren bien tanto en su vida profesional como en el ambito personal.

Con esta premisa. en 2020 nacié Quokka, nuestro programa de promocién
activa del bienestar basado en 3 ejes: nutricion saludable, actividad fisica
y bienestar emocional.

Y si 2020 fue el ano en el que Quokka vio la luz por primera vez, 2025 ha sido
un ano de consolidacion del programa con la maduracion de los clubes de
aficiones desde el Club de Lectura, el Club de Running, Club de Ajedrez, y Club
de Cine.

En el ano 2025 hemos abierto los talleres también a los empleados de las
empresas integradas en Espana, siendo a partir de septiembre un 20% de los
asistentes a los mismos.

Gran parte de los talleres son grabados y subidos a Tipi, por lo que todo
empleado puede visualizarlos posteriormente.
Quokka es un programa activo y vigente en Espana hasta el momento, tanto
por idioma como por zona horaria.
Durante el ano 2025 hemos realizado 26 talleres de bienestar con el siguiente
impacto:

e Total de inscritos: 549.

e Valoracién media: 4,87 sobre 5.

Clubes, un entorno para socializar

Uno de los ambitos de diversion y realizacion de las personas son las aficiones
o hobbies, dentro del objetivo de socializacién que tenemos en una cultura de
trabajo remoto, desde el ano 2023 impulsamos los clubes alrededor de distintas
aficiones con convocatorias autogestionadas por cada colectivo en las que
comparten y se divierten juntos.

Cineférum, es el club tematico para los mas cinéfilos, en 2025 han realizado 10
convocatorias.

e 132 personas en el canal de Teams.

e Media de participantes por sesion — 12 personas.

El Club de lectura se define asi mismo, con 6 convocatorias durante el ano.
e 62 personas en el canal de Teams.
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e Media de participantes por sesion: 14 personas.

Los Torneos de ajedrez han vivido 10 convocatorias dentro del Club de Ajedrez.
e 52 personas en el canal de Teams.
e Media de participantes por torneo: 6 personas.

Club de running, en el que los mas corredores comparten y quedan para correr
juntos con 62 miembros del mismo.

También hemos participado en 4 carreras con un total de 53 participantes:
e Marcha contra el cancer Madrid (13 participantes).
e Marcha contra el cancer Getafe (6 participantes).
e Carrera de las empresas Barcelona (4 personas).
e Carrera de las empresas Madrid (30 participantes).

Bienestar economico

Todos los empleados en disponen de manera gratuita de acceso a la plataforma
Inspiring Benefits en la que pueden acumular saldo y disfrutar descuentos en
sus compras.

En el ano hemos tenido cerca de 1200 empleados activos en la plataforma y
generando ahorros.

Momentos vitales

En knowmad mood estamos con las
personas cuando mas importa, en los
nacimientos, en el cumpleanos, en los
aniversarios en la empresa y también
cuando, lamentablemente, fallece un
familiar directo.

En el ano 2025 hemos repartido 2662

obsequios por el cumpleanos, 1895 obsequios para celebrar el aniversario en
knowmad mood y 84 cestas por el nacimiento de bebés en las familias de
nuestros empleados.

+ VIDA, bienestar personal y familiar

El bienestar comienza por nuestro espacio personal y familiar. Que nuestros
familiares mas directos puedan estar bien, nos ayuda a estar mejor nosotros.

CONFIDENCIAL
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Durante el ano 2025 hemos comunicado y puesto en valor la disponibilidad del
servicio de psicologia online realizado por especialistas de Stimulus seguin cada
caso. En los 6 primeros meses se realizaron 132 consultas de psicologia con las
correspondientes sesiones posteriores.

Otras ventajas por ser parte de knowmad mood

e Regalo Navidad. En navidades no puede faltar una buena cesta de
productos tipicos. Hemos gestionado regalos para Espana y todas
nuestras sedes internacionales, con envio al 100% de los empleados.

e Club de ventajas. Numerosos descuentos y oportunidades a través de
nuestro club de ventajas.

e Wellhub. Descuentos en una amplia red de centros deportivos.

e Otros bheneficios y descuentos. Descuentos en formacién en inglés,
acuerdos con universidades y escuelas de negocio, descuentos en
telefonia, etc.

Cuestiones relativas al personal

Registro Retributivo respecto a los empleados de Espana

RESPECTO A LOS EMPLEADOS DE ESPANA

La politica retributiva de knowmad mood se fundamenta en el principio de
igualdad salarial entre mujeres y hombres, conforme al articulo 28 del Estatuto
de los Trabajadores y al Real Decreto 902/2020. La compainia ha elaborado el
Registro Retributivo correspondiente al ejercicio 2025 y toda la informacién
retributiva ha sido normalizada a jornada completa y anualizada, garantizando
asi la comparabilidad real entre mujeres y hombres conforme a los criterios de
equiparacion exigidos por la normativa vigente.

El andlisis se ha realizado utilizando la agrupacién por Valoracidon de Puestos
(Escalas) existente en la compania, que constituye el criterio metodolégico
valido para comparar trabajos de igual valor segun el RD 902/2020. Este
enfoque permite eliminar distorsiones derivadas de circunstancias ajenas al
puesto —como diferencias de jornada, tiempos de trabajo distintos o situaciones
excepcionales— y asegura que la evaluacidn se centre exclusivamente en
elementos estructurales de la retribucion.

CONFIDENCIAL
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Este marco metodoldgico, alineado con la Herramienta Oficial del Ministerio de
Igualdad, garantiza que los resultados se basan en criterios objetivos,
homogéneos vy juridicamente conformes, permitiendo identificar Unicamente
diferencias retributivas reales y evitando interpretaciones erroneas basadas en
conceptos no salariales o no vinculados al valor del puesto.

En la elaboracion del Registro Retributivo, la compania incorpora dos niveles de
agrupacion exigidos por la herramienta oficial: AGRUP. CLASIF. PROF. y AGRUP.
VALOR PTO. Si bien ambas deben incluirse por mandato normativo, Unicamente
laagrupacién Valoracion del Puesto (Equiparados) constituye la base valida para
evaluar la existencia real de posibles brechas salariales, al sustentarse en
criterios objetivos de valoracion definidos en el RD 902/2020.

Por otro lado, la Clasificaciéon Profesional no responde Unicamente a las
categorias del convenio colectivo, sino que constituye una estructura funcional
interna consolidada para facilitar el reporting corporativo, las auditorias internas
y externas, la elaboracion del EINF y los andlisis organizativos generales. Esta
clasificacion cumple fines organizativos, no retributivos, y por ello no es
adecuada para evaluar igualdad retributiva, dado que integra puestos
heterogéneos cuyo valor profesional no es comparable.

En este marco funcional, la plantilla se estructura en los siguientes grupos:

Administrativo GRUPO 05 administracién y apoyo Produccion / Estructura

perfiles comerciales, con o sin variable. Se
diferencia al perfil Técnico porque el valor
Comercial GRUPO 04 profesional incluye responsabilidad Produccion / Estructura
econdmica y estructura retributiva distinta,
especialmente el componente variable.

Directivo GRUPO 01 Direccion Produccion / Estructura
Mando intermedio GRUPO 02 niveles con responsabilidad de equipo Produccion / Estructura
Técnicos GRUPO 03 perfiles técnicos sin responsabilidad directa | Produccion / Estructura

Los datos retributivos detallados a continuacion se presentan como medias
obtenidas a partir del marco organizativo de los cinco grupos indicados
anteriormente, utilizados exclusivamente para fines de auditoria interna,
reporting corporativo y andlisis organizativo propios del EINF. Ademas, el
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analisis se basa en los Salarios Equiparados —y no en los Salarios Efectivos—
dado que la normativa exige comparar retribuciones en términos homogéneos,
es decir, sobre un mismo periodo de referencia y a jornada completa
equivalente.

e Remuneracion media y mediana desagregada por sexo en el ejercicio
2025

2.1.a.Equip.Prom 2.2.a.Equip.Mediana n°® empleados

43.100,98 € 41.059,02 € 2.494,00
37.680,67 € 36.393,80 € 641,00

Los resultados presentados corresponden a la media del Total Retribuciones equiparadas —y no de las retribuciones efectivas— al
constituir el indicador mas adecuado para realizar comparaciones estadisticas homogéneas, Igualmente, estas retribuciones han sido
anualizadas y normalizadas a jornada completa para garantizar que el dato sea plenamente comparable.

¢ Remuneraciones medias desagregadas por edad y sexo,
correspondientes al ejercicio 2025

Etiquetas Hombre Mujer
Entre 25y 40 anos 39.619,87 € 35.349,81€
Mayores de 40 aios 51.882,14 € 42.219,70 €

Menores de 25 27.241,26 € 26.282,98 €

Los resultados presentados corresponden a la media del Total Retribuciones equiparadas —y no de las retribuciones efectivas— al
constituir el indicador mas adecuado para realizar comparaciones estadisticas homogéneas, Igualmente, estas retribuciones han sido
anualizadas y normalizadas a jornada completa para garantizar que el dato sea plenamente comparable.

e Remuneraciones medias desagregadas por agrupacion profesional,
correspondientes al ejercicio 2025

Etiquetas Hombre Mujer
Administrativo 16.683,00 € 22.278,96 €
68.580,77 € 48.749,91 €

Comercial

96.548,90 € 90.353,57 €
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Mando Intermedio 64.200,00 € 42.084,07 €
Tecnico

La informacion presentada se basa en la agrupacion funcional interna de la Clasificacion Profesional (Grupos 01-05),
utilizada para reporting corporativo, auditorias y la elaboracion del propio EINF. No obstante, el analisis técnico y la
justificacion derivados del Registro Retributivo y del Plan de Igualdad se realizan posteriormente segun la valoracién
interna de los puestos de trabajo y los criterios objetivos establecidos.

RESPECTO A LOS EMPLEADOS DE LAS FILIALES INTERNACIONALES

En relacion con las filiales internacionales del grupo, debe senalarse que
ninguno de los paises donde opera la compania fuera de Espana (Italia,
Marruecos, Uruguay, Portugal, Estados Unidos y Reino Unido) cuenta con una
normativa equivalente a la espanola en materia de Registro Retributivo ni con la
obligacion legal de elaborar un registro salarial comparable.

No obstante, y en linea con el compromiso global de transparencia retributiva
del grupo, en todas las filiales se realiza un estudio interno de la media de los
salarios percibidos, con el fin de disponer de una vision agregada y alineada con
los principios corporativos de igualdad salarial.

Los datos retributivos detallados a continuacion se presentan como medias
obtenidas a partir del marco organizativo de los cinco grupos indicados
anteriormente, utilizados exclusivamente para fines de auditoria interna,
reporting corporativo y analisis organizativo propios del EINF. Ademas, el
analisis se basa en Retribuciones Equiparadas—y no en las Retribuciones
Efectivas— para asi comparar retribuciones en términos homogéneos, es decir,
sobre un mismo periodo de referenciay a jornada completa equivalente.

e Remuneracion media desagregada por sexo en el ejercicio 2025

Hombre n° Mujer

Italia 52.041,00€ 8,00 41.069,00 € 8,00
Marruecos 23.097,00€ 4,00 25.238,00€ 1,00
Portugal 31.183,00€ 24,00 31.339,00€ 8,00
Reino Unido 101.934,00€ 6,00 36.710,00 € 2,00
Uruguay 74.300,00 € 3,00 - € 0,00
USA 165.236,00 € 2,00 - € 0,00
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¢ Remuneraciones medias desagregadas por edad y sexo,
correspondientes al ejercicio 2025

_ _ Mayores de 40
sexo Menores 25 anos  Entre 25y 40 anos _
anos
Hombre 27.098,79 € 22.763,36 € 61.077,92 €
Italia
Mujer - € 37.908,57 € 46.335,44 €
Hombre 27.820,61 € 18.046,08 € 31.714,41€
Marruecos
Mujer - € 25.238,25€ - €
Hombre 19.987,29 € 31.261,30€ 42.064,45 €
Portugal
Mujer 15.031,27 € 38.990,74 € 25.696,64 €
Hombre - € 99.496,83 € 106.807,61 €
Reino Unido
Mujer - € 33.185,79 € 40.233,48€
Hombre - € 74.013,84 € 74.873,01 €
Uruguay
Mujer - € - € - €
Hombre - € 187.369,78 € 143.101,30 €
USA
Mujer - € - € - €

e Remuneraciones medias desagregadas por agrupacion profesional,

correspondientes al ejercicio 2025

., . ) Mando .. . )
sexo Administrativos Comerciales . Técnicos Directivo

Intermedio

Hombre - € - € € 44.579,21€ 104.275,16 €
Italia
Mujer 28.806,17 € 61.968,78 € e 39.629,04 € - €
Hombre - € - € € 23.906,80 € - €
Marruecos
Mujer - € - € e 25.238,25 € - €
Hombre 14.236,72 € 61.028,19€ é 27.553,32 € - €
Portugal
Mujer 19.961,09 € 43.872,16 € e 33.383,70€ - €
Hombre - € 109.145,48 € é 69.699,88 € 144.766,34 €
Reino Unido
Mujer 36.709,63 € - € e - € - €
Hombre - € 81.083,73 € €- 60.733,22 € - €
Uruguay

Mujer - € € 5 (3 5[

€
Hombre - € - € é - € 165.235,54 €

USA

Mujer - € - € - € - €

! e
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CONCLUSIONES TRAS EL ESTUDIO DEL REGISTRO RETRIBUTIVO EN ESPANA-
BRECHAS SALARIALES Y PLAN IGUALDAD.

Se ha elaborado el Registro Retributivo correspondiente al ano 2025 conforme al marco
normativo vigente, que exige que la comparacién salarial se realice en términos
homogéneos y bajo criterios estrictamente objetivos, garantizando que cualquier
diferencia detectada no esté vinculada al sexo de las personas trabajadoras. El analisis
incorpora las retribuciones medias y medianas normalizadas y anualizadas de toda la
plantilla con el objetivo de identificar y, en su caso, corregir potenciales brechas
salariales de género, reforzando asi el compromiso de la compania con la igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion.

La igualdad retributiva constituye un pilar estratégico dentro de nuestra politica de
igualdad, diversidad e inclusidn. Hay que asegurar que todas las personas perciban una
retribucion justa, coherente con sus funciones, responsabilidades y experiencia
profesional es esencial para consolidar un entorno laboral basado en la equidad y el
respeto. Del mismo modo, contar con una estructura salarial transparente y alineada
con criterios homogéneos contribuye de forma directa a fortalecer la motivacion, la
retencién del talento y la percepcion de justicia organizativa dentro de la compaiiia.

El analisis correspondiente al ejercicio 2025 se ha realizado considerando a todas las
personas que han formado parte de la plantilla durante el periodo, aplicando procesos
de anualizacién y normalizacion salarial para garantizar la comparabilidad. En aquellos
casos en los que se han identificado diferencias retributivas significativas, el informe
examina con detalle sus causas y aporta la correspondiente justificacién, asegurando
que toda variacion salarial responde a factores profesionales y no a sesgos, ya sean
directos o indirectos. Con el fin de garantizar una evaluacion rigurosa, la estructura
salarial se ha distribuido en escalas definidas en funcién del sistema de valoracion de
puestos de knowmad mood, lo que permite comparar retribuciones dentro de grupos
homogéneos de funciones, requisitos y responsabilidades.

Cada escala agrupa puestos con caracteristicas y exigencias profesionales similares,
cuyos niveles retributivos se determinan en funcion de factores como la
responsabilidad del puesto, la experiencia profesional, la formacién requerida o los
conocimientos tecnoldgicos necesarios. Esta clasificacién evita distorsiones que
podrian aparecer al comparar puestos no equiparables y permite identificar con mayor
precision posibles diferencias retributivas dentro de colectivos homogéneos.

Del andlisis del Registro Retributivo 2025 se concluye que no existen indicios de
discriminacidn retributiva estructural por razdn de sexo en la compa#ia. Unicamente
una escala (Escala 29) activa la obligacion normativa de justificacion, si bien la
diferencia observada se explica por factores objetivos, individuales y no estructurales,
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fundamentalmente relacionados con una mayor antigiedad media en parte del
colectivo masculino, la existencia de mejoras voluntarias consolidadas y ciertos
conceptos extrasalariales de caracter puntual, sin vinculo alguno con el género.

La mediana equiparada respalda estos resultados al no mostrar diferencias retributivas
generalizadas por sexo, lo que confirma que la politica salarial de la compaiiia se aplica
de manera objetiva, homogénea y alineada con el principio de igual remuneracién por
trabajo de igual valor. Este enfoque garantiza que la estructura salarial responde
exclusivamente a criterios profesionales y a las caracteristicas intrinsecas de cada
puesto.

Asimismo, el ejercicio anual del registro retributivo contribuye al cumplimiento de las
medidas recogidas en el Plan de Igualdad, en particular la elaboracidn y revision anual
del registro con perspectiva de género (Accion 5.1.1), la garantia de objetividad en
todos los elementos que integran la estructura salarial (Accion 5.2.1) y el analisis
conjunto de resultados para la adopcion, cuando corresponda, de medidas correctoras
como reclasificaciones, revisiones salariales o ajustes organizativos (Accion 5.2.2).

La integracién del registro retributivo dentro del Plan de Igualdad refuerza el caracter
preventivo y correctivo del sistema, afianzando un modelo retributivo transparente,
trazable y coherente con la normativa vigente. Este proceso continuado de analisis y
seguimiento fortalece la cultura organizativa de la compania y garantiza el
cumplimiento efectivo del principio de igualdad y la ausencia de discriminacion salarial
por razdn de género u otras circunstancias personales.

En coherencia con los resultados obtenidos y de acuerdo con las actuaciones previstas
en el Plan de Igualdad, la compania establece diversas lineas de actuacién orientadas
a preservar la sostenibilidad del principio de igual remuneracién por trabajo de igual
valor y prevenir posibles desviaciones futuras:

1. Monitorizacion especifica de la Escala 29

Dado que es la Unica escala que activa la obligacion de justificacién, se reforzara su
seguimiento, incluyendo la revision anual detallada de su evolucién salarial, el analisis
comparado de medias y medianas equiparadas y la evaluacion del impacto de nuevas
incorporaciones, promociones o cambios contractuales.

2. Revision de complementos individuales

Se llevard a cabo un analisis individualizado de los complementos personales y mejoras
voluntarias existentes en la Escala 29 para verificar su fundamentacion objetiva, su
coherencia con las funciones desempenadas y su adecuacion a criterios técnicos, de
desempefio, responsabilidad y antigliedad, evitando asi posibles sesgos indirectos.
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3. Analisis conjunto con el Area de Operaciones

Se realizara un trabajo coordinado para revisar la correcta clasificacién de los puestos
adscritos a la Escala 29, valorar ajustes organizativos o reclasificaciones cuando sean
necesarios y asegurar que las decisiones relativas a promocion, asignacion de
funciones y revisiones salariales sigan criterios homogéneos y objetivos.

4. Garantia de coherencia futura en la evolucidn salarial

La compaiia se compromete a que toda evolucion retributiva futura en la Escala 29 se
lleve a cabo bajo parametros de objetividad, trazabilidad y transparencia, reforzando el
cumplimiento del principio de igualdad retributiva y minimizando el riesgo de aparicién
de brechas no justificadas. Estas actuaciones se integran en el sistema anual de
revision del registro retributivo y en el seguimiento continuo del Plan de Igualdad,
consolidando un enfoque preventivo y proactivo en materia de equidad salarial.

> POLITICAS DE REMUNERACION E INCENTIVOS (TRABAJADORES Y
GOBIERNO)

knowmad mood es una empresa que se compromete aimplementar una politica
retributiva igualitaria para sus empleados, basada en los siguientes principios:

« Salario justo. knowmad mood establece un salario base justo y
equitativo para todos sus empleados, independientemente de su
género, origen étnico, orientacién sexual, edad o cualquier otra
caracteristica personal.

« Transparencia. La empresa se compromete a ser transparente en
cuanto a la estructura salarial, para que los empleados puedan
entender como se determina su salario y cdmo se comparan con otros
roles en la organizacion.

. Evaluacion del desempeiio. La politica retributiva de knowmad
mood esta basada en una evaluacion del desempeno justo y objetiva,
gue se realiza de forma regular y transparente, para garantizar que los
empleados sean remunerados de acuerdo con su rendimiento y
logros.

« Igualdad de oportunidades. knowmad mood promueve la
igualdad de oportunidades para todos los empleados,
independientemente de su género, raza, origen étnico, orientacion
sexual o cualquier otra caracteristica personal. Esto significa que
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todos tienen las mismas oportunidades de acceder a puestos de
mayor responsabilidad y remuneracion.

knowmad mood ofrece beneficios y compensaciones que son justos y
equitativos para todos los empleados entre los que se incluye el Plan de
Retribucion Flexible, un mecanismo de rewards por fidelizacién o diversos
acuerdos de colaboracion con entidades externas para la obtenciéon de
productos a precios ventajosos.

Asimismo, la compania dispone de diversos planes de retribucién variable para
sus empleados, que pueden aplicar a toda o una parte de la plantilla,
dependiendo de sus funciones y areas de desempeno, entre los que se
encuentran:

e Bonus.

o Comisiones por ventas.

» Comisiones por atraccion de talento.

e Plus amigo.

e Plus cliente.

« Adquisicion de acciones a precio rebajado.

> POLITICAS EXISTENTES EN EL AREA DE RRHH

e Procedimientos disciplinarios establecidos por el Grupo. Régimen
disciplinario

knowmad mood no dispone de una politica disciplinaria propia ni de un
procedimiento disciplinario individual, por lo que se aplica el establecido en el
convenio colectivo de empresas de consultoria y estudios de mercado y de la
opinion publica, de general aplicacion en la empresa, asi como las previsiones
contenidas en el Estatuto de los Trabajadores y normativa laboral vigente.

e Procesos de movilidad interna

La actividad ordinaria de knowmad mood no requiere del desplazamiento de sus
empleados, por lo que no se ha definido una politica concreta para estos casos.

o Politicas de teletrabajo

CONFIDENCIAL
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knowmad mood dispone de una politica de teletrabajo, incluida dentro de su
programa de Smartworking, por la que los empleados pueden decidir trabajar
desde casa de forma voluntaria, siempre y cuando sus funciones habituales y la
naturaleza del trabajo lo permita.

Los empleados que deseen trabajar desde casa deben cumplir con los
siguientes requisitos:

e Disponer de tecnologia y equipo adecuados para trabajar desde casa.

e Tener unaconexion a Internet estable y confiable.

e Asegurar que el trabajo se puede realizar desde un entorno de trabajo en
casa sin comprometer la calidad del trabajo.

e Firmar un acuerdo de teletrabajo que establezca las expectativas,
responsabilidades y limites del teletrabajo.

Las funciones aptas para el teletrabajo son aquellas que no requieren la
presencia fisica en la oficinay pueden realizarse desde un entorno de trabajo en
casa. Los empleados y sus supervisores deben determinar si las funciones son
aptas para el teletrabajo y si la naturaleza del trabajo lo permite.

Los empleados que deseen trabajar desde casa deben firmar un acuerdo de
teletrabajo, que establezca las expectativas, responsabilidades y limites del
teletrabajo. El acuerdo debe incluir los siguientes elementos:

e Las horas de trabajo acordadas.

e Los plazos de entrega y la calidad del trabajo esperada.

e Ladisponibilidad durante el horario laboral.

e Laresponsabilidad de los gastos asociados al teletrabajo.

e La proteccién de la propiedad intelectual y los datos de la empresa.

e La obligacién de cumplir con las politicas y procedimientos de la
empresa.

La empresa proporciona la flexibilidad necesaria en términos de horarios de
trabajo y lugar de trabajo para permitir a los empleados trabajar desde casa de

forma parcial o total, segun sus necesidades y las necesidades del negocio.

La empresa establece mecanismos para evaluar la productividad y el
desempeiio de los empleados que teletrabajan, asegurandose de que estan
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cumpliendo con las responsabilidades laborales y manteniendo la calidad del
trabajo.

La empresa fomenta la comunicacion y colaboracion entre los empleados que
trabajan desde casa y sus companeros de trabajo en la oficina, garantizando
una comunicacion fluida y eficaz.

e Politica de Desconexion Digital

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 88 de la Ley Organica 3/2018,
de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos
digitales (LOPDGDD), la compania reconoce el derecho de todas las personas
trabajadoras, incluidos los colectivos directivos, a la desconexion digital fuera
del tiempo de trabajo.

De acuerdo con esta normativa y con el articulo 20 bis del Real Decreto
Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, la compania ha aprobado una Politica
de Desconexion Digital de obligado cumplimiento, en la que se definen las
modalidades de ejercicio de este derecho, los criterios de uso responsable de
las herramientas tecnoldgicas y las medidas destinadas a prevenir la fatiga
informatica.

En el marco de esta politica, la compania impulsa acciones de formacion y
sensibilizacion dirigidas a toda la plantilla, orientadas a fomentar un uso
equilibrado de los medios digitales y a garantizar el respeto efectivo de los
tiempos de descanso, permisos y vacaciones. Asimismo, se establecen criterios
especificos para la gestion de comunicaciones fuera del horario laboral,
incluyendo el trabajo a distancia y los puestos de responsabilidad.

La politica se revisa periédicamente para asegurar su adecuacion a la normativa
vigente y a las mejores practicas en materia de salud laboral, prevencién de
riesgos psicosociales y conciliacidn de la vida personal y profesional.

e Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusion

En knowmad mood, entendemos que la igualdad, la diversidad y la inclusion no
son solo principios éticos, sino también pilares fundamentales para el
crecimiento y éxito de nuestra organizacion. Nos enorgullece fomentar un
entorno donde cada persona, independientemente de su género, origen,
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orientacion sexual, edad, identidad de género o cualquier otra caracteristica, se
sienta respetada, valorada y empoderada para contribuir de manera plena.

A través de iniciativas concretas y un compromiso constante, knowmad mood
se esfuerza por crear un lugar de trabajo donde la diversidad sea vista como una
fortaleza y la igualdad y la inclusién sean la norma, no la excepcion.

A lo largo de 2025, en la compaiia hemos desplegado un conjunto amplio y
diverso de acciones alineadas con su Plan de Igualdad y con su compromiso
firme con la diversidad cultural, la inclusion LGTBIQ+, la equidad salarial, la
salud integral y el bienestar emocional de la plantilla.

Estas actuaciones reflejan una visién integral de la igualdad, abordada desde
multiples dimensiones y de forma coherente con los valores de la organizacion.

Las iniciativas se han desarrollado de manera transversal durante todo el ano,
combinando acciones de sensibilizacién y formacion, medicién y analisis de
indicadores, comunicacion interna, colaboracién con entidades externas vy
reconocimiento institucional. Este enfoque global ha permitido avanzar de
manera sostenida en la construccion de un entorno de trabajo mas inclusivo,
equitativo y alineado con las necesidades reales de las personas que forman
parte de knowmad mood.

Cifras de diversidad, equidad e inclusion

Los resultados de las encuestas internas de Experiencia de Empleado e
Igualdad y Diversidad reflejan que la compania mantiene un entorno
mayoritariamente inclusivo y respetuoso, con avances significativos respecto al
ejercicio anterior, aunque con retos aun presentes.

De forma global, los indicadores de experiencia se situan en niveles elevados,
con puntuaciones entre 4,05 y 4,56 sobre 5, a pesar de un ligero descenso
general. La inclusion alcanza niveles muy altos, con un 93,45% de respuestas
positivas en la encuesta de experienciay un 89,6% que percibe su equipo como
inclusivo en la encuesta de igualdad. El respeto y el trato equitativo se
consolidan como fortalezas, con un 89,5% de percepcion positiva y una mejora
del trato equitativo hasta el 86,5% (+6,5pp respecto 2024).

La Encuesta de Igualdad y Diversidad refleja un avance soélido hacia una
organizacién mas inclusiva, con un aumento de 4,7 puntos porcentuales en la
valoracion global positiva (del 73,3% en 2024 al 78,0% en 2025).

CONFIDENCIAL
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La percepcion de inclusién, respeto y trato equitativo es elevada, con cerca del
90% de respuestas positivas, consolidando un entorno laboral inclusivo.
Destaca la mejora en el conocimiento del protocolo de acoso (+24,3pp),
resultado de las acciones de comunicacién realizadas, aunque persisten
brechas generacionales que requieren adaptar los canales informativos.

En desarrollo profesional y conciliacion, se identifican retos vinculados a la
comunicacién y accesibilidad de las medidas existentes, especialmente para
personas con discapacidad, mas que a la ausencia de politicas.

Conclusion: la organizacién avanza de forma consistente en inclusion y equidad,
con una base cultural sélida, pero debe seguir trabajando para garantizar una
inclusion efectiva, accesible y visible para toda la plantilla.

Lanzamiento del Plan LGTBI+

Se lanzd oficialmente el Plan LGTBI+, dando cumplimiento al Real Decreto
1026/2024 y reforzando nuestro compromiso con la igualdad y la no
discriminacion por orientacién sexual, identidad o expresién de género.

El plan establece un marco de actuacién claro y homogéneo que promueve
entornos seguros, respetuosos e inclusivos.

Orgullo LGTBIO+ — “Cuéntanos como se escribe la diversidad”

Se impulsé una iniciativa participativa invitando a las personas de la
organizacién a compartir frases inspiradoras sobre diversidad, inclusiéon vy
respeto. Con todas las aportaciones se cred un mural digital colectivo, que sirvid
como simbolo del orgullo de pertenencia y del compromiso compartido con un
entorno laboral inclusivo.

Renovacion de la Carta de la Diversidad

Por segundo aio consecutivo, knowmad mood renové su adhesion a la Carta de
la Diversidad, promovida por Fundacion Diversidad y respaldada por la Comisién
Europea. Esta renovacion reafirma de forma explicita nuestro compromiso
voluntario con la igualdad de oportunidades, la no discriminacién y la gestion
responsable de la diversidad.

Con el fin de promover la proteccién contra la discriminacion y el acoso por
motivo de orientacion sexual e identidad de género contamos con un Protocolo

CONFIDENCIAL



knowmad mood ‘ EINF 2025

para la prevencion y actuacion frente al acoso sexual y por razon de sexo u
orientacion sexual en knowmad mood.

Por nuestra labor en materia de Igualdad, en 2025 knowmad mood fue
reconocida en los Premios AEDRH DEI, un galardon que pone en valor el trabajo
continuo y coherente de la compania en materia de diversidad, equidad e
inclusion. Este reconocimiento externo refuerza la credibilidad de nuestras
acciones y el impacto real de las iniciativas desarrolladas.

Ademas, knowmad mood recibid el Distintivo DIVEM 2025, otorgado por
Accem, como reconocimiento al compromiso real y sostenido con la diversidad
cultural. Este distintivo pone en valor el trabajo desarrollado para integrar la
diversidad como un eje estratégico de la organizacion, incluyendo diagndsticos
internos, planes de accion especificos, procesos de seleccion mas equitativos y
formaciones dirigidas a equipos multiculturales e internacionales. Este
reconocimiento refuerza la posicion de knowmad mood como una organizacion
global comprometida con una gestion responsable, inclusiva y coherente del
talento.

Encuesta de igualdad, diversidad e inclusion

La encuesta sobre Diversidad, Inclusion y Equidad (DIE) es una herramienta
clave para medir el nivel de inclusién y la percepcion de igualdad dentro de la
empresa, abarcando aspectos clave como la diversidad de género, la
orientacion sexual, la discapacidad, la integracién de personas de diferentes
origenes y la percepcién de las politicas internas de inclusion.

En 2025 la participacion en la encuesta fue de 703 personas.

Género

La distribucion de género revela una representacidon mayoritaria de
empleados (74,4% vs 22,76% de empleadas), lo que representa una brecha de
género de 51,64 puntos porcentuales. No obstante, para poner en contexto:

e Las especialistas digitales/TIC en Espana suponen el 19,5% sobre el
total de especialistas digitales (ONTSI 2024).

e knowmad mood esta en la media del sector, pero por debajo de la media
nacional.

Por otro lado, al igual que en 2024, la participacion de mujeres en la encuesta
ha sido proporcionalmente superior a su peso real en la plantilla, lo que
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demuestra un mayor grado de implicacion de las trabajadoras en este tipo de
iniciativas. Estos resultados son coherentes con la composicién actual de la
plantilla, donde la presencia masculina es mayoritaria debido a la fuerte
representacion de hombres en el area de produccion.

Respecto al afo anterior, los datos mantienen una distribucion estable entre
mujeres y hombres, sin variaciones significativas.

Como nota positiva, la presencia de personas no binarias (0,43%, 3 personas)
indica apertura a identidades de género diversas, aunque el nimero es muy
pequeno lo que refleja la evolucidon hacia una plantilla mas diversa e inclusiva
en cuanto a identidad de género.

Género

0,84% 2,80%

26,05%

70,31%

B Mujer mHombre ™ Nobinario ™ Prefierono contestar

Rango de edad

El grupo de 30-45 aios constituye, con el 55,33%, mas de la mitad de la plantilla
que ha participado, indicando una organizacién con personal experimentado,
pero no envejecido. Este dato mantiene la tendencia observada el ano pasado,
en la que este segmento también constituia la mayoria (59%). Si bien se aprecia
una ligera disminucién de participacion, en términos absolutos, se ha
incrementado la participacion de este colectivo de 108 personas a 232.

La presencia del 33% de personas mayores de 45 anos sugiere retencion de
talento senior y estabilidad laboral. Este dato se ha incrementado respecto al
30% registrado en 2024. Esta mayor participacion de perfiles senior aporta una
perspectiva valiosa para la comprension de la diversidad generacional,
especialmente en lo referente a la conciliacion, la igualdad de oportunidades y
la trayectoria profesional dentro de la empresa.

Por ultimo, solo el 11,66% son menores de 30 ainos, una proporcion similar a la
del afo anterior (10%), aunque sigue siendo el grupo menos representado en la
encuesta lo que podria indicar oportunidades para atraer mas talento joven.
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Es importante asegurar que politicas de igualdad protegen a personas de todas
las edades, incluyendo tanto proteccion contra discriminacion por edad
(tipicamente dirigida a mayores de 45) como oportunidades de desarrollo para
jovenes.

Rango de edad de las personas encuestadas

80,00%

59,38% .
60,00% 55,33%

40,00% 30’25%33,00%
20,00% 10,36%11,66% . l
0.00% N

>45

<30 30a45
w2024 m2025

Personas lgtbiga+

Un 9,25% de las personas participantes se ha identificado como parte del
colectivo LGTBIQA+, frente al 10,36% registrado en 2024. Aunque el porcentaje
ha disminuido ligeramente debido a

una participacién mas amplia de la Personas LGTBIQA+
plantilla total, el numero total de  10,50% 10,36%
respuestas obtenidas ha sido mayor | 19 0%

este afo, lo que refleja una = ggn 9,25%

participacion mas amplia Y 900%
representativa de la plantilla. -

8,50%
La presencia del colectivo LGTBIQA+ Personas LGTBI

en la encuesta confirma la diversidad m 2024 m2025

real existente en knowmad mood y la

importancia de continuar reforzando las acciones de visibilidad, sensibilizacion
y acompanamiento que garanticen un entorno seguro, libre de prejuicios vy
plenamente inclusivo.
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Personas con discapacidad

El 6,69% de las personas participantes

Personas con discapacidad ]
en la encuesta ha manifestado tener

8,00% 7,840/0
algun tipo de diversidad funcional o
7,50% . . .
’ discapacidad, un porcentaje
7,00% 6,69% ligeramente  inferior al  7,84%
6,50% . registrado en 2024. Sin embargo,
6,00% cuando se analizan los datos en

2024 2025

términos absolutos, se observa una
tendencia diferente: este ano han
participado 47 personas con diversidad funcional, frente a las 28 del ano
anterior, lo que supone un incremento notable en la representacion real de este
colectivo.

A pesar del descenso porcentual, el incremento en niumero refuerza la idea de
que sigue existiendo una participacion activa y significativa de personas con
discapacidad dentro de knowmad mood. Este crecimiento en la representacion
real permite recoger una visién mas amplia de sus experiencias y necesidades,
contribuyendo a orientar medidas que refuercen la accesibilidad, la eliminacion
de barreras y el acompanamiento adecuado.

Ademas, estos resultados ofrecen la oportunidad de seguir profundizando en la
construccion de un entorno donde la participacién de las personas con
diversidad funcional sea constante y se integre en el diseno y evaluacion de las
politicas internas.

Personas de distintos origenes

El 15,6% de las personas
participantes ha indicado
tener un origen distinto al

Interculturalidad

100,0%

50,0% II espanol, lo que supone un
descenso respecto al 20,7%

0,0% N registrado en 2024. No
Otros origenes Espania obstante, como ocurre en

= 2024 w2025 otros ambitos del analisis, los

datos absolutos muestran una
evolucion diferente: este ano se han contabilizado 110 personas de otros
origenes, frente a las 69 del ano anterior, lo que representa un incremento
sustancial del volumen real de diversidad cultural dentro de la organizacion.
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El analisis de estos resultados subraya la importancia de continuar impulsando
iniciativas que aseguren la participacion activa de las personas de distintos
origenes en todas las dindmicas internas.

En términos generales, knowmad mood ha mostrado un progreso real en su
camino hacia una organizacion mas inclusiva, con una puntuacién global de
respuestas positivas que ha pasado del 73,3% en 2024 al 78,0% en 2025,
reflejando una mejora de 4,7 puntos porcentuales. Este avance evidencia que
las acciones implementadas estan generando resultados positivos,
especialmente en percepcion de respeto, inclusién y comunicacion de
protocolos. Sin embargo, también se identifican brechas estructurales criticas
que requieren atencién inmediata para garantizar que los avances se traduzcan
en proteccién y oportunidades efectivas para toda la plantilla.

El analisis muestra que la percepcion de inclusion y respeto es alta ya que el
89,5% de la plantilla considera que todas las personas son respetadas y
valoradas y el 89,6% percibe su experiencia en equipo como inclusiva. El trato
equitativo también ha mejorado de manera significativa, alcanzando el 86,5%
(+6,5pp respecto a 2024). Estos resultados reflejan un ambiente inclusivo
percibido que es especialmente valorado por el personal mas joven (<30 anos),
quienes muestran una percepcion promedio 7,8 puntos por encima de la media.

knowmad mood se compromete a mantener estas fortalezas y consolidarlas,
aumentando la visibilidad de lideres diversos para sostener la confianza y
reforzar la cultura inclusiva en todos los niveles de la organizacion.

En cuanto a politicas y protocolos, se observan mejoras destacables. El
conocimiento del protocolo de acoso ha aumentado un +24,3pp, un avance
transformador que evidencia el impacto positivo de las campanas de
comunicacién implementadas. Sin embargo, existe una brecha critica por edad,
mientras que el 74,8% de los mayores de 45 anos conocen el protocolo, solo el
61% de los jovenes menores de 30 estan informados (-8,3pp).

Esta discrepancia revela que los canales de comunicacién actuales no estan
alcanzando a la poblacién joven, dejandola satisfecha con la inclusidn, pero
desprotegida frente a posibles incidentes de acoso o discriminacion. Por ello, es
necesario reforzar la comunicacién de estos mecanismos mediante diferentes
vias o medios internos.

En desarrollo de carrera, el 79,1% de la plantilla percibe oportunidades
equitativas, pero se observa un aumento de la insatisfaccién con los reportes
negativos que han pasado del 3% en 2024 al 5,6% en 2025 (+2,6pp). Este
incremento esta asociado diferencia en la asignacion de proyectos que genera
percepcion de menor valor, menor visibilidad y oportunidades desiguales entre
qguienes no tienen proyectos activos.
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Se cuenta con politicas avanzadas de conciliacién, pero la comunicacién es
deficiente. El 71,7% percibe la conciliacién como corresponsable, pero solo el
46,8% conoce las medidas disponibles. La situacién es especialmente
preocupante para personas con discapacidad, donde solo el 27,1% conoce las
medidas (-19,7pp). Esto evidencia que el problema no esta en las politicas, sino
en su difusion y accesibilidad. La recomendacion es implementar una campana
masiva de comunicacion, adaptada a formatos accesibles y claros para todos los
colectivos.

Los reportes de discriminacion directa son bajos (1-3%), lo que indica que la
organizacién ha logrado un entorno seguro frente a ataques abiertos. Sin
embargo, persiste la discriminacion sutil o microagresiones, como comentarios
despectivos sobre género, orientacion sexual o identidad y falta de intervencion
de responsables. Esto demuestra que la inclusion percibida no siempre se
traduce en un comportamiento inclusivo consistente y sugiere la necesidad de
reforzar la formacion sobre lenguaje inclusivo y microagresiones.

El 71,5% percibe valoracion de diversidad en liderazgo, pero la neutralidad es
elevada (20%), especialmente entre mayores de 45 anos (-7,8pp), quienes no
perciben cambios visibles. La composicion de la plantilla refleja esta realidad
con 74,5% hombres frente a 22,6% mujeres, con una brecha de participacion
del 51,9%. La falta de lideres visibles diversos genera desconfianza y sensacion
de techo para mujeres jévenes. Se recomienda aumentar la visibilidad de lideres
diversos mediante mentoria visible y promociones explicitas.

El colectivo de personas con discapacidad muestra los indicadores mas bajos:
conocimiento del protocolo de acoso 52,1% (-17,2pp), conocimiento de
medidas de conciliacion 27,1% (-19,7pp), y experiencia inclusiva 79,2% (-
10,4pp).

Analisis por grupos demograficos

e Edad: Los jovenes <30 anos estan satisfechos y optimistas con inclusion
y carrera, pero menos informados sobre protocolos, quedando
desprotegidos. Los mayores >45 anos estan mejor informados, pero
muestran escepticismo sobre inclusién y liderazgo. Esto indica que los
canales actuales de comunicacién son efectivos para mayores, pero
insuficientes para jovenes.

e Género: La satisfaccion general es similar entre hombres (79,1%) y
mujeres (77%), con pequenas diferencias en informacion y carrera
visible.
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Otros colectivos: LGTBIQA+ y personas de otro origen estan alineados
con la media general, mientras que personas con discapacidad presentan
desventajas significativas (-7 a -17pp).

Politica de salud y seguridad

La Direccion de knowmad mood, entiende que la prevencion de los riesgos
laborales asociados a su actividad es un elemento clave de la gestion al cual
todos sus integrantes deben prestar el maximo interés y esfuerzo con el objetivo

de lograr un entorno de trabajo seguro y saludable para todos aquellos que

prestan sus servicios en su actividad y, en su caso, evitando posibles

repercusiones negativas a otras personas que accedan a sus instalaciones.

A fin de orientar la actuacion de todos los que tienen responsabilidades de

gestion en la empresa, sean estos miembros de la direccion o mandos,
knowmad mood define su propia Politica de prevencion de riesgos laborales:

CONFIDENCIAL

Integrar la prevencion en la estructura organizativa de la empresa, a
fin de lograr que la prevencion no sea ajena a la organizacion productiva,
pretendiendo asi mas que el mero cumplimiento de determinados
requisitos de caracter basicamente documental

Gestionar la prevencion de riesgos laborales con el mismo rigor
profesional que cualquier otra de las areas clave de la empresa. Todos
los mandos deberan considerarla expresamente en cualquier actividad
que realicen u ordeneny en todas las decisiones que adopten como parte
integrante de las decisiones de negocio.

Asignar los recursos necesarios y planificar de manera adecuada su
utilizaciéon para lograr una eficaz implantacion de la politica de
prevencion de riesgos laborales.

Trabajar con seguridad, adoptando las medidas preventivas oportunas,
debe ser inherente con la actividad que se desarrolla, y para posibilitarlo
se adoptaran las medidas para que todos los empleados tengan la
suficiente formacién e informaciéon acerca de los riesgos, medidas
preventivas y de emergencia aplicables en sus respectivos puestos de
trabajo.

Establecer cauces de intercambio de informacion y de cooperacion
entre nuestro personal, nuestros clientes y proveedores.

Mantener una comunicacion fluida con los empleados en materia de
prevenciéon y fomentar su participacion en los procesos de evaluacion de
riesgos y aplicacién de los programas preventivos.
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Establecer sistemas que posibiliten la continua identificacion de
peligros como base para el establecimiento de medidas y programas de
control apropiados, de manera que se proporcionen y mantengan
continuamente entornos de trabajo seguros

Realizar el seguimiento de los planes y programas de prevencion
necesarios que permitan tanto el cumplimiento de la legislacion aplicable
como la mejora continua de la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo.

Difundir la Politica para que sea conocida, comprendida y mantenida al
dia por todos los empleados de la compaiia.

Actuacion de PRL
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Informacion de riesgos laborales.

Formacién en riesgos laborales.

Vigilancia de la salud.

Accidentes de trabajo.

Prevencion en el embarazo.

Informacion sobre el riesgo biologico.
Recomendaciones ergondémicas para el teletrabajo.
Procedimiento para acudir a las oficinas.
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Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad

Bajas  Recaidas Dias* En curso Tréficos

Accidentes en jornada de trabajo 1 (1] 9 (1] 1

Graves Muy Graves Fallecidos

Accidentes en jornada de trabajo (1] (1] (1]
En su centro de trabajo 0 0 0
En otro centro de trabajo 0 0 0
En desplazamiento 0 0 0

Accidentes in itinere o 0 0

Enfermedades profesionales (1] 0 0

Total 0 0 0

Graves Muy Graves Fallecidos

Traficos en desplazamiento 0 0 0
Tréficos in itinere 0 0 0
Total (1} 0 0
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Por fecha de accidente

Accidentes con baja

Accidentes sin baja

Con baja Sin baja

Enfermedades profesionales 0 0

Periodos de observacion por EP 0 0

Total 0 (1}

Mujeres Hombres Ene25 - Dic25 Ministerio

Indice de incidencia accidentes en jornada 0,0 47,7 38,99 CNAE*
Indice de |r'10|den0|a accidentes en 0,0 477 38.99 No hay
desplazamiento

Indice de incidencia accidentes in itinere 0,0 0,0 0,0 CNAE*
'Indlce de frecuencia accidentes en 0,0 0.3 0,2 CNAE*
jornada

Indice de gravedad accidentes en jornada 0,00 0,00 0,00 CNAE*
Duracion media accidentes en jornada 0,0 9,0 9,0 CNAE*
Indice de incidencia enfermedades 0,0 0,0 0,0 CNAE*

profesionales

No se contabilizan las recaidas y en los pendientes de alta se toma la fecha estimada
indicada en el parte de IT

CNAE*: no existe el dato ministerial por ser las empresas de diferentes secciones o
divisiones de CNAE
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Evolucion de la siniestralidad

Comparacién de los indicadores de siniestralidad del periodo de estudio
respecto a anos anteriores. NUmero de bajas por tipologia

2 2 2 2
2
1
0 0 0 0 0 0 0 0
o | |
Accidente en jornada Accidente in itinere Enfermedades profesionales Total
Ene 2022 - Dic 2022 Ene 2023 - Dic 2023 @ Ene 2024 - Dic 2024

Duracion media de accidentes en jornada de trabajo

35
30
35
20
15

10

2023 2024 Ene 2025- Dic 2025

No se contabilizan las recaidasy enlos pendientes de alta se tomala fecha esimada indicada en el parte de IT
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Politica de Seleccion, Diversidad y Evaluacion de la Idoneidad de los
miembros del Consejo de Administracion y del Comité de Direccion

Con motivo de los principios europeos reflejados en las distintas normativas
tanto europea como espanola sobre idoneidad para los cargos y presencia
equilibrada de hombres y mujeres en puestos de Direccién y, en especial,
conforme a lo dispuesto en la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de
representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres,
knowmad mood ha elaborado durante el ejercicio 2025 una Politica de
Seleccion, Diversidad y Evaluacién de la Idoneidad de los miembros del Consejo
de Administracion y del Comité de Direcciéon que, como Entidad de Interés
Publico a efectos de dicha legislacién, asegure y garantice el cumplimiento de
la misma vy rija la seleccién y la idoneidad de dichos cargos conforme a las
directrices y principios que manan de la misma. La misma se encuentra
actualmente a fecha de este informe en proceso de aprobacion efectiva por
parte del Consejo de Administracion de knowmad mood, para su inmediata
puesta en vigor.

Dicha Politica tiene por finalidad definir los principios, criterios y procedimientos
aplicables a la seleccion, nombramiento, reeleccion y evaluacién continua de los
miembros del Consejo de Administracion y del Comité de Direccién vy, en
consecuencia, de disponer de estructuras internas y procedimientos adecuados
que garanticen una correcta seleccion y una evaluacion permanente de la
idoneidad de quienes integran los principales érganos de gobierno y direccién.

Conforme a la misma, la composicion del Consejo de Administracion y del
Comité de Direccion debera responder, en todo momento, a criterios de
diversidad, equilibrio y complementariedad de perfiles, de forma que se
garantice una adecuada pluralidad de perspectivas en los procesos de
deliberacién y toma de decisiones, velando por el principio de idoneidad
colectiva.

En los procesos de seleccién y nombramiento, que conforme a la Politica
deberan ser objetivos, estandarizados, trazables y basados en criterios
neutrales, se deben garantizar los principios de mérito, capacidad, idoneidad e
igualdad de trato y oportunidades independientemente del género, asi como la
ausencia de cualquier forma de discriminacién. En cualquier caso, los procesos
de seleccion se ajustaran y llevaran internamente de tal forma que, en igualdad
de méritos, se de preferencia al sexo menos representado.

El objetivo de la misma es que el 33 % de los miembros del Consejo pertenezcan
al sexo menos representado antes del 30 de junio de 2026, en los términos
previstos legalmente, y que, en el caso del Comité de Direccion, dicho
porcentaje se alcance igualmente antes del 30 de junio de 2026. En esa linea,
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el objetivo principal sera que el 30 de junio de 2029, dicha representacion en
ambos érganos sea de, como minimo, el 40%.
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7.Informacion sobre el
respeto de los derechos
humanos
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Cuestiones Relativas a los Derechos Humanos

A disposicion de todos los empleados, en el digital workplace, se encuentra una
politica de Derechos Humanos.

En relacién con el respeto de los derechos humanos se informara de lo
siguiente:

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de
derechos humanos; y la prevencion de riesgos de vulneracién de
derechos humanos y en su caso, medidas para mitigar, gestionar y
reparar los posibles abusos cometidos.

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos.

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo relacionadas
con:

> El respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la
negociacion colectiva.

Y

La eliminacién de la discriminacion en el empleo y la ocupacién.
La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicion
efectiva del trabajo infantil.

A\

Protocolo de Acoso

Existen tres Protocolos de Acoso a disposicidon de los empleados:

Protocolo para la prevencion y actuacion frente al acoso por razéon de
orientacion sexual, identidad sexual y/o expresion de género.

Protocolo para la prevencién y actuacién frente al acoso laboral.
Protocolo para la prevencion y actuacion frente al acoso sexual y por
razén de sexo u orientacién sexual.

Con el fin de asegurar que todas las personas disfruten de un entorno de trabajo
en el que su dignidad, integridad moral y libertad sexual sean respetadas y su
salud no se vea afectada negativamente, knowmad mood declara su
compromiso de impulsar una cultura organizativa que garantice un trato igual,
respetuoso y digno para todas las personas, rechazando todo tipo de conducta
de acoso laboral, sexual o por razén de sexo u otra discriminacién como el origen
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racial o étnico, la religion o las convicciones, la discapacidad, la edad, la
orientacion sexual o por cualquier otra condicion o circunstancia personal o
social, asi como cualquier forma de violencia en el trabajo, tanto fisica como
psicoldgica.

Los presentes protocolos persiguen prevenir y erradicar las situaciones
constitutivas de acoso, en todas sus modalidades, asumiendo la Empresa su
responsabilidad en orden a erradicar un entorno de conductas contrarias a
la dignidad y valores de la persona.

knowmad mood es un entorno de trabajo compuesto por personas, el respeto,
los comportamientos éticos y un lenguaje que evite la agresion, la humillacion o
la marginacién, ha de ser totalmente compatible con nuestro trabajo diario. Los
comportamientos de coaccion, condicionamiento o coercitivos para que otra
persona modifique su conducta en contra de su voluntad, o se doblegue a la
nuestra, estan fuera de lo permitido. El protocolo es claro al distinguir entre lo
ocasional y el error puntual, y la recurrencia y repeticion de los
comportamientos, ya sea con la misma persona o el mismo comportamiento con
multiples personas y en diferentes ocasiones.

Los protocolos reconocen un amplio espacio de convivencia y trato entre las
personas como para que podamos trabajar comodos y en respeto, reconociendo
gue puedan existir desencuentros profesionales o incluso conflictos personales,
gue son objeto de otro tratamiento, o comportamientos frutos del error humano
o las circunstancias, que consideramos han de orientarse hacia el dialogo, el
aprendizaje y la mejora a futuro.

Consideramos muy recomendable la lectura de los protocolos pues se recogen
numerosos ejemplos que ilustran situaciones para entender mejor los ambitos
de aplicacidon y evitar interpretaciones personales erréneas. Recoge el acoso
psicolégico y también el sexual o la marginacion verbal o de acto hacia cualquier
persona por su condicion de identidad de género, raza, sexo, religion o cualquier
otra circunstancia personal.

A tal efecto, en estos protocolos se consideran dos aspectos fundamentales: la
prevencién del acoso y la reaccién empresarial frente a denuncias por acoso. En
consecuencia, se consideran dos tipos de actuaciones:

e Establecimiento de medidas mediante las cuales knowmad

mood procure prevenir y evitar situaciones de acoso o susceptibles de
constituir acoso.
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e Establecimiento de un procedimiento interno de actuacion para los
casos en los que, aun tratando de prevenir dichas situaciones, se produce
una denuncia o queja interna por acoso, por parte de algin empleado/a o
cualquier tercero relacionado con knowmad mood (clientes, consultores
externos, contratistas, proveedores).

Los protocolos seran aplicables a todos los empleados/as de la empresa, con
independencia de cual sea su relacidon laboral con la misma. También al
personal que pertenezca a empresas contratadas por knowmad mood o
terceros con los que se relacione la compaiiia (clientes, consultores externos,
proveedores, contratistas), también le seran de aplicacion los presentes
Protocolos.
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8.Informacion sobre la
lucha contra la
corrupcion
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Lucha contra la Corrupcion y el Soborno

Disponemos una Politica especifica para evitar cualquier tipo de actuacion que
atente contra los principios éticos y la practica deontoldgica.

knowmad mood desarrolla de manera concreta el conjunto de principios y
normas de actuacion sobre la lucha contra la corrupcién y el soborno.

Se establecen las siguientes pautas de comportamiento respecto a:

e Soborno, comisiones ilegales, trafico de influencias y blanqueo de
capitales

e Aceptacion u ofrecimiento de obsequios, regalos e invitaciones.

e Trato con autoridades, organismos reguladores y administraciones.

e Enchufismo.

e Realizacién de actividades de accién social y patrocinio.

Compliance

Actualmente existe implantado y en vigor un sistema integral para la prevencion
de delitos penales de la persona juridica en knowmad mood, asi como diversas
politicas de desarrollo y un Cdédigo Etico y de Conducta de obligado
cumplimiento para todo el personal de knowmad mood y su Grupo. El “Modelo
para la Prevencion de Delitos Penales” actual fue aprobado por el Consejo de
Administracion de la compania y es objeto de actualizacién continua y difusion
por parte de dicho 6rgano.

El sistema de prevencion de delitos (Compliance penal) implantado en
knowmad mood tiene como objetivo evitar o mitigar la responsabilidad penal de
knowmad mood, como empresa, en la imputacion de delitos que pudiese
eventualmente cometer cualquier miembro de la organizacién y, a su vez,
fomentar las buenas practicas, la conducta ética, la cultura de transparencia y
cumplimiento legal de todos los miembros de la organizacién.

Para ello se disponen de procesos internos que imponen reglas de conducta
tendentes a evitar que los miembros de la empresa (o cualquier tercero, cliente
o colaborador externo) cometan delitos o incurran en conductas o practicas que
puedan ser susceptibles de serlo.

Igualmente, la compania dispone de un canal de denuncias de conductas
irregulares o que vayan contra cualesquiera de las politicas éticas de knowmad
mood, que cumple escrupulosamente con todos los requisitos legales
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(especialmente, los derivados de la Ley 2/2023, de 20 de febrero) y que ademas
esta accesible en espanol, en inglés y en el resto de los idiomas de los
empleados que componen el grupo de sociedades cuya matriz es knowmad
mood. El canal es publico y estd accesible desde la web corporativa
www.knowmadmood.com.

Nuestro Cédigo Etico y de Conducta cubre la regulacion de todos los tipos
penales susceptibles de ser cometidos por la persona juridica, ademas de un
reglamento de Compliance, catalogo de conductas prohibidas, modelo de
control y actualizacién del modelo, etc.

Este sistema estd plenamente implementado en la compania, cumpliendo
integramente con los requerimientos legales al efecto y reforzando aspectos
tales como la imagen de compania y la transparencia en sus operaciones. Este
sistema incorpora en la organizacion una cultura de promocién y formacion en
las conductas éticas y responsables.

El Comité de Compliance, formado por tres miembros, incluyendo a un miembro
de Direccion de la compaiia, vela y garantiza su difusion, mantenimiento y
gestién, conforme a las directrices del Consejo de Administracion de knowmad
mood.
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Plan Estratégico plurianual

knowmad mood cuenta con un plan estratégico plurianual relativo a sus

Infraestructuras informaticas y las comunicaciones corporativas, que gira en
torno a cuatro ejes principales:

La Seguridad de la informacion.

La Integridad de los datos.

La Evolucion del plan para adaptarse continuamente a las necesidades
del negocio.

Las Instalaciones de infraestructura IT (Facilities).

Los principales hitos que este plan ha conseguido a lo largo del ano 2025 han
sido los siguientes:

CONFIDENCIAL

Seguridad. Hemos continuado con la implantacién de un EPP-APT de
Fortigate denominado EMS con el que se pretende proteger todos los
dispositivos de la compania de ataques externos.

Integridad. Se ha continuado con la implantacion de los servicios
identificados en el Plan Estratégico de 2021, consolidando los resultados
y estadisticas que incrementan este valor en particular. Nos hemos
integrado en la plataforma de Office 365 incluyendo las extensiones
Windows Defender, Intune, etc... que nos permiten profundizar en una
administracion de los sistemas integrada en una sola plataforma.
Evolucion. Nos hemos adaptado de nuevo a la situaciéon pospandémica,
acompanando a la compania en las tareas identificadas con el objetivo de
reajustar los recursos disponibles; gestionando el cierre de las oficinas
requeridas y adecuando los caudales y lineas en el resto que permanecen
abiertas; asimismo hemos acompanado las lineas y directrices maestras
de la compania en su expansion internacional asegurando la continuidad
del servicio en cualquier sede a nivel mundial.

Facilites. a lo largo del 2025 hemos renegociado con nuestros
proveedores para mejorar los equipos y servicios de la compaiia
asegurando una mejora continua en el nivel de servicio y entrega de
material necesario para la consecucién de este hito.
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Servicios de usuario

Con respecto a la disponibilidad del servicio IT, durante el 2025 hemos sufrido
4 interrupciones de servicio no programadas debido a caidas de las
comunicaciones o de suministro eléctrico, lo que se traduce en una
disponibilidad superior al 98%.

Dentro de las herramientas colaborativas que se gestionan desde Soporte IT,
podemos mostrar las siguientes métricas sobre su uso:

Seguridad de la Informacion

Finalmente, en lo relativo a la seguridad de la informacion knowmad mood ha
incorporado mejoras en su Sistema de Gestion Integrado, afadiendo a sus
certificaciones en 2025 la de la ISO 22301 Continuidad de Negocio,
expandiendo sus sistemas a sedes internacionales como Portugal, Italia y
UK y habiendo pasado una auditoria de DORA (pendiente de recibir la
certificacion por parte de AENOR).

Como complemento, dentro de los compromisos con la seguridad digital de la
organizacion, se han llevado a cabo Auditorias Técnicas por una empresa
externa especializada, asi como Test de Ingenieria Social, que permiten tanto
medir el grado de concienciacién de la compania como mejorarlo mediante
concienciacion y formacion.

Dentro de las muchas actividades que se realizan desde el equipo de Sistemas
IT para la proteccion de la informacion y las infraestructuras, cabe destacar la
verificacion constante de vulnerabilidades en los equipos mediante el uso de
sistemas avanzados de deteccidon. Las amenazas que se detectan sobre los
servicios son inmediatamente escaladas al equipo responsable del mismo vy,
tras analizar la amenaza y decidir la solucidén, esta se planifica para que la
vulnerabilidad sea mitigada lo antes posible. La actividad de revision se lleva a
cabo en el Comité de Vulnerabilidades juntamente con SGSI.

Igualmente contamos con procedimientos altamente probados de gestion de
todo tipo de incidentes de seguridad que nos permite reaccionar con prontitud
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a los mismos vy realizar las notificaciones necesarias tanto internas como a
cliente, terceras partes y organismos oficiales en caso de aplicar.

Para muestra, en un dia se bloquean un promedio de 102 ataques a nuestras
sedes:
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Cuestiones Relativas a Aplicaciones Corporativas

En knowmad mood, todo el negocio esta soportado por una solucion propia
denominada digital desktop. En este sentido, el departamento de
SSII&Infraestructura se dedica, entre otras muchas cuestiones, al desarrollo,
implantacion, mantenimiento y soporte a usuarios de todas aplicaciones de uso
corporativo que incluyen tanto el propio Digital Desktop como al conjunto de
herramientas que conforman toda la plataforma: 0365, Pentaho, Alfresco, Jira
SW, Jira Service Desk, Confluence y Bitbucket.

Adicionalmente, también desde esta area se mantiene y da soporte el resto de
software que es necesario para la gestion de nuestro negocio como: Sage
Murano (RRHH y Financiero), Sumar Labor, MS Business Central, Magnolia,
WordPress, Moodle, Apache, Nginx, y MySql.

Para poder mantener todo este conjunto de tecnologias y aplicaciones, durante
el ano 2025 se han dispuesto de unos 39 FTE’s (distribuidos entre todas las
sedes de la compaiia y teniendo en consideracion colaboraciones internas),
suponiendo algo mas de 68.500 horas de trabajo.
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Durante el ano 2024 se trabajd, entre otras, las siguientes iniciativas:

En el departamento de Infraestructura y Soporte las iniciativas
principales fueron despliegue EMS, refact LDAP, primeras adquiridas,
continuacion proceso MFA, andlisis herramienta de contrasenas,
FortyAnalyzer como SIEM, Gobierno Azure que no llego a buen términoy
lo tenemos pendiente para anos sucesivos.

En la parte Web se mantienen los servicios existentes. La tecnologia
subyacente sigue siendo la misma, Magnolia para las paginas principales
y Wordpress para el resto (internacional, eventos y landings especiales).
Enmilocalfunciona, blog técnico de la compania es el Unico construido
bajo tecnologia Ghost.

En cuando a nuestro ERP de digital desktop, multitud de novedades han
sido desarrolladas en 2025, entre otras las siguientes.

Por ultimo, en lo relativo a la explotacion de datos, el afio 2020 fue el
ano en el que comenzamos a emplear dichos dashboard y en 2024 estan
en uso al 100% mientras esperan su turno de refactorizacion algun otro,
y avanzamos con la arquitectura. 2022 fue el afio en el que se concreté
que la arquitectura de base para la compania sera Databricks.

Operaciones (+ Centro de desarrollo).
Comercial.

Peticiones.

People.

EFM.

o O O O O

En 2023 se dieron los primeros pasos en Databricks, que fueron la base para en
2024 realizar los primeros dashboard basados en ellos. Estos dashboard tratan
de cubrir la necesidad de informacién viva que ya en 2020 se requeria por parte

de negocio. Dentro de este contexto las iniciativas principales al respecto
durante 2025 han sido:
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Primeras construcciones sobre Databricks.

Construccion del dashboard de Operaciones.

Refactorizacién y continuacion de desarrollo del dashboard de Comercial
(EFM).

Construccion del dashborad de Peticiones de talento.

Ordenes de facturacién.
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e Proteccion de datos.

Resumen de iniciativas del departamento de Data durante 2025: Durante el
ano 2025, el departamento de Data continud impulsando la transformacién
digital mediante la consolidacion de los sistemas desarrollados en afios previos,
con especial énfasis en la optimizacién y automatizacion de los procesos de
analisis de datos. Se prevé para anos sucesivos la incorporaciéon de nuevas
funcionalidades en los dashboards ya integrados como infraestructura
corporativa —incluyendo los de Operaciones, Comercial (EFM) y Peticiones de
talento— asi como la puesta en marcha de proyectos piloto de inteligencia
artificial aplicada a la prediccion y la toma de decisiones. Ademas, se reforzara
la gobernanza de datos y la proteccién de la informacién, garantizando la calidad
y seguridad en la gestion de los datos empresariales.
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10. Informacion sobre la
cadena de valor
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Informacion relativa a la subcontratacion y proveedores

Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

knowmad mood, consciente de los posibles impactos ambientales que pueden
estar asociados a nuestros procesos, actividades, servicios, instalaciones y
equipos, ha optado por la implantacién de un sistema de gestién ambiental con
el fin de integrar la proteccion del medioambiente, la prevencién de la
contaminacién y la introduccidon de criterios de Desarrollo Sostenible en el
desarrollo de su gestion general. Nuestra Politica de Sistemas de Gestion y
Politica medioambiental corporativa pueden consultarse en
http:/knowmadmood.com.

Por ello, solicita la implicacion y colaboracion de todos aquellos proveedores
de knowmad mood que puedan tener asociados a sus actividades/productos o
servicios aspectos e impactos ambientales de cualquier tipo, evidenciando el
cumplimiento de los requisitos de caracter ambiental que les sean aplicables,
evidenciando el cumplimiento de los siguientes controles:

= Gestores de residuos peligrosos y de residuos no peligrosos. Deben
enviar una copia del documento acreditativo de Gestor Autorizado para
los residuos a retirar en nuestra empresa.

* Transportista de residuos peligrosos. Deben enviar una copia del
documento acreditativo de transportista autorizado o cumplimentacion
del tramite de comunicacion segun requisitos de la Ley 22/2011.

* Proveedor de sustancias peligrosas

o Mediante el envio de las Hojas de datos de seguridad de las
sustancias peligrosas.

o Informando sobre sustancias alternativas mas respetuosas con el
medio ambiente.

= Instalacion y/o mantenimiento de sistemas de proteccion contra
incendios

o Mediante el envio de una copia del Registro de empresa
instaladora/mantenedora de sistemas de proteccién contra
incendios.

o Mediante el envio de alguna evidencia reciente de la gestion de los
residuos peligrosos que gestionan (documentos de aceptacion,
Documentos de Control y Seguimiento).
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= Proveedores de hardware si lleva asociado mantenimiento de los

equipos (ordenadores, impresoras, equipos y aparatos eléctricos vy
electrdénicos), ya sea bajo contrato o de forma puntual.

O

Informando sobre los aspectos ambientales asociados al
equipo/instalacion.

Mediante el envio de copia de documentacién acreditativa de
autorizacion de productor, pequeio productor o comunicacion de
produccién de residuos a la Administracion.

Mediante el envio de alguna evidencia reciente de la gestion de los
residuos peligrosos que gestionan (documentos de aceptacion,
Documentos de Control y Seguimiento).

» Mantenedor de sistemas de climatizacion

@)

Mediante el envio de una copia del Registro de empresa
instaladora/mantenedora de instalaciones térmicas.

Mediante el envio de copias de carné profesional del personal que
opera en nuestras instalaciones y en especial evidencias de las
certificaciones personales en materia de manejo de gases
fluorados.

Mediante el envio de informacion técnica sobre los equipos e
instalaciones (potencias, carga de gas).

Mediante el envio de alguna evidencia reciente de la gestion de los
residuos peligrosos que gestionan (documentos de aceptacion,
Documentos de Control y Seguimiento).

= Alquiler de locales y oficinas (arrendador)

(@]

O

Proporcionando una copia del plan de emergencia o plan de
evacuacion (lo que sea aplicable en caso de edificios de oficinas).
Aportando alguna evidencia reciente de actividades de
mantenimiento de sistemas de climatizacion, sistemas de
proteccion contra incendios o de cualquier otra instalacién
regulada por requisitos legales (depdsitos, calderas).

Facilitando evidencias de comunicacion de Identificacidn
Industrial de vertidos.

Presentando una evidencia (si se encuentra disponible) o
propuestas de mejora en el uso de recursos (energia, agua) de las
instalaciones/edificio.

» Mantenedor eléctrico. Mediante el envio de alguna evidencia reciente de

la gestién de los residuos peligrosos que gestionan (documentos de

aceptacion, documentos de control y seguimiento). En especial,
evidencias de gestion de luminarias (fluorescentes).
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Informacion relativa a consumidores y/o clientes:

knowmad mood es una empresa totalmente comprometida con la mejora
continua, y muy especialmente en lo que se refiere a la Atencion al Cliente y a
la resolucion de cualquier tipo de queja o no conformidad que estos tengan con
el servicio que la empresa les ofrece.

Dentro del sistema de gestion de la calidad y medio ambiente, knowmad mood
ha definido un procedimiento especifico para la gestion de reclamaciones y
no conformidades de sus clientes. El objetivo de dicho procedimiento es
determinar la sistematica de actuacion de knowmad mood para la definicién,
identificacion, tratamiento y resolucién de las No Conformidades detectadas.
Todas las quejas y reclamaciones de los clientes y Partes Interesadas seran
tratadas de acuerdo con este procedimiento.

Para mejorar la satisfaccion de los clientes se tienen en cuenta:

e Todas las incidencias en la prestacidon de los servicios, las incidencias
relacionadas con el desempeno ambiental de knowmad mood y las
incidencias de seguridad de la informacion

e Las quejas o reclamaciones de los Clientes y demas Partes Interesadas
(incluidas quejas o requerimientos en materia de calidad, seguridad y
medioambiente)

e Elincumplimiento de requisitos normativos, legales y otros suscritos.

e Elincumplimiento de los requisitos establecidos en la documentacién del
Sistema de Gestion

e Elincumplimiento de resultados previstos de procesos

e Deteccion de No Conformidades interna, de auditorias internas vy
externas y Revision del Sistema por la Direccion

El procedimiento contempla que tanto el propietario del proceso como
cualquier empleado de la empresa pueda detectar una “no conformidad” y
la eleve para su diagndstico evaluacion y eventual resolucion. Todas las no
conformidades asociadas al Sistema de Gestion de la Seguridad de la
Informaciéon son tratadas de acuerdo con el procedimiento de gestion de
incidentes y cambios recogido en la ISO 27001.

Con todo esto se genera un plan con las acciones a tomar, se ejecuta dicho plan
y se hace un seguimiento del cumplimiento de las fechas previstas y del
cumplimiento de los objetivos de mejora.

CONFIDENCIAL



knowmad mood ‘ EINF 2025

Consideramos que estas aportaciones son beneficiosas ya que establecen un
sistema de vigilancia completo multifocal que garantizan el cumplimiento
método requisitos tanto al cliente como normativos establecidos dentro del
alcance del servicio. El objetivo principal de esta iniciativa es que el cliente vea
a knowmad mood como a una empresa que busca constantemente aportar valor
e ideas de mejora para el cliente.
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11. Conclusiones
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El presente informe presenta un estado de la Informacion No Financiera de
knowmad mood, correspondiente al periodo 2025.

En este documento ha sido elaborado por los responsables de los diferentes
departamentos de la compania, ha sido supervisado por la Direccion Financiera
de la misma y aprobado por el Consejo de Administracion de Aplicaciones y
Tratamientos de Sistemas, S.A., sociedad dominante del grupo de sociedades
de knowmad mood.

En el mismo se recoge informacion de diferentes ambitos como econdmico,
recursos humanos, innovacion, calidad, medioambiente, responsabilidad social
y en especial y en todo lo que tiene que ver con la igualdad de género, bajo un
prisma de honestidad, trasparencia e integridad.

knowmad mood lleva mas de 30 anos en el mercado manteniendo tanto su
crecimiento constante como sus principios de responsabilidad y cuidado de sus
empleados, del medioambiente y de su impacto en la sociedad. Durante este
ejercicio, en particular, se han afrontado grandes retos que suponen un gran
esfuerzo para mantener todo lo anteriormente mencionado: consolidacion de
filiales y adquisiciones, que ponen a prueba los mecanismos internos de gestion,
para integrar cada nuevo “componente”; tercer ano completo en el mercado
BME Growth, que igualmente pone a prueba la gestion, pero también el
mantenimiento de todos los valores distintos a la rentabilidad, que han
caracterizado siempre a la compaiia.

Nuestra actividad se centra en un fuerte conocimiento de la tecnologia en base
a sus Lineas de Negocio, tanto para el sector publico como el privado, poniendo
foco en su clara apuesta por el I+D+i, como elemento diferencial de su
competencia.

Finalmente, tal y como indica nuestro compromiso de calidad, sabemos que
este documento permitira a todas las partes interesadas conocer mejor nuestra
organizacién e igualmente nos permitira conocer sus intereses y expectativas.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE
DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD DE
APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL FINLIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A los accionistas de, APLICACIONES Y TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A.

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el
alcance de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera (Consolidado),
en adelante EINF que se adjunta como Anexo | de este informe, correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de APLICACIONES Y
TRATAMIENTOS DE SISTEMAS, S.A., en adelante, knowmad mood, la entidad o el Grupo.

El contenido del Informe de Gestidn incluye informacion adicional a la requerida por la
normativa mercantil vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido
objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado

exclusivamente a la verificacion de la informacidon contenida en el EINF.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién de la entidad, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores del Grupo. El EINF se
ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente
y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting

Initiative (estandares GRI) seleccionados.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del
control interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de

incorreccidon material, debida a fraude o error.



Los administradores del Grupo son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacidn necesaria para

la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de
ética del Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus
siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento

profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene,
en consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética,

normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de
Informacion no Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio economico,

social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada, basandonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2025. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con
los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento
3000 Revisada en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la

Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre



encargos de verificacion del Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto

de Censores Jurados de Cuentas de Espafa.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su
naturaleza y momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados
en un trabajo de seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es

sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a
las diversas unidades de la entidad, que han participado en la elaboracién del EINF, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y
en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisidon por muestreo

que se describen a continuacion:

= Reuniones con el personal de la entidad para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones y obtener la informacion necesaria para la revision externa.

= Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF
del ejercicio 2025 en funcién del analisis de materialidad realizado por la entidad,
considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

= Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF
del ejercicio 2025.

= Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de
gestion aplicados en relaciéon a los aspectos materiales presentados en el EINF
del ejercicio 2025.

= Comprobacion, de la informacion relativa a los contenidos incluidos en el EINF
del ejercicio 2025 y su adecuada compilacion a partir de los datos suministrados
por las fuentes de informacion.

= Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.



Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias
que hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer
que el EINF de knowmad mood, correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
de los estandares GRI seleccionados, si bien en fecha 27 de noviembre de 2024, la CNMV
y el ICAC publican un comunicado a la espera de la transposicion de la directiva CSRD al
ordenamiento juridico espafiol, instando a que la informacion sobre sostenibilidad a
partir del ejercicio 2024 sea conforme con la Directiva sobre informacién corporativa

(CSRD) y los estandares europeos ESRS.

Uso y distribucion
Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la
normativa mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros

propositos y jurisdicciones.

SW Advisory Espana, S.L.P.

Paseo de la Castellana, 137 Planta 172
28020 Madrid (Espaia)
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